Отчёт о результатах самообследования
кафедры управления образованием за 2023 год

1. Содержание образовательной деятельности 

1.1. Кол-во разработанных и реализованных ДПП ПК и ПП в 2023 г.  

      1.2. Формы реализации ДПП ПК (ОФО, ОЗФО, ЗФО)

1. ОФО «Управление развитием образовательной организации в рамках проекта  «Школа Минпросвещения России», 36 час. Сроки обучения: 13.01.2023г. – 03.02.2023 г. – 45 чел.

2. ОЗФО «Эффективный руководитель (заведующий) дошкольной образовательной организации», 64 часа. Сроки обучения: 16.01.2023г. – 08.02.2023 г. – 29 чел.

3. ОЗФО «Профессиональный рост руководителя общеобразовательной организации:  эффективные управленческие практики», (с изменениями от 19.01.2023 г.), 24 час.  Сроки обучения: 25.01.2023 г. - 07.02.2023 г. – 20 чел.

4. ОЗФО «Эффективный руководитель (директор) общеобразовательной организации в условиях введения обновлённого ФГОС НОО, ФГОС ООО», 64 час. Сроки обучения: 30.01.2023 г. - 22.02.2023 г. – 19 чел.
5. ОЗФО «Эффективный заместитель руководителя (директора) общеобразовательной организации по учебной работе в условиях введения обновлённых ФГОС НОО, ФГОС ООО», 64 часа. Сроки обучения: 13.03.2023г. - 05.04.2023 г.  -  23 чел.
6. ОЗФО «Эффективный руководитель (заведующий) дошкольной образовательной организации», 64 часа. Сроки обучения: 17.04.2023г. – 12.05.2023 г. – 19 чел.

7. ОЗФО «Реализация требований обновленных ФГОС ООО, ФГОС СОО в работе учителя», 36 часа. Сроки обучения: 26.04.2023г. – 10.05.2023 г. – 31 чел.

8. ОФО «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления», 24 часа. Сроки обучения: 03.05.2023г. – 05.05.2023 г. – 14 чел.

9. ОЗФО «Введение обновлённых федеральных государственных образовательных стандартов общего образования: управленческий аспект», 36 час. Сроки  08.08.2023 г. - 23.08.2023 г. – 38 чел.

10. ОЗФО  «Введение обновлённых федеральных государственных образовательных стандартов общего образования: управленческий аспект», 36час. Сроки:  10.08.2023 г. - 25.08.2023 г. -38 чел.

11. ОЗФО «Управление качеством образования в дошкольной образовательной организации: заместитель руководителя (заведующего)», 64 час.  Сроки проведения:  16.10.2023 г. - 09.11.2023 г.  – 31 чел.

12. ОФО «Эффективные практики управления реализацией  проекта Школа Минпросвещения России» в образовательных организациях», 36 час.  Сроки проведения:  24.10.2023 г. - 26.10.2023 г.  – 38 чел.

13. ОЗФО ««Школа молодого руководителя: программа развития общеобразовательной организации»», 24 час.  Сроки проведения:  07.11.2023 г. - 09.11.2023 г.  – 22 чел.

14. ОЗФО «Воспитательная работа в общеобразовательной организации в условиях системных изменений»  (стажировка). 36час. Сроки:  29.11.2023 г. - 15.12.2023 г. – 21 чел.
15. ОФО «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления», 24 часа. Сроки обучения: 04.12.2023г. – 06.12.2023 г.  – 14 чел.
Другие:

- ОЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения: 13.02.23 г. - 07.03.23 г. – 34 чел.

- ОЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  24.04.2023г. - 19.04.2023г.  – 31 чел.                                                                                               - ОЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  23.10.2023г. - 15.11.2023г.  – 29 чел.                                                                                              - ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  27.11.2023г. - 20.12.2023г.  – 25 чел.
Работников, повысивших квалификацию / прошедших переподготовку от общей численности категории, динамика за 2020-2023гг.
   Повысили квалификацию  461 слушатель – 40,54% от общего числа управленческих кадров  РХ (1137 чел.), из них:

За 2023г.:
- Руководитель (директор) общеобразовательной организации  –  98 чел. (53,8%) (182)

- Заместитель руководителя (директора) общеобразовательной организации Зам.директор ОО – 137 чел. (38,6%) (355)

- Заведующий ДОО – 48 чел. (27,4%) (175)

-Зам. заведующего ДОО - 31 чел. (17,7%) (175)

          Повысили квалификацию 103 чел. классных руководителей   -  1,78 % от общего числа педагогических работников  (5797 чел.).

1.4. Применение новых педагогических технологий  реализации ДПП ПК 2023 года
  Проектные технологии, интерактивные методики, технологии педагогических мастерских, технология фасилитации и коллаборации. 
1.5. Динамика качества реализации ДПП ПК 2023 (2021-2023гг.) 

Дополнительные профессиональные программы (ПК)

Реализуя задачу повышение качества разработки и реализации дополнительных профессиональных программ, кафедра управления образованием показывает положительную динамику оценки качества реализации программ. 
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	КУО
	96,67
96,02
96,60

	93,60
	90,11


Дополнительные профессиональные программы (ПК) Содержательный компонент

	
	Актуальность информации
	Объём представленной информации
	Научность и доступность
	Возможность практического применения
	Итого

	КУО
	98,53
	92,46
	95,81
	94,41
	94,55


Реализация ДПП ПК из ФР ДППО                                    Содержательный компонент

	
	Актуальность информации
	Объём представленной информации
	Научность и доступность
	Возможность практического применения
	Итого

	КУО

Черноусова Л.Н.
	100
	96,15
	98,08
	98,08
	


1.6. Реализация задач института через содержание образовательной деятельности

Кафедра управления образованием реализуя задачу повышение качества разработки и реализации дополнительных профессиональных программ, вхождение в федеральный реестр дополнительного профессионального педагогического образования разработала и разместила в федеральный реестр ДППО три программы: «Профессиональный рост руководителя общеобразовательной организации: эффективные управленческие практики» (Черноусова Л.Н.) «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления» (Черноусова Л.Н.)  «Школа молодого руководителя: программа развития общеобразовательной организации» (Капчегашева И.В.)

2. Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности (руководство РИП, влияние результатов инновационной деятельности на развитие ОО, популяризация опыта и т.д.)

Кафедра управления образованием реализуя задачу содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия осуществляло руководство 4х РИП. 

1. Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение Республики Хакасия «Саяногорский политехнический техникум»

Тема инновационного проекта: «Ведущая роль наставничества в социализации и воспитании обучающихся среднего профессионального образования»

Сроки реализации инновационного проекта: с 01.09.2022г. по 01.09.2025 г.

 Научный руководитель проекта: Черноусова Л.Н., зав. КУО.

Руководитель учреждения: Каркавина Н.Н.; 

исполнители проекта: 

заместитель директора по УМиВР Пожилова Т.А.;

педагог-организатор Безъязыкова О.В.;

педагог-психолог Мельник Р.А.;

преподаватели спецдисциплин; 

преподаватели общеобразовательных дисциплин;

мастера производственного обучения.

Цель инновационной деятельности на 2023 год: Интеграция модели наставничества в рабочую программу воспитания.

Продуктивность реализации инновационного проекта: Интеграция модели наставничества в рабочую программу воспитания и социализации осуществлялась через реализацию взаимодействия «преподаватель-студент», «студент-студент», «студент-ученик».
Вовлечено в инновационную деятельность:

	Категория участников
	план
	факт

	Доля обучающихся, охваченных различными видами наставничества
	50%
	71 %

	Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях инновационной деятельности
	Не менее 50%
	52%

	Доля учащихся общеобразовательных школ, охваченных наставничеством модели «студент-ученик»
	180 чел.
	       874 чел.


Управление инновационной деятельностью:

- Разработан план деятельности региональной инновационной площадки на 2022-2023 учебный год – реализован в полном объеме

- Заключены договоры о сетевом взаимодействии с МБОУ СОШ г. Саяногорска в количестве 9 (МБОУ СОШ № 1, 2, 3, 5, 6, Лицей № 7, МСШ, Лицей «Эврика»), с МБОУ ДОО № 21, 16, 29 – реализация программы предпрофильной подготовки и профориентационная работа, реализация модели «студент-ученик» «работодатель-студент». 

Проведены профессиональные пробы по направлениям: 

Электро- и теплоэнергетика

Машиностроение

Сервис и туризм

Экономика и предпринимательство

Образование и педагогические науки

В организации и проведении профессиональных проб приняли участие 5 групп студентов в количестве 39 человек; посетили занятия ученики 10-х классов Лицея № 7 в количестве 94 человек.

Вывод: востребованность в ранней профориентации учащихся общеобразовательных школ увеличивается. В сетевом взаимодействии приняли участие,  согласно договорам сетевого взаимодействия, 9 школ, 3 ДОУ г. Саяногорска.

- Заслушан отчет о реализации программы наставничества на заседании Методического совета (протокол № 2 от 11.05.2023г.) – план наставничества реализован, принято решение продолжить работу по реализации плана РИП в 2023-2024 учебном году.

Учебно-методическое и научно-методическое обеспечение инновационной деятельности: за отчетный период в рамках данного проекта разработана действующая система наставничества в направлениях: «студент-студент», «студент-ученик», «педагог-педагог», «работодатель-студент». 

На базе техникума по теме инновационной деятельности проведены мероприятия направленные на повышение квалификации педагогов:

-
Республиканский методический семинар «Ведущая роль наставничества в социализации и воспитании обучающихся СПО».

-
Республиканский семинар-практикум «Педагогический дуэт».

- Разработаны документы и материалы: Проекты и планы по направлениям воспитательной деятельности; диагностические средства контроля результатов реализации программы и достижение личностных результатов;  протоколы решений педагогических советов; статистические, аналитические  отчеты по реализации наставничества.

Прохождение курсов повышения квалификации:

- на базе ХакИРОиПК – 8 человек;

- просмотр вебинаров по теме инновационной работы – 17 человек;

- посещение семинаров по теме инновационной работы – 8 человек;

- участие в работе семинаров-практикумов – 9 педагогов СПТ, 2 студента СПТ, 8 педагогов ОО г. Саяногорска. 

Выявленные затруднения и проблемы, возникшие по ходу осуществления инновационной деятельности и пути их решения:


Вовлечение студентов в наставническую деятельность.

Пути решения: 

- повышение мотивации участия студентов в инновационной деятельности как проявление общественной активности для формирования портфолио студента;

- формирование профессиональных компетенций.

Планируемые публикации и мероприятия по диссеминации опыта: 

- Участие с докладами на конференции ГБПОУ РХ ХМТ «Трудоустройство выпускников – переход от решения проблем к созданию условий»

- Участие в Стратегической сессии ЕФС по разработке проекта «Организация профориентационной деятельности по педагогическим специальностям в РХ»

- размещена информации о работе республиканской
 инновационной площадки на официальном сайте образовательной организации  https://spt19.ru/
Основной вывод об эффективности инновационной деятельности:

1. План РИП на 2022-2023 учебный год  реализован, принято решение продолжить работу в 2023-2024 учебном году.

2. Реализация проекта «Организация профориентационной деятельности по педагогическим специальностям в РХ»

2. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 4»
Тема инновационного проекта: «Эффективные педагогические практики как механизм реализации модели наставничества по форме «педагог-педагог»

Сроки реализации инновационного проекта: 2022-2024

Ф.И.О. руководителя учреждения, список исполнителей: Калагина М.В., директор, Саранчина А.В., Лукьянова Я.С., Нестерова Н.В., Эверт О.В., Тихонова А.А., Гераськина А.В.

Научный руководитель проекта: Черноусова Л.Н., зав. КУО.
Цель инновационной деятельности за отчетный период: создание условий для внедрения инновационной программы и внедрение (апробация) педагогических практик «Кураторская методика», «Педагогические туры».
Продуктивность реализации инновационного проекта (программы): 

Целью работы проекта в 2022 – 2023 гг. было создание условий для внедрения инновационной программы и внедрение (апробация) педагогических практик «Кураторская методика», «Педагогические туры». 

Условия для реализации были созданы в полном объеме: разработаны и утверждены нормативные документы, определены наставнические пары, составлен график взаимопосещения уроков пар, бесед с куратором. Составлена картотека наставников и наставляемых, индивидуальные образовательные маршруты наставляемых и планы работы наставников. Параллельно проводились занятия в Школе молодого учителя, была обеспечена методическая и психологическая поддержка педагогов.
достижение целей проекта в соответствии с планом реализации, соответствие ожидаемых результатов достигнутым: внедрена Кураторская методика, проводилось две беседы с куратором, обсуждался один протокол «Равные возможности для ответа»; внедрена оригинальная методика мастер-классов «Экспресс-урок». 

описание количественных и качественных изменений:

кадровые изменения: сохранение контингента молодых педагогов (2 молодых специалиста уволились в связи с переездом в другой город), 01.09.2023 были приняты 3 молодых специалиста.

аттестация: в 2022-2023 учебном году аттестовались на первую квалификационную категорию 4 молодых специалиста, во втором полугодии 2023 подали заявление на аттестацию 2 молодых педагога, запланировали аттестоваться во втором полугодии 4 молодых специалиста. Можно сделать вывод, что аттестованных молодых специалистов к концу 2024 года станет больше на 4%, чем в 2022г.

Внесенные в программу реализации отчетного этапа инновационной деятельности коррективы и причины, побудившие к изменению хода инновационной работы:

 не была внедрена практика «Педагогические туры» из-за кадровых перестановок (некоторое время некому было заниматься данной деятельностью).

 организация сетевого взаимодействия и сотрудничества с другими учреждениями: нет. 

Администрация школы пришла к выводу, что необходимо обеспечить сопровождение и поддержку молодых специалистов и вновь прибывших учителей для сохранения педагогического контингента, преодоления профессиональной изоляции. В связи с загруженностью учителей, работой в две смены педагоги практически не взаимодействуют друг с другом в профессиональном плане: редкие встречи на перемене, заседания педсовета 1 раз в месяц. Поэтому возникает так называемое профессиональное изолирование – каждый «варится в своем котле» и на уровне школы, и на уровне города (заседания городских методических объединений – 1 раз в четверть, где учителя выступают, в основном, с устными докладами). В школах нет практики систематической работы по улучшению качества образовательной деятельности через взаимодействие учителей между собой. Вопросы избегания взаимодействия и сотрудничества описали А.Г. Кислов и Е.В. Плотникова в статье «Изоляционизм в профессии педагога». Авторы дают определение профессиональной изоляции педагога и рассматривают причины его возникновения: «Изоляционизм – осознанное или бессознательное избегание контактов, взаимодействия, сотрудничества, особенно с коллегами… Это одна из черт, которая характеризует педагогический труд как в силу объективных особенностей организации работы учителя, так и в силу многовековой инерции ее восприятия» [1, 92]. По мнению авторов статьи, «реальный человек никогда не совпадает с архетипом, поэтому разочарование неизбежно для тех, кто постоянно руководствуется таким представлением. Учитель, стремясь уподобиться архетипу и соответствовать ожиданиям, все больше отдаляется от реальности и, следовательно, от непринужденных контактов с детьми, родителями, коллегами. Находясь в одном физическом пространстве, учитель изолируется за маской идеального учителя. Когда учитель сокращает дистанцию за счет либерализации отношении, он перестает восприниматься как учитель. Современные педагоги, к сожалению, нередко испытывают влияние такого восприятия своей профессии общественностью, что также очень способствует их изоляционизму» [1, 95].
Помимо внедрения модели наставничества необходимо, на наш взгляд, использовать опыт других регионов, в которых применение современных педагогических практик показал свою эффективность (например, г. Новосибирск). Так, Константин Ушаков, д.п.н., профессор НИУ ВШЭ, основатель Издательской фирмы «Сентябрь», главный редактор журнала «Директор школы» (https://direktoria.org) в своих публикациях и выступлениях обозначает проблемы наставничества в школах и призывает к взаимодействию по обмену опытом именно в русле применения эффективных современных практик наставничества.

Такой опыт описывает К. Ушаков в «Кураторской методике», цель которой не просто посещение уроков друг друга и их обсуждение, а «постановка конкретных задач и измеримых целей при наблюдении за деятельностью учеников и учителя во время урока» [3]. Еще одним важным компонентом данной методики является наличие «куратора, который будет «вести» пары, тройки педагогов, принимать участие в разборе урока» [2]. Данная методика не нова, но в школах Республики Хакасии не опробована, поэтому значимость данной инновационной программы для системы образования Республики несомненна.
В связи с этим в МБОУ в 2021-2022 учебном году были организованы занятия в «Школе молодого учителя», организатором и куратором которой стал заместитель директора по УВР, ответственный за методическую работу в школе, учитель высшей категории, стаж работы – 19 лет. Участник онлайн-семинара «Наставничество и методическая деятельность в школе: новые компетенции в школе» (Москва, 2021), участник Всероссийской дистанционной викторины «Наставничество» (Москва, 2022), участник молодежной дискуссионной площадки «Наставничество: проекты и личностная самореализация студентов» (Черногорск, 2022), участник республиканской педагогической мастерской «От идеи к результату» с предоставлением материалов «Разработка дорожной карты реализации модели наставничества в ОО» (Абакан, 2022). Прошла курсовую подготовку в Учебном центре «Академия Директории» ООО «Издательская фирма» «Сентябрь» по программе «Основы кураторской методики» как форма организации современной системы профессионального образования» (Москва, 2022), победитель республиканского конкурса «Эффективные практики наставничества в номинации «педагог-педагог» (Абакан, 2022).

Цель работы Школы молодого учителя заключается в обеспечении сопровождения и поддержки молодых специалистов и вновь прибывших учителей для сохранения педагогического контингента, преодоления профессиональной изоляции.

Так, на организационном этапе проводится заседание педагогического совета по вопросам реализации наставничества, приказом директора утверждаются наставнические пар. Перед распределение пар проводится социометрия и анкетирование педагогов, учитываются пожелания наставников и наставляемых, чтобы выбор был взаимный (общий стиль преподавания, общие интересы и т.п.). Далее проводятся установочные мероприятия для наставников и наставляемых, заседание по планированию занятий в Школе молодого учителя на текущий учебный год.

Каждый наставник составляет план работы с молодым специалистом на один учебный года. В конце учебного года сдается анализ работы наставника куратору программы и в ГУО администрации города. Наставники знакомятся с манифестом и кодексом наставника.

Индивидуальные образовательные маршруты составляются на один учебный год. В них отражены профессиональные дефициты молодых педагогов, планируется карта профессионального роста с учетом мероприятий разного уровня. В конце каждой четверти наставляемые отчитываются о степени продвижения по ИОМ куратору программы.

Каждый учитель в школе имеет доступ к системной папке «Портфель» (через сеть Интернет). Поэтому было решено создать методическую копилку для молодых и вновь прибывших специалистов, в которой размещать документы для ознакомления и использования. 

Папка содержит следующие разделы:

1. ИОМ наставляемых

2. Копилка идей

3. Документы по наставничеству (Положение, рекомендации, дорожная карта)

4. Нормативные акты (инструкции, положения, шаблоны)

Занятия в «Школе молодого учителя» организуются один раз в неделю в удобное для всех педагогов время. Тематика бесед и занятий определяется следующим образом: куратор проводит опрос учителей, какие темы актуальны для обсуждения; посещает уроки молодых специалистов и вновь прибывших учителей. На основе опроса и анализа уроков куратор предлагает темы для занятий. Занятия проводятся в разных формах: интерактивная беседа, семинар (выступления наставляемых), диспут, мастер-класс, интерактивная лекция, практикум, тренинг.

Темы интерактивных лекций, систематизирующих бесед:

· Современный урок (структура, методы, конспект, технологическая карта).

· Современные образовательные технологии.

· Сервисы и платформы для педагогов (ЭОР, ЦОР).

· Деятельность классного руководителя (рабочая программа воспитания, план воспитательной работы).

· Подготовка к аттестации (портфолио, критерии, требования).

· Формирование основ проектной деятельности в школе.

· Написание и публикация методических статей.

Темы семинаров: «Обзор современных образовательных технологий», «Функциональная грамотность и глобальные компетенции», «Формирование функциональной грамотности».

Мастер-классы: 

«Использование элементов арт-терапии на уроках», 

«Точки удивления» в обучении (на примере уроков литературы)»,

Установочное заседание «Школы молодого учителя» проходило в рамках интерактивной беседы, где обсуждались планы работы на год и формат заседаний.

На муниципальном уровне молодые специалисты 1 раз в месяц участвуют в мероприятиях клуба «Стажер», где обмениваются опытом, посещают уроки коллег, участвуют в городских конкурсах.

На республиканском уровне учителя участвуют в конкурсах, проводимых Ассоциацией молодых педагогов Республики Хакасия: в рамках Фестиваля «Мои первые шаги» конкурс «Молодой учитель года», конференция «TED».

Занятия в «Школе молодого учителя» проводятся в форме интерактивных бесед, лекций, семинаров, практикумов, тренингов. Инновационным является проведение мастер-классов «Экспресс-урок». Суть данной методики состоит в том, что этап урока проводится для учителей, которые являются «учениками». При этом происходит коллективное обсуждение того или иного приема или технологии.

Данные социометрии, проведенной психологом, являются конфиденциальной информацией (по результатам были определены взаимные выборы между педагогами и выбраны пары и кураторы пар)

Профессиональные дефициты были выявлены с помощью диагностики компетенций на сайте Яндекс.Учебник (прошли 25 педагогов).

Основные выводы по результатам мониторинга (заключения - в приложении). 
Анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации инновационного проекта. 

Количество классов (по параллелям), групп, участвующих в реализации программы: нет

Количество обучающихся, участвующих в реализации программы: нет 
Уровень образовательных результатов в соответствии с целями региональной инновационной площадки (качество знаний, уровень обученности, уровень воспитанности, уровень состояния здоровья обучающихся, развитие индивидуальных способностей, др.): нет данных.

Удовлетворенность детей и их родителей ходом образовательной деятельности: нет данных.

Выявленные затруднения и проблемы, возникающие по ходу осуществления инновационной деятельности и пути их решение (формы, способы, периодичность). 
В ходе осуществления инновационной деятельности возникли проблемы следующего характера:

1. Курсы по применению Кураторской методики не дают достаточных навыков для внедрения методики (предлагается платное обучение команды школы, которое педагогам не по средствам). Приходилось «вслепую» разрабатывать протоколы. Создана была только одна пара педагогов (планировалось 3 пары) и удалось провести только две беседы-обсуждения с куратором (планировалось минимум 5 в течение 5 месяцев). Главная проблема – недостаток времени и финансового обеспечения. В дальнейшем планируется написание грантов для оплаты курсов и подписки на сайт «Директория», где много материалов по Кураторской методике. 

Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников:

«Практические подходы управления рисками в ОО», 27 марта – 29 марта, 2023

«Внутренняя система оценки качества образования: развитие в соответствии с обновленными ФГОС», 30 мая – 04 июля 2022

«Комфортная школа: основы проектирования образовательной среды в ОО», 30 ноября – 14 декабря 2023

«Основы кураторской методики как формы организации современной системы профессионального наставничества», 12 мая – 31 мая 2022
По результатам социометрии, проведенной психологом, укрепились связи и усилилось взаимодействие между учителями начальной школы, между учителями-предметниками (например, учитель русского языка и литературы, тесно сотрудничает с учителем биологии, как классные руководители в том числе).

Анализ посещенных уроков говорит о том, что многие учителя перенимают опыт наставников, используя современные технологии, применяя разные формы организации учебной деятельности. Структура уроков учителей соответствует требованиям ФГОС. Многие активно включились в проектную деятельность (учитель биологии, второй год является руководителем индивидуальных итоговых проектов 9-классников, которые успешно проходят защиту).

По результатам работы за год можно сделать вывод, что работа в рамках «Школы молодого учителя» была продуктивной: учитель географии (стаж - 2 года) и учитель иностранного языка (стаж - 2 года) в 2022 году аттестовались на первую квалификационную категорию; в первом полугодии 2023 года аттестовались молодые специалисты со стажем работы 3 года: учитель физической культуры и учитель начальных классов. 

Планируется продолжить заседания «Школы молодого учителя», учитывая потребности участников. В рамках деятельности республиканской инновационной площадки по внедрению эффективных практик наставничества применить «Кураторскую методику»; использовать новый пакет документов для наставников (портфолио, дневник, отчет).

Дополнительные материалы (ссылка на страницу их размещения на сайте образовательной организации): МБОУ "СОШ №4" г.Черногорска - Инновационная деятельность (ucoz.ru)
3. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Республики Хакасия «Школа – интернат для детей с нарушениями слуха».   Тема инновационного проекта: «Механизм управления  сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха». Научный руководитель проекта: Черноусова Л.Н., зав. КУО.

Сроки реализации инновационного проекта: 2021 – 2024 гг.
Цель: создание условий для реализации управления сетевой формой   адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с  нарушениями слуха с целью повышения качества образования.

6. Задачи:

1. Определить партнеров по организации сетевого взаимодействия  при реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха.

2.  Разработать   нормативно-правовую  базу управления сетевой формой   реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха.

3. Создать систему внутришкольного повышения квалификации педагогов, участвующих в инновационной деятельности.
Продуктивность реализации инновационного проекта (программы):

    Достижение целей проекта в соответствии с планом реализации, соответствие ожидаемых результатов.    
     Реализуя инновационный проект «Механизм управления  сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха» и по сетевому плану РИП 2022 – 2023 гг. 18.11.2022 г. обучающиеся школы - интерната для детей с нарушениями слуха (22  старшеклассника) прошли профессиональные  пробы в  Техникуме коммунального  хозяйства и сервиса, которые носили практический, преобразовательный и продуктивный характер и представляли собой кратковременное погружение в профессиональную деятельность: парикмахер, технология моды, ландшафтный дизайн и предпринимательство, мастер столярно – плотничных, паркетных и стекольных работ. Документами, регламентирующими организацию профессиональных проб, являются рабочие программы профессиональных проб, план-график и расписание занятий с указанием места прохождения профессиональной пробы.  Перед началом прохождения профессиональных проб работники, ответственный за прохождение обучающимися профессиональной пробы со стороны школы - интерната, составили список обучающихся для прохождения профессиональной пробы, согласовывали график прохождения профессиональных проб техникума коммунального  хозяйства и сервиса, знакомит обучающихся с содержанием программы, графиком прохождения, проводит инструктаж, в котором доводит до сведения обучающихся информацию о соблюдении правил внутреннего распорядка техникума коммунального  хозяйства и сервиса, на базе которого обучающиеся будут проходить профессиональную пробу, собирает письменные согласия родителей на прохождение профессиональных проб обучающимся. В ходе проведения профессиональных проб работник, ответственный за проведение профессиональных проб, осуществлял контроль выполнения обучающимися требований программы профессиональной пробы, оказывал организационную помощь специалистам принимающей организации в её реализации. Комплектование групп обучающихся для прохождения профессиональных проб осуществляется на добровольной основе, исходя из индивидуальных образовательных потребностей и интересов обучающихся. 

    Обучающимся были выданы инструкции профессиональных проб. Мальчики работали на новых станках – фрезерного и лазерного. На фрезерном станке ребята смогут выполнять рельефные барельефные изделия и скульптурную резьбу. На лазерном – делать разнообразные конструкторы либо выжигать панно. Профессиональная проба программировалась  по фотографии. Мастер объясняет обучающимся, как работать с программой, а изделие они придумывали сами.  С 1 сентября 2023 г.  старшеклассники профессиональные пробы пройдут на новых станках с числовым программным управлением. 

   Девочки в реальном времени выполняли современную прическу на длинных волосах и оценивали себя, ориентируясь на инструкцию в форме презентации. 

Профессиональную пробу, по  профессии «Ландшафтный дизайн», обучающиеся выполняли композицию, с использованием современных материалов. Профессиональную пробу провела мастер производственного обучения, мастер садово-паркового и ландшафтного строительства, главный региональный эксперт по компетенции «Ландшафтный дизайн» Республики Хакасия, Ольга Качина. Композиция, которую выполняли ребята, состоит из двух частей. Центральная выделена посадками крупных растений, вокруг нее высаживаются цветы более мелкие. Все пространство засыпается декоративной щепой. Ребята очень аккуратно все сделали. Главное – они попробовали современные материалы -  биотекстиль, щепа, бордюрная лента - все, с чем работают студенты.

  Кейсы профессиональных проб  школы – интерната и СПО http://surdo.khakasiyaschool.ru/
     Достижение промежуточных результатов  профессионального выбора и самоопределения обучающихся с нарушениями слуха через федеральный проект «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование». Просмотрены открытые онлайн – уроки  «Билет в будущее», «Проектория». Минпросвещения  России. «Профессиональные пробы» в рамках реализации образовательной программы «Технология» АООП ООО -  86 учеников.

   Реализованы программы элективных курсов  школа + СПО. 

Подготовка обучающихся  и участие  в конкурсах 2022-2023 гг.

В рамках реализации сетевой комплексной  адаптированной профориентационной программы ОО и СПО обучающиеся школы - интерната приняли участие в   VII региональном Чемпионате по  профессиональному мастерству людей с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья «Абилимпикс» Республики Хакасия – 2023», организованном на базе СПО (ГБПОУ Республика Хакасия «Хакасский колледж профессиональных технологий, экономики и сервиса»). Учителя школы – интерната являются экспертами на разных площадках и готовят обучающихся к Республиканскому конкурсу «Абилимпикс» по компетенциям: Ландшафтный дизайн,  Изобразительное искусство, Резьба по дереву, Киллинг, Фотограф – репортер,  Художественное вышивание, Адаптивная физическая культура, Кулинарное дело, Парикмахерское искусство,  Керамика. 

Выявление затруднений и проблемы, возникающие по ходу осуществления инновационной деятельности и пути их решения.

       Любая инновационная деятельность предполагает выявление и решение противоречий. В ходе работы  на основании проведенного анализа выявлены наиболее проблемные зоны и определены пути их решения. Необходимо  создать условия для реализации управления сетевой формой   адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с  нарушениями слуха с целью повышения качества образования. Старшеклассники с нарушениями слуха нуждаются в широком спектре профессиональных пробах  и элективных курсов по разным направлениям профессиональной деятельности предоставляемых СПО для осознанного выбора дальнейшей профессии, адаптации к коллективу педагогов и обучающихся с нормой развития в СПО.  Для решения проблемы намечены пути решения.

Информационное сопровождение инновационной деятельности. Тиражирование опыта. Обновление материалов на сайте школы и стенде инновационной деятельности. Информация о деятельности РИП освещается на сайте ОО http://surdo.khakasiyaschool.ru/

Основной вывод об эффективности инновационной деятельности, целесообразности продолжения инновации, перспектив и направлений дальнейших исследований.

Учитывая характер периода инновационной деятельности, можно сделать вывод о реализации задач в полном объеме, целесообразности продолжения в соответствии с намеченным планом.

4. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Целинная средняя школа № 14.
Тема инновационного проекта: «Целинная агрошкола, как условие успешной профориентации учащихся в сельской школе»

Сроки реализации инновационного проекта: 2022 – 2027гг                                                        Научный руководитель  Капчегашева И.В.

Ф.И.О. руководителя учреждения, список исполнителей: Синяк Оксана Васильевна, директор. Рабочая группа: Делявская Татьяна Александровна, зам.директора по УВР; Курбатова Наталья Васильевна, зам.директора по ВР, Владимирова Марина Сергеевна, учитель; Носкова Ирина Алексеевна, соц.педагог.
Цель инновационной деятельности за отчетный период: создание условий для развития самостоятельной, активно развивающейся творческой личности, способной к адаптации и самореализации в обществе, для подготовки школьников к жизненно важному выбору профессии.
В 2023  году был реализован этап апробации и внедрения,  целью которого было создание условий для развития самостоятельной, активно развивающейся творческой личности, способной к адаптации и самореализации в обществе, для подготовки школьников к жизненно важному выбору профессии.

Опыт реализации инновационного проекта был представлен на муниципальном и региональном уровнях:

1. В рамках муниципальной августовской конференции работников образования «Единое образовательное пространство как механизм развития муниципальной системы образования» (30.08.2023) был представлен опыт работы РИП МБОУ Целинной СШ № 14 в формате видеофильма.

Продуктивность реализации инновационного проекта (программы): 

Цель и задачи на 2023 уч. год выполнены полностью. Созданы условия для реализации программ урочной и внеурочной деятельности. В 2024 году планируется продолжение реализации программы РИП.

Управление инновационной деятельностью: 

Разработаны локальные акты, регламентирующие деятельность образовательной организации в ходе реализации инновационного проекта:

1. Приказ МБОУ Целинной СШ № 14 от 30.08.2023г №176 «Об утверждении плана деятельности региональной инновационной площадки на 2023-2024 учебный год»;

2. Положение о рабочей группе реализации инновационного проекта.

Учебно-методическое и научно-методическое обеспечение инновационной деятельности:

1. Разработаны и реализованы рабочие программы элективных курсов «Агробиология» (9 класс), «Юный агроном» (7 класс), «Юный животновод» (8 класс).

2. Разработаны и реализованы рабочие программы курсов внеурочной деятельности  «Цветоводство» (1 – 4 классы); «Все работы хороши -  выбирай на вкус!» (3,4,5 классы); «Юные исследователи» (5 класс), «Юный эколог» (6 класс), «Целинная земля-кормилица наша. Растениеводство» (7 класс), «Целинная земля-кормилица наша. Животноводство» (8 класс), «Профессиональный выбор» (8,9 классы).

3. Разработана и реализована программа профессионального обучения «Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства (колесные машины с двигателем мощностью от 25,7 кВт до 110,3 кВт (трактор))».

Анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации инновационного проекта. 

Количество классов (по параллелям), групп, участвующих в реализации программы:10 классов (с 1 по 9 классы).

Количество обучающихся, участвующих в реализации программы: 100% учащиеся 1-9 классов.
Уровень образовательных результатов в соответствии с целями региональной инновационной площадки (качество знаний, уровень обученности, уровень воспитанности, уровень состояния здоровья обучающихся, развитие индивидуальных способностей, др.):

В 2023  году доля проектов аграрной направленности составила 15 % (из общего количества разработанных проектов). 

Участие обучающихся и педагогов в конкурсах аграрной направленности:

– Всероссийская сетевая акция «Подвиг села: наставники» (сертификаты участников);

- республиканский конкурс проектов «Лучшие практики по профориентационной работе» (участие);

- муниципальный конкурс «Край родимый сердцу снится» (победители, призеры).

В течении учебного года в 1-11 классах проведены классные часы по профориентации; Всероссийские музейные уроки «История. Профессия. Мы»; экскурсии на предприятия ООО «Целинное» (РТМ, зерносклад, животноводческий комплекс) – охват составил 39 % (от общего числа учащихся 1 – 9 классов).

Удовлетворенность детей и их родителей ходом образовательной деятельности по реализации программы РИП по итогам анкетирования составила 100 %.

          Рост профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников:
Повышение уровня квалификации педагога-психолога по программе «Игровые технологии: от профессиональной ориентации к профессиональному самоопределению» (24 часа) в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК».

Участие во Всероссийском педагогическом конкурсе «Современная школа. Эффективные практики» с работой «Создание модели агрошколы как условие профессиональной ориентации обучающихся в сельской школе».

Информационное сопровождение инновационной деятельности. 

Во Всероссийском журнале «Современный урок» опубликована статья «Создание модели агрошколы как условие профессиональной ориентации обучающихся в сельской школе».

В течение года регулярно размещались посты в сообществе МБОУ Целинной СШ № 14 в социальной сети ВК о проведенных мероприятиях.

Основной вывод об эффективности инновационной деятельности, целесообразности продолжения инновации, перспектив и направлений дальнейших исследований. 

Разработана модель агрошколы, реализация которой в течение работы РИП, позволит создать активное образовательное пространство, включающее в себя образовательную деятельность в рамках урока и за его пределами, в течение полного дня и круглого года, и обеспечивающее каждого ребенка возможностью выбора различных видов деятельности и позитивным опытом совместной деятельности детей и взрослых. Создание образовательного пространства школы по типу модели агрошколы позволит повысить престиж сельского труда, даст возможность показать привлекательность агросектора и, что не менее важно для системы образования, создать условия для профориентации детей, которые сегодня задумываются о том, чем они хотят заниматься. Для вовлечения обучающихся и родителей в реализацию программы РИП созданы благоприятные условия, при которых обучающиеся проявили интерес к профессиям агросектора, востребованным на рынке труда. Участие обучающихся в реализации плана работы РИП в 2023 – 2024 учебном году позволит им максимально реализовать свои способности, раскрыть творческий потенциал, сформировать определенные компетенции по востребованным профессиям, а также обеспечить поддержку профессионального самоопределения и сформировать навыки планирования карьеры.

Функционирование системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров

3. Результаты научно-исследовательской деятельности 

1. Мониторинг системы организации воспитания обучающихся в образовательных организациях, расположенных на территории Республики Хакасия

2. Мониторинг состояния работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и государственных образовательных организациях
4. Результаты проектной деятельности 

Итоги проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия» за 2023 г. 
Руководитель проекта: Черноусова Л.Н., зав. КУО

На 2023 г. было запланировано реализация следующих задач: 

1. Разработать модель наставничества в образовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

2. Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог» на базе «пилотных» организаций РХ.

3. Выявить эффективные практики наставничества. 

Основные направления Проекта  на 2023 год
· Вебинары/семинары (Форма наставничества: руководитель – руководитель, «Кураторская методика», Эффективные технологии коммуникации, Организация наставничества в ШНОР)

· Педагогическая мастерская «Школа – школе: форма командного наставничества»

· Республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества» (управленческие команды ОО)

· Создание регионального единого банка программ наставничества и учебно-методических материалов, отражающих эффективные практики

· Дополнение регионального цифрового пула наставниковВ настоящее время в Проекте 34 общеобразовательных организаций. 
С целью методического сопровождения участников Проекта ежегодно проводятся НММ согласно плану Проекта. Вебинары:Вебинар «Проект «Реализация модели наставничества в образовательных организациях Республики Хакасия»: задачи на 2023 год» 08.02.2023 («О промежуточных итогах проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия» и основных направлениях Проекта  на 2023 год» Черноусова Лилия Николаена, руководитель проекта, зав. кафедрой управления образованием ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации 2. «Реализация целевой модели наставничества на муниципальном уровне» Шамаева Светлана Геннадьевна, зав. метод. кабинетом Городского управления образования Администрации г. Черногорска 3. Организация педагогической мастерской «Школа – школе: форма командного наставничества» Мальцева Наталья Анатольевна, зав.  ЦНППМ ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации»)

Вебинар «Форма наставничества «руководитель-руководитель»: основные подходы»
30 марта 2023 г. (Актуальные виды наставничества руководителя  образовательной организации. Черноусова Л. Н., руководитель проекта, зав. кафедрой управления образованием ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» Успешные наставнические практики Алтайского края: опыт реализации проекта «Эффективный руководитель: наставник для директора». Дронова Е.Н., декан факультета управления развитием образования АИРО им. А.М. Топорова, г. Барнаул. Опыт организации наставничества по форме «руководитель-руководитель» на уровне муниципальной системы образования г. Абакана Черебеева К.А., зав. метод. кабинетом Городского управления образования Администрации г. Абакана, Кириченко И.И.,  заведующая МБ ДОУ «Центр развития ребенка - Детский сад «Кристаллик» г.Абакан; Захарова О.Н.,  директор МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №29» г.Абакан).
Вебинар «Кураторская методика» в реализации модели наставничества: первые результаты 28.11.2023
· Информация о мероприятиях Форума наставников – 2023 в г. Новосибирск (Черноусова Л.Н., кфн, зав.КУО ХакИРОиПК

· Кураторская методика как эффективный инструмент наставнической деятельности. Саранчина А.В.,   заместитель директора по УВР и методической работе

· Использование кураторской методики  в образовательной  практике (на примере МБОУ «СОШ №4», г. Черногорск) 

Аверина С.В. учитель иностранного языка;  Козлова Д.О. учитель математики

Участие Черноусовой Л.Н. в семинаре «О реализации целевой модели наставничества в организациях среднего профессионального образования Республики Хакасия» с выступлением «Проект «Реализация целевой модели наставничества в образовательных организациях РХ:  перспективы сотрудничества» 

На сайте Института создана вкладка «Наставничество» (https://ipk19.ru/projects/mentoring/), в которую входят такие рубрики как «Нормативно-правовая база», «Республиканский реестр наставников педагогических работников и управленческих кадров», «Банк наставнических практик», «Методические материалы», «Вебинары», «Полезные ссылки», где размещены  материалы регионального и  федерального уровней. 

С целью методического сопровождения участников Проекта ежегодно проводится Педагогическая мастерская. Педагогическая мастерская – это одна из форм научно-методических мероприятий Института, которая ориентирована на получение новых компетенций. Педагогическая мастерская предполагает работу в течение длительного времени с периодическими очными встречами для корректировки деятельности, обмена мнениями и консультаций.
В 2023 году была организована работа педагогической мастерской по теме «Школа – школе: форма командного наставничества». В педагогической мастерской приняло участие 58 педагогических работников из 20 образовательных организаций РХ. В ходе работы педагогической мастерской участниками были произведен самоанализ сильных и слабых сторон образовательной организации в рамках внедрения командной формы наставничества, а также разработан или доработан (на усмотрение участников педагогической мастерской) документ  «Дорожная карта по внедрению командной формы наставничества в образовательной организации на основе результатов самоанализа». Данные документы размещаются на сайтах образовательных организаций в специальном разделе «Наставничество». 

Кроме того, по результатам проведенной работы всем участникам педагогической мастерской было предложено внести свои данные в республиканский реестр наставников педагогических работников и управленческих кадров.  

В 2023 году рамках августовской республиканской конференции работников образования «Единое образовательное пространство как механизм развития региональной системы образования» была организована  презентационная площадка «Метапредметность наставнической деятельности в контексте профессионального развития педагогических работников и управленческих кадров».

В ходе работы площадки использованы приемы фасилитации («Мировое кафе»). Фасилитация – это современная эффективная методика для поиска и выработки групповых решений, которая направлена на регулирование взаимодействия в группе с целью достижения наилучшего результата. В роли фасилитатора выступила Черноусова Л.Н., руководитель проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников Республики Хакасия», зав. кафедрой управления образованием ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК». Задача фасилитатора – создать такие условия, при которых члены команды будут активнее делиться друг с другом идеями и мнениями. Фасилитатор координирует работу команды, помогает ей, направляет и ведет ее к совместной выработке решения, соблюдая правило «доверяй мудрости группы». В начале работы площадки были представлены  промежуточные итоги Проекта. Далее, согласно технологии «Мировое кафе» были определены три «стола» и сформированы соответствующие группы. В группах обсудили следующие темы: определение запроса стейкхолдеров на развитие системы наставничества в Республике Хакасия; риски/затруднения в реализации форм наставничества «педагог-педагог», «руководитель-руководитель», «команда-команда»; механизм развития региональной модели наставничества в Республике Хакасия: пути решения. В ходе группового обсуждения были предложены ключевые мероприятия Проекта на 2024 г. Метод «Мирового кафе» показал свою эффективность, как для сбора идей, так и для объединения накопленного опыта. 

Ежегодно в рамках Проекта проводится Республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества».

Также в ноябре 2023 года состоялся Республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества». На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: практика наставничества по форме «команда-команда», практика наставничества по форме «педагог-педагог». Работы, поступившие дошкольных образовательных организаций, оценивались отдельно. 
Всего на конкурс поступило 23 работы. В номинации  «команда-команда» были представлены 3 работы. В номинации «педагог-педагог» участвовали 14 работ. 6 работ поступили из дошкольных образовательных организаций.
В номинации «команда-команда» второе место было присуждено работе  из ГБОУ РХ  «Школа-интернат для детей с нарушениями слуха». Основная идея программы – создание гибкой системы наставничества, направленной на формирование мотивации учителей и тьюторов к саморазвитию, самосовершенствованию, самореализации. На третьем месте – работа из МБОУ «Калининская СОШ», Усть – Абаканский район, основной идеей которой является создание условий для формирования предпрофессиональных компетенций, развитие способностей самостоятельно и качественно выполнять возложенные на ученика класса психолого-педагогической направленности задачи. 

В номинации «педагог-педагог» первое место единогласно было присуждено Доможаковой В.В., педагогу  МБОУ «СОШ № 26 с УИОП» г. Абакана, которая  является наставником не только  двух молодых педагогов, но и осуществляет наставничество по форме  «педагог-обучающийся», занимаясь с активистами клуба «Большая перемена». Результативность наставничества, на  взгляд педагога, обеспечивается комплексным подходом, включенностью молодых специалистов не только  в педагогическую работу, но и в культурную жизнь общеобразовательной организации, а также участие под руководством наставника в общешкольных и муниципальных методических мероприятиях. 

На втором месте – работа Логиновой Т.Н. из МБОУ «НОШ № 3» г. Черногорска, а третье место разделили между собой Ищенко И.Н. из МБОУ «Лицей им. А.Г. Баженова» и Лукьянова Я.С. из МБОУ «СОШ № 4», г.Черногорск.

Дошкольные образовательные организации соревновались в номинации «команда-команда», где победителем стала работа из МБДОУ «Дашенька» г. Абакана, на втором месте практика наставничества МБДОУ № 15 «Снегирек» г. Саяногорск, на третьем месте работа МБДОУ «Детский сад комбинированного вида «Мастерок» г. Абакана.  Необходимо отметить, что номинация «педагог-педагог» среди ДОО не состоялась, т.к.  на конкурс поступила лишь одна работа.  

            К особенностям конкурса 2023 года можно отнести представление нетипичных практик наставничества. Так, например, в работе Борутто О.А. из МБОУ «Знаменская СОШ» Боградского района описан опыт наставничества по форме «педагог-педагог», где начинающий педагог это сменивший квалификацию воспитатель ДОО. Работа в паре шла над формированием конкретных методических компетенций.

Интересная работа поступила из образовательной организации СПО. Воронкова Т.С. из ГБПОУ РХ «Училище (техникум) олимпийского резерва» представила  практику наставничества «методист-методист». Отмечается системная и комплексная практика наставничества, которая  описана в работе Гуренок С.П. из МБОУ «Росинка» г. Абакана по форме «педагог-педагог».

По итогам конкурса практики победителей  размещаются в «Банке наставнических  практик» (https://ipk19.ru/projects/mentoring/).
В Новосибирске 16-17 ноября состоялся «Форум наставников - 2023» в Сибирском федеральном округе, в котором приняла участие Черноусова Л.Н., руководитель Проекта. Цель форума - выявление лучших региональных практик наставничества, которые войдут во Всероссийский банк лучших практик наставничества.

На Форуме состоялись пленарные заседания, круглые столы, секции, мастер-классы, презентации лучших практик и другие формы взаимодействия.

День 1. «Наставничество: опыт регионов». День 2. «От теории к практике».

Второй день были представлены практические мастер-классы, дискуссионные площадки, а также подведены итоги Всероссийского конкурса «Лучшие практики наставничества»

На спич-сессии практик «Наставничество в образовании»  - практику Юдиной Натальи Анатольевны, учителя МБОУ «СОШ №20» г. Черногорска «Наставничество в общеобразовательной организации «Учитель – учитель».

На спич-сессии практик «Наставничество в социализации и воспитании» -практику Колесниковой Оксаны Васильевны, педагога доп. образования ГБУ РХ «Республиканский дом-интернат для детей «Теремок» «Инклюзивная фотостудия».

Участники Всероссийского конкурса «Лучшие практики наставничества» награждены благодарственными письмами.

Идеи Форума 

· Наставничество – это образ жизни (просто потому что ты влюблен в свое дело, в свою школу и в свою страну)

· Деньги портят наставника

· С 2024 г вводится профессиональный стандарт 

· Главное – это психологическая поддержка наставляемого

· Особое внимание уделено реверсивному наставничеству

Издательская деятельность 

Журнал «Поиск» (№3, 2023) был посвящен теме «Наставничество: модели и технологии». Авторы статей данного журнала в большинстве своем  педагоги школ, включенных в реализацию Проекта (https://disk.yandex.ru/i/nBwG-y8QrhVJKg).

Также Черноусовой Л.Н. подготовлен сборник методических материалов «Наставничество как ресурс профессионального развития педагогических работников и управленческих кадров». В сборнике представлен механизм реализации регионального проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия» и промежуточные итоги Проекта. Освещены этапы внедрения (применения) и реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации, систематизированы основные виды наставничества. Дано описание таких технологий, как фасилитация (командное наставничество); модерация (командное наставничество); супервизия (индивидуальное, личное наставничество); коучинг (командное и индивидуальное наставничество); тьюторство (индивидуальное, личное наставничество). Методические материалы могут быть использованы руководителями, заместителями руководителей образовательных организаций, специалистами муниципальных органов управления образованием, а также педагогическими работниками образовательных организация всех уровней образования, имеющих интерес к наставнической деятельности. (https://ipk19.ru/metodicheskiy-arsenal/2024/Chernousova%20nastavhich.pdf)

Основные направления Проекта  на 2024 год

· Реализация задач 

· Вебинары/семинары (Вебинар «Реализация модели наставничества по форме «школа-школе», Семинар «Формы методического сопровождения педагогов и технологии наставничества (фасилитация, модерация супервизия, коучинг, тьюторство» «Организация наставничества в ШНОР»)

· Педагогическая мастерская 

· Августовская конференция работников образования, организация и проведение секций 

· Науч.-метод. журнал«ПОИСК»

· Региональный этап Всероссийского конкурса «Лучшие практики наставничества»

·  Фестиваль наставнических практик «Вместе к профессиональному успеху» 

· Дополнение регионального единого банка программ наставничества и учебно-методических материалов, отражающих эффективные практики

· Дополнение регионального цифрового пула наставников

Федеральный проект «Школа Минпросвещения России»

Результаты самодиагностики образовательных организаций в системе мониторинга деятельности образовательных организаций

На основании письма Министерства просвещения РФ от 30.10.2023 и письма МОиН РХ от 01.11.2023г. было организовано проведение самодиагностики в системе мониторинга деятельности образовательных организаций. Сроки проведения самодиагностики - 1.11.-13.11.2023.

Диагностика проводилась по 8 направлениям деятельности образовательной организации: 5 магистральным направлениям (Знание, Воспитание, Профориентация, Здоровье, Творчество) и 3 ключевым условиям (Учитель. Школьная команда, Образовательная среда, Школьный климат). Максимальный балл, который могла получить образовательная организация – 212 баллов.

Количество государственных и муниципальных общеобразовательных организаций в Республике Хакасия, прошедших самодиагностику с использованием автоматизированного сервиса в 2023 году: 180 организаций, что составляет 98,9% от общего количества общеобразовательных организаций в Республике Хакасия. Не приступили к прохождению самодиагностики 2 образовательные организации: МБОУ СОШ № 32 г. Абакана (уточняем, в выгрузке школы нет) и МБОУ Бейская школа-интернат. У республики есть высокие показатели (свыше 200 баллов), это 2 пилотные образовательные организации, которые в проекте с самого основания: МБОУ  "Лицей имени Алексея Геннадьевича Баженова" и МБОУ города Абакана Лицей имени Н.Г. Булакина.
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Рис. 1 Распределение образовательных организаций по уровням (количество)

Каким же образом распределились образовательные организации по уровням по результатам прохождения самодиагностики: 64 образовательные организации продемонстрировали уровень «ниже базового», 25 - «базовый уровень», 76 – «средний» и 15 – «высокий». 
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Рис. 2 Распределение образовательных организаций по уровням 

(процент от общего количества участников)

В процентном соотношении это выглядит следующим образом: 36% образовательных организаций - «ниже базового» и 64% - преодолели минимальный порог.

64 образовательные организации с уровнем «ниже базового»: в данный перечень включены образовательные организации, которые реализуют программы только начального общего или только основного общего образования или представлены коррекционными школами, которые не смогут продемонстрировать высоких показателей, так как диагностика ориентирована на образовательные организации, которые реализуют программы начального общего, основного общего и среднего общего образования.
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Рис. 3 Распределение образовательных организаций, не преодолевших базовый уровень по типам ОО

Но, если мы обратим внимание на последний показатель СОШ: 30 образовательных организаций – это как раз образовательные организации, которые реализуют ООП начального общего, основного общего и среднего общего образования. То есть это потенциальные образовательные организации, которые могли бы продемонстрировать базовый уровень и выше. Распределение образовательных организаций по уровням в разрезе муниципалитетов представлено на рисунках ниже (НОШ, ООШ, СОШ, ШИ, СУВУ).
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[image: image14.emf]Усть-Абаканский район
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Анализ результатов самодиагностики показал, что у некоторых образовательных организаций уровень мог быть выше: а именно из 64 образовательных организаций уровня «ниже базовый» 50 могли бы выйти на уровень базовый, но с учетом критических показателей у всех 50 уровень снизился до «ниже базового». У всех 50 образовательных организаций максимальный балл по результатам самодиагностики соответствует базовому уровню, но с учетом критических показателей и это указано в дополнительных условиях результаты школ обнулились. (должны отсутствовать магистральные направления и ключевые условия, по которым набрано 0 баллов (если не выполнено, то школа соответствует уровню «ниже базового»)). Кроме этого, при прохождении самодиагностики у части  образовательных организаций возникали технические сбои в системе, о чем они оперативно оповещали техническую поддержку.

Базовый уровень также представлен образовательными организациями, которые могли бы выйти на средний уровень по баллам – 19 образовательных организаций. Так как опять же есть дополнительное условие в самодиагностике: по каждому магистральному направлению и каждому ключевому условию набрано не менее 50% баллов (если не выполнено, то школа соответствует базовому уровню).

На среднем и высоком уровне представлены образовательные организации без исключения, выполнившие все требования.

Рассматривая результаты самодиагностики в разрезе магистральных направлений и ключевых условий, то наиболее часто обнуляются результаты с учетом критических показателей по таким направлениям как Знание (37), Школьный климат (23), Воспитание (16), Образовательная среда (15) Учитель. Школьная команда (13). В скобках представлено количество образовательных организаций, у которых обнулились результаты в соответствии с критическими показателями.
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Рис. 4 Количество образовательных организаций, у которых обнулились результаты в соответствии с критическими показателями

Какие мероприятия запланированы в республике до конца 2023 года для общеобразовательных организаций, не достигших базового уровня?

1. Собеседование с муниципальными координаторами проекта и образовательными организациями по результатам самодиагностики и разработка карты сквозных дефицитов в муниципальных образованиях (опросная форма для муниципальных координаторов подготовлена)

2. Определение базовых площадок в муниципальных образованиях, которые продемонстрировали средний и высокий уровень для обмена опытом и организации формы наставничества «Образовательная организация - Образовательная организация»

3. Постоянно-действующий вебинар «Школа Минпросвещения России»: обратная связь»

5. Издательская и экспертная деятельность
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6. Организация и проведение научно-методических мероприятий

Организация и проведение научно-методических мероприятий было направлено на решение следующих задач: 
- Развитие системы научно-методического сопровождения педагогов и    руководителей образовательных организаций Республики Хакасия; 

- Научно-методическое сопровождение актуальных направлений федеральной и региональной образовательной политики; 
- Содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия.

по проекту «Школа Минпросвещения России»: новые возможности для повышения качества образования.
Дата проведения: 01.03.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей, управленческие команды школ-участников проекта «Школа Минпросвещения России» Республики Хакасия.

Количество подключений: 14 мест.
Общее количество участников семинара: 14 человека.

 «Реализация проекта «Школа Минпросвещения России»  новые возможности для повышения качества образования.

Дата проведения: 01.11.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В.., методист кафедры управления образованием  ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК».

Предметная категория участников: руководители и специалисты муниципальных органов, осуществляющих управление в сфере  образования, ответственные за организационно - методическое сопровождение реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в Республике Хакасия.

Количество подключений: 16 мест.
Общее количество участников семинара: 16 человек.

Реализация  проекта «Школа Минпросвещения России» 

 в образовательных организациях РХ: опыт участия и идеи развития

Дата проведения: 02.11.2023г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В.., методист кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК».

Предметная категория участников: руководители образовательных организаций, заместители руководителей школ - стажировочных площадок и управленцы новых участников проекта   «Школа Минпросвещения России»

Количество подключений: 25 мест.
Общее количество участников семинара: 25 человек.

Проект «Реализация модели наставничества

в образовательных организациях Республики Хакасия»: задачи на 2023 год.
Дата проведения: 08.02.2023г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием. 

Предметная категория участников: муниципальные кураторы и школьные команды в соответствии с Приказом от 22.11.2022г. №100-100 «Об организации деятельности целевой модели наставничества в Республики Хакасии»

Количество подключений: 182 человека
Общее количество участников вебинара 182 человека
«Кураторская методика» в реализации модели наставничества: 

первые результаты»
Дата проведения: 15.12.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В.., методист кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК».

Предметная категория участников: муниципальные координаторы проекта «Школа Минпросвещения России», управленческие команды школ Республики Хакасия.

Количество подключений: 100 мест.
Общее количество участников семинара: 100 человек.

 «Эффективные технологии коммуникации, ведения

переговоров, технологии урегулирования конфликтов»

Дата проведения: 20.09.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) семинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: административный состав ДОО, ОО и ОО ДО 

Количество подключений: 22мест.
Общее количество участников семинара: 22 человек. 

«Управление качеством образования: создание

специальных условий обучающимся с ОВЗ».
Дата проведения: 21.04.2023г. 

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: управленческие, школьные команды. 

Количество подключений: 43 мест.
Общее количество участников семинара: 43 человека. 

 «Организация комплексной безопасности образовательной организации».

Дата проведения: 26.09.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей  ОО. 

Количество подключений: 47 мест.
Общее количество участников вебинара: 47 человек. 

По проекту «Школа Минпросвещения России»:

новые возможности для повышения качества образования.

Дата проведения: 27.04.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей, управленческие команды школ-участников проекта «Школа Минпросвещения России» Республики Хакасия.

Количество подключений: 14 управленческих команд школ-участников проекта «Школа Минпросвещения России»
Общее количество участников вебинара: 14 управленческих команд школ-участников проекта «Школа Минпросвещения России»
«Кураторская методика» в реализации

модели наставничества: первые результаты».

Дата проведения: 28.11.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители образовательных организаций, заместители руководителей, управленческие, школьные команды Республики Хакасия. Муниципальные кураторы и школьные команды «пилотных» организаций  проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республики Хакасии»
Количество подключений: 58 мест.
Общее количество участников семинара: 58 человек. 

 «Противодействие идеологии терроризма и экстремизма в образовательной среде».

Дата проведения: 29.08.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители образовательных организаций, заместители руководителей.

Количество подключений: 80 мест.
Общее количество участников семинара: 80 человек. 

Проект «Форма наставничества «руководитель-руководитель»: 

основные подходы».
Дата проведения: 30.03.2023г.
Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: муниципальные кураторы и школьные команды в соответствии с Приказом от 22.11.2022г. №100-100 «Об организации деятельности целевой модели наставничества в Республики Хакасии»

Количество подключений: 105 мест.
Общее количество участников семинара: 105 человек. 

11 сентября 2023 г состоялся республиканский вебинар на тему  «Управление качеством образования: формирование системы профессионального роста педагогов».
На вебинаре присутствовали руководители и заместители руководителей общеобразовательных организаций, всего 36 человек.
Направления работы вебинара:

- актуальные требования к управлению качеством образования;

-  профессиональное развитие педагогов школы и роль РМА;

-  особенности аттестации педагогических работников с 01 сентября 2023 года.

В работе вебинара приняли участие: 

Панова Ольга Ивановна, зав. центром аналитики и оценки качества образования ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» с сообщением на тему: Управление качеством образования: актуальные требования к системе оценки образовательных достижений.
Крайсветняя Алла Владимировна, методист ЦНППМ ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» представила доклад «Непрерывное методическое сопровождение профессионального роста педагогов образовательной организации». 

 Долгих Татьяна Николаевна, методист центра аналитики и оценки качества образования ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» рассказала об особенностях аттестации педагогических работников с 1 сентября 2023 года.
Критические показатели магистрального направления «Знание: качество и объективность» проекта «Школа Минпросвещения России» представила Капчегашева Ирина Владимировна, доцент кафедры управления образованием ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК».

В течении вебинара руководители, заместители руководителей образовательных организаций задавали волнующие их вопросы докладчикам. 

Информационные материалы мероприятия, презентации докладчиков и видео-запись вебинара загружены на сайт Кафедры управления образованием ХакИРОиПК. 

Участникам вебинара предоставлена ссылка на сайт КУО.

Руководитель: Капчегашева Ирина Владимировна, доцент кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК 

27 октября 2023 г. состоялся республиканский вебинар на тему  «Техносфера современной школы как ресурс повышения качества образования».
На вебинаре присутствовали управленческие команды общеобразовательных организаций РХ, всего 19 человек.

Направления работы вебинара:

- Направления работы вебинара:

– развитие цифровых технологий, изменение способов формирования и трансляции знаний и информации;

–  использование в образовательном процессе современного оборудования;

– создание трансформируемых мотивирующих образовательных пространств.
В работе вебинара приняли участие:
·  Табакирова Ирина Леонтьевна, директор МБОУ СОШ № 26 с УИОП, заслуженный учитель РХ, 

· Ларионов Алексей Викторович, к.биол.н.,зам.директора по науке МБОУ Лицей им.Н.Г.Булакина

В течении вебинара руководители, заместители руководителей образовательных организаций активно участвовали в обсуждении, задавали волнующие их вопросы докладчикам. 

Все получили ссылку на оформление электронного сертификата участника вебинара. 

Информационные материалы мероприятия, презентации докладчиков и видео-запись вебинара загружены на сайт Кафедры управления образование ХакИРОиПК. 

Участникам вебинара предоставлена ссылка на сайт КУО.

Руководитель: Капчегашева Ирина Владимировна, доцент кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК 

25 февраля  2022 г состоялся республиканский вебинар на тему  «Муниципальные управленческие  команды: технологические решения по управлению качеством образования».

На вебинаре присутствовали руководители и специалисты муниципальных органов, осуществляющих управление в сфере образования, всего 25 человек.

Направления работы вебинара:

- Реализация муниципальных механизмов управления качеством образовательных результатов и  качеством образовательной деятельности;

- О плане организационно-методического сопровождения введения обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО в общеобразовательных организациях РХ;

-   Практика работы с резервом педагогических и управленческих кадров на муниципальном уровне. 

В работе вебинара приняла участие Свириденко О.В., начальник отдела общего образования МОиН РХ, региональный координатор по введению обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО  в общеобразовательных организациях РХ, с вопросом «О реализации  плана организационно-методического сопровождения введения обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО в общеобразовательных организациях РХ».

Половникова Т.Б., заведующий ЦАиОКО ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»,  выступила на тему «Результаты оценки муниципальных механизмов управления качеством образования».

Буганова М.А., зав. методическим кабинетом УО Алтайского района рассказала о обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО как источнике содержания методической работы в школах.

Воронцова Н.М. , главный специалист ГУО, г. Черногорск выступила с вопросом «Система работы городского управления образованием администрации города Черногорска  с резервом   управленческих кадров»

В течении вебинара руководители, заместители руководителей образовательных организаций активно участвовали в интерактивных заданиях, задавали волнующие их вопросы докладчикам. 

Все получили ссылку на оформление электронного сертификата участника вебинара. 

Информационные материалы мероприятия, презентации докладчиков и видео-запись вебинара загружены на сайт Кафедры управления образование ХакИРОиПК. 

Участникам вебинара предоставлена ссылка на сайт КУО.

Руководитель: Капчегашева Ирина Владимировна, доцент кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК.

Отчет о работе педагогической мастерской

Педагогическая мастерская (ПМ) – система мероприятий, направленных на формирование опыта аналитико - прогностической деятельности руководителя в системе                                       стратегического управления дошкольной   образовательной организацией.

Целью ПМ являлось  формирование профессиональной компетентности руководителей по проектированию программных документов функционирования и на формирование опыта аналитико-прогностической деятельности развития дошкольных образовательных организаций.

Участники принимали участие в установочном и обучающем вебинарах; выполняли  практические  работы; участвовали  в обсуждении материалов. 

     Представленность муниципалитетов:

    Абакан- 5

   Абаза – 1

   Сорск-1 

    Черногорск – 4

    Ширинский район – 1

    Таштыпский район -1

    Алтайский район – 1.

    Выполненные работы показали, что начинающим руководителям очень важно ощущать систематическую методическую поддержку в реализации управленческих функций.

Отчет о семинаре

Презентационная площадка «Реализация проекта Школа Минпросвещения России в Республике Хакасия: промежуточные результаты»
Управленческие команды  14 школ - участников проекта собрались для подведения промежуточных результатов реализации проекта.

Повторная самодиагностика показала, что каждая школа за год напряженной работы улучшила свои результаты по большинству показателей проекта. Об этом рассказала в своем выступлении Капчегашева И.В.

Опытом решения проблем, успешными управленческими практиками сегодня делятся руководители и члены школьных управленческих команд пилотных  школ. 

Особый интерес вызвали сообщения 


Захаровой О.Н., директор МБОУ "СОШ № 29", г.Абакан
Ларионова А.В., зам директора по науке МБОУ "Лицей им.Н.Г.Булакина", г. Абакан.
Шевченко С.Н., директор МБОУ "Гимназия", г.Черногорск

Тимченко И.В., директор  МБОУ «Лицей им. А.Г. Баженова», г.Черногорск
Никоноровой О.Ю., директор МБОУ «Чапаевская СОШ», Усть – Абаканский район.

  Участники площадки обсудили проект Модели региональной ресурсной базы  по магистральным направлениям и ключевым условиям. Корректировка  и наполнение  ресурсной базы  в планах команды пилотных школ РХ на ближайший год.

Познавательным и полезным оказалось выступление Вячеслава Осипова.
Руководитель Академии открытого образования, директор ЧОУ ДПО «Южно – сибирский учебный центр», Вячеслав Сергеевич увлеченно и доступно представил особенности участия общеобразовательных организаций в грантовом движении. 

Отчет о проведении презентационной площадки «Метапредметность наставнической деятельности в контексте профессионального развития педагогических работников и управленческих кадров»
В связи с выполнением задач регионального проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников Республики Хакасия» (2022-2024 гг) (далее Проект), в рамках Республиканской конференции работников образования Республики Хакасия «Единое образовательное пространство как механизм развития региональной системы образования» была организована  презентационная площадка «Метапредметность наставнической деятельности в контексте профессионального развития педагогических работников и управленческих кадров».

В ходе работы площадки использованы приемы фасилитации («Мировое кафе»), современной эффективной методики для поиска и выработки групповых решений. 

В роли фасилитатора выступила Черноусова Л.Н., руководитель проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников Республики Хакасия», зав.кафедрой управления образованием ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК».
1. Погружение в темы обсуждения.  Черноусова Л.Н., представила  промежуточные итоги Проекта. 
2. Согласно технологии «Мировое кафе» были определены три «стола» и сформированы соответствующие группы.  В  группах   обсудили следующие темы:

· Определение запроса стейкхолдеров на развитие системы наставничества в Республике Хакасия

· Риски/затруднения в реализации форм наставничества «педагог-педагог», «руководитель-руководитель», «команда-команда»
· Механизм развития региональной модели наставничества в Республике Хакасия:  пути решения.
В ходе группового обсуждения были предложены ключевые мероприятия проекта на 2024 г. 
КОНКУРСЫ

Конкурс на лучшую методическую разработку по антикоррупционному просвещению обучающихся.

Дата проведения: с 01.02.2023г. по 28.02.2023г.
Цель конкурса: выявление и распространение успешных практик по антикоррупционному просвещению обучающихся.
Категория участников: классные руководители, учителя-предметники общеобразовательных организаций, педагоги дополнительного образования, преподаватели профессиональных образовательных организаций Республика Хакасия.

В конкурсе приняли участие: 62 участника

- 28 чел. из Абакана
- 2 чел.из Черногорска
- 11 чел из Саяногорска
- 3 работы из Алтайского района 
 – 2 работы из Усть-Абаканского района 

- 4  из Бейского района
Не были представлены работы  из Абазы, Орджоникидзевского, Таштыпского районов, из Аскизского, Боградского, Ширинского районов и города Сорска поступило на конкурс по 1 работе. 

На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: «Методическая разработка урока (занятия)», «Методическая разработка занятия внеурочной деятельности»  и «Методическая разработка воспитательного мероприятия».
По каждой номинации экспертами были выбраны победители и призёры. 

Победителями и призёрами конкурса на лучшую методическую разработку по антикоррупционному просвещению обучающихся 2023 года стали следующие участники:

Номинация «Методическая разработка урока (занятия)»
1 место: Русскова Наталья Алексеевна МБОУ "Белоярская школа - интернат" Алтайский район

2 место: Золотухина Анастасия Сергеевна МБОУ «СОШ №10» г.Абакан

 3 место: Глухов Александр Евгеньевич  МБОУ "Сорская СОШ № 3 с УИОП"

Номинация «Методическая разработка занятия внеурочной деятельности»

1 место: Филатова Татьяна Валентиновна,   МБОУ «ООШ № 17» г. Абакан
2 место: Горина Екатерина Владимировна МБОУ "Изыхская СШ", Алтайкий район

3 место: Сабитова Светлана Ингелевна,  МБОУ «СОШ № 6»  г.Саяногорск

Номинация «Методическая разработка воспитательного мероприятия»

1 место: Бугай Лилия Игоревна ГБПОУ "Техникум коммунального хозяйства и сервиса" г. Абакан
2 место: Гильдебрандт Виктория Александровна  МБОУ «СОШ № 5» г.Абакан
3 место: Астанина Татьяна Николаевна, МБОУ "Новотроицкая ООШ" Бейский район

Республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества» является составной частью регионального проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия»  и проводился с 24.10.2022 по 09.12.2022.

Цель конкурса: выявление и распространение успешных практик наставничества в образовательных организациях Республики Хакасия.

Конкурс был  направлен на решение следующих задач:

· повышение престижа профессии учителя и педагогического труда;

· популяризация наставнической деятельности в организациях
общего и среднего профессионального образования РХ;

· выявление
лучших
практик
наставничества
и
закрепление
лучших образцов педагогической практики;

- повышение
уровня
мотивации
наставников
к
эффективному осуществлению наставничества;

· формирование сообщества педагогов-наставников, способных эффективно взаимодействовать с педагогической молодежью.

На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: 

–практика наставничества по форме «команда-команда»;

· практика наставничества по форме «руководитель-руководитель»;

· практика наставничества по форме «педагог-педагог».

Всего  на конкурс было представлено 24 работы. 

В Конкурсе приняли участие: 

из Абакана: МБОУ СОШ № 3,12,17, 22, 23, 26, 29, при этом  МБОУ СОШ № 29 и № 23 представили по  2 работы;

из Черногорска: МБОУ СОШ № 4, 20 , МБОУ Лицей им. А.Г. Баженова, ГБПОУ РХ «ЧТОТ». МБОУ СОШ № 20 представила 2 работы; 

из Саяногорска: 2 работы, из Алтайского района – 3 работы, из Орджоникидзевского района – 2 работы, из Аскизского и Таштыпского районов поступило на конкурс по 1 работе. Не были представлены практики наставничества из Абазы, Сорска, Боградского, Бейского, Усть-Абаканского и Ширинского районов. 

 В номинации  «команда-команда» были представлены 4 работы: 
1. ГБОУ РХ Республики Хакасия МБОУ «Школа – интернат для детей с нарушениями зрения»
2. МБОУ «Новороссийская средняя школа»

3. МБОУ СОШ № 12, г. Абакан

4. МБОУ СОШ № 23, г. Абакан.

В номинации «педагог-педагог» участвовали 20 работ.

Из ПОО участие приняла работа из ГБПОУ РХ «ЧТОТ», из сферы дополнительного образования приняли участие работы из Саяногорского ЦДТ, ОрджоникидзевскогоДДТ, Аскизского РЦДО, Таштыпского ЦДТ.

В номинации «команда - команда» победителем стала работа Образовательная траектория профессионального развития учителя «Открывай свой талант», раскрывающая систему наставничества в МБОУ «СОШ №12», город Абакан. Команда опытных, высокомотивированных  профессионалов и команда молодых и неопытных специалистов. В этой системе выигрывает не только отдельный педагог, но и развивается, крепнет командный дух школы, что является одним из важнейших условий эффективного развития школы.

В номинации «педагог - педагог» первое место заняла работа Саранчиной  А.В., педагога из МБОУ «СОШ 4»  города Черногорск, которая является наставником 10 молодых специалистов. В данной работе ценность представляет не только сложившаяся практика наставничества, но и обозначенные перспективы инновационного развития данного направления.

На втором месте – работа Юдиной Н.А., учителя из МБОУ «СОШ 20» города Черногорска. В конкурсной работе видны и профессионализм, и вдохновение, и высокая ответственность наставника. 

На третьем месте – работа из МБОУ «СОШ № 29» из города Абакан, в которой описана четкая, конкретная система работы с молодыми педагогами. Эффективность сложившейся практики наставничества подтверждается профессиональным ростом молодых педагогов, их вовлеченностью в будни и праздники школы.

Внебюджетные мероприятия
	Наименование мероприятия
	Количество участников

	Семинар «Проектирование программы развития на основе результатов самодиагностики школы»
Дата проведения: 08.12.2023
	34

	ДПП ПК по инд. плану «Введение обновлённых федеральных государственных образовательных стандартов общего образования: управленческий аспект». Сроки проведения:  10.08.2023 г. -  25.08.2023 г.
	3

	Семинар «Организация платных образовательных услуг в ДОО». Дата проведения: 22.09.2023г.
	14


Проведение семинаров-совещаний со специалистами муниципальных органов, осуществляющих управление в сфере образования и руководителями общеобразовательных организаций в режиме видеоконференцсвязи

	МО
	Дата проведения
	Время
	Ссылка для подключения

	Боградский район

Орджоникидзевск

ий район

Ширинский район
	21.04.2023
	16:00-

17:00
	https://events.webinar.ru/47469273/1569634988

	г. Саяногорск

Алтайский район

Бейский район
	26.04.2023
	15:30-

16:30


	https://events.webinar.ru/47469273/1342974257



	г. Черногорск

г. Сорск

Усть-Абаканский

район
	28.04.2023
	15:30-

16:30
	https://events.webinar.ru/47469273/1204758239



	г. Абакан

Государственные 

образовательные

организации

Республики

Хакасия
	02.05.2023
	15:30-

16:30
	https://events.webinar.ru/47469273/884552467


	г. Абаза

Аскизский район

Таштыпский

район
	05.05.2023
	15:30-

16:30


	https://events.webinar.ru/47469273/2091231381




Комплексный анализ проведённых вебинаров показывает, что наиболее интересными и востребованными темами среди слушателей оказались следующие: 

     1) Проект «Реализация модели наставничества в образовательных организациях Республики Хакасия»: задачи на 2023 год. 182 участника. 

     2) Проект «Форма наставничества «руководитель-руководитель»: основные подходы» 105 слушателя;

3) «Кураторская методика» в реализации модели наставничества: первые результаты» 100 человек;

     3) «Противодействие идеологии терроризма и экстремизма в образовательной среде»   посетило 80 участников. 

	
	Структурное

подразделение
	I полугодие 

2023 года
	II полугодие 

2023 года
	2023

год
	2022

год

	КУО

	96,20

	96,70

	96,50

	92,25



	

	Научно-методические мероприятия
Содержательный компонент

	Актуальность информации
	Объём представленной информации
	Научность и доступность
	Возможность практического применения
	Итого

	97,04
	92,90
	94,67
	92,90
	94,38


Оценка качества, проводимых НММ, показывает положительную динамику по сравнению с предыдущим годом. 

Таким образом, делая вывод, кафедра управления образованием выстраивала свою деятельность в соответствии с задачами Института, а именно:
- развитие системы научно-методического сопровождения педагогов и    руководителей образовательных организаций Республики Хакасия; 

- научно-методическое сопровождение актуальных направлений федеральной и региональной образовательной политики; 

- актуализация содержания и форм реализации дополнительных профессиональных программ, вхождение в федеральный реестр дополнительного профессионального педагогического образования; 

- развитие  механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы; 

- содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия. 

Зав.кафедрой Черноусова Л.Н. 


