Отчёт о результатах самообследования
 кафедры управления образованием за 2022 год

1. Содержание образовательной деятельности 

1.1. Кол-во разработанных и реализованных ДПП ПК и ПП в 2022 г.  

      1.2. Формы реализации ДПП ПК (ОФО, ОЗФО, ЗФО)

1. ОФО «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой», 34 часа.  Сроки обучения: 23.03.2022 г. - 25.03.2022 г. – 12 чел.

2. ЗФО «Эффективный руководитель (директор) общеобразовательной организации в условиях введения обновлённого ФГОС НОО и ООО», 64 часа. Сроки  31.01.2022 г. - 22.02.2022 г. – 18 чел.

3. ОЗФО  «Эффективный руководитель (директор) общеобразовательной организации  в условиях введения обновлённых ФГОС НОО, ФГОС ООО», 64 часа. Сроки:  28.02.22 г. - 23.03.22 г. -23 чел.

4.  ЗФО «Эффективный заместитель руководителя (директора) общеобразовательной организации по учебной работе в условиях введения обновлённых ФГОС НОО, ФГОС ООО», 64 часа. Сроки обучения: 14.02.2022-11.03.2022 г.  -  29 чел.

5.  ОЗФО «Эффективный заместитель руководителя (директора) общеобразовательной организации по учебной работе в условиях введения обновлённых ФГОС НОО, ФГОС ООО», 64 часа. Сроки обучения: 14.03.22 г.-06.04.22 г.  – 26 чел.

6. ОЗФО «Эффективный заместитель руководителя (директора) общеобразовательной организации по учебной работе в условиях введения обновлённых ФГОС НОО, ФГОС ООО», 64 часа. Сроки обучения: 28.03.22 г. - 20.04.22 г. -  22 чел.

7. ОЗФО «Эффективный заместитель руководителя (директора) общеобразовательной организации по учебной работе в условиях введения обновлённых ФГОС НОО, ФГОС ООО», 64 часа. Сроки проведения:  14.11.2022г.-07.12.2022г. – 21 чел.

8 ОЗФО «Организация и содержание воспитательной работы в общеобразовательной организации в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по воспитательной работе», 64 часа. Сроки проведения:  12.09.22 г. - 06.10.22 г. – 16 чел.

9  ОЗФО «Организация и содержание воспитательной работы в общеобразовательной организации в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по воспитательной работе», 64 часа. Сроки проведения:  17.10.22 г. - 09.11.22 г. - 24 чел.
10.  ОЗФО «Эффективный руководитель (заведующий) дошкольной образовательной организации», 64 часа. Сроки обучения: 18.04.2022-13.05.2022 г. – 24 чел.

 11. ОЗФО «Управление качеством образования в дошкольной образовательной организации: заместитель руководителя (заведующего)».  Сроки проведения:  03.10.22 г. - 26.10.22 г.  – 27 чел.

Другие:
- ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. 

Сроки обучения: 04.04.22 г. - 22.04.22 г. – 26 чел.

- ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  11.04.2022г. - 29.04.2022г.  – 28 чел.                                                                                               - ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  14.02.2022г. - 04.03.2022г.  – 32 чел.                                                                                              - ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  14.03.2022г. - 01.04.2022г.  – 34 чел.                                                                                              - ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  17.01.2022г. -  04.02.2022г.  – 34 чел.                                                                                                  - ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов. Сроки обучения:  11.04.2022г. - 29.04.2022г.  – 28 чел. 

- ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов.

Сроки обучения:  10.10.22 г. - 28.10.22 г. – 33 чел.

- ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов.

Сроки обучения:  19.09.22 г. - 07.10.22 г. – 36 чел.

- ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов.

Сроки обучения:  21.11.22 г. - 09.12.22 г.– 37 чел.

- ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов.

Сроки обучения:  28.11.22 г. - 16.12.22 г. – 32 чел.

- ЗФО «Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации», 56 часов.

Сроки обучения:  31.10.22 г. - 18.11.22 г.– 37 чел.

- ОФО «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления», 24 часа.

Сроки проведения:  13.10.2021-15.10.2021г.  -  15 чел.  

1.3. % педагогических работников, повысивших квалификацию / прошедших переподготовку от общей численности категории, динамика за 2020-2022гг.
   Повысили квалификацию  281 слушателя – 27,1% от общего числа управленческих кадров  РХ (1041 чел.), из них:

- Руководитель (директор) общеобразовательной организации  –  58 чел. (32,2%) (180)

- Заместитель руководителя (директора) общеобразовательной организации Зам.директор ОО – 148 чел. (41,9%) (355)

- Заведующий ДОО – 24 чел. (13,7%) (175)

-Зам. заведующего ДОО - 51 чел. (29,2%) (175)

          Повысили квалификацию 357 чел. классных руководителей   -  6,16 % от общего числа педагогических работников  (5797 чел.).

1.4. Применение новых педагогических технологий  реализации ДПП ПК 2022 года
  Проектные технологии, интерактивные методики, технологии педагогических мастерских, технология фасилитации и коллаборации. 
1.5. Динамика качества реализации ДПП ПК 2022 (2020-2022гг.) 

Дополнительные профессиональные программы (ПК)

Реализуя задачу повышение качества разработки и реализации дополнительных профессиональных программ, кафедра управления образованием показывает положительную динамику оценки качества реализации программ. 
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Дополнительные профессиональные программы (ПК) Содержательный компонент

	
	Актуальность информации
	Объём представленной информации
	Научность и доступность
	Возможность практического применения
	Итого

	КУО
	95,19
	92,52
	94,39
	93,39
	93,87


Реализация ДПП ПК из ФР ДППО                                    Содержательный компонент
	
	Актуальность информации
	Объём представленной информации
	Научность и доступность
	Возможность практического применения
	Итого

	КУО

Черноусова Л.Н.
	100
	100
	100
	100
	100


1.6. Реализация задач института через содержание образовательной деятельности
Кафедра управления образованием реализуя задачу повышение качества разработки и реализации дополнительных профессиональных программ, вхождение в федеральный реестр дополнительного профессионального педагогического образования разработала и разместила в федеральный реестр ДППО три программы: «Профессиональный рост руководителя общеобразовательной организации: эффективные управленческие практики» (Черноусова Л.Н.) «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления» (Черноусова Л.Н.)  «Школа молодого руководителя: программа развития общеобразовательной организации» (Капчегашева И.В.)
Реализована программа из федерального реестра «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой» (ТОИПКРО). Реализованные программы («Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления» и «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой») получили наивысшую оценку по всем содержательным компонентам. 
2. Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности (руководство РИП, влияние результатов инновационной деятельности на развитие ОО, популяризация опыта и т.д.)
Кафедра управления образованием реализуя задачу содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия осуществляло руководство 2х РИП. 
1. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Республики Хакасия «Школа – интернат для детей с нарушениями слуха».   Тема инновационного проекта: «Механизм управления  сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха». Научный руководитель проекта: Черноусова Л.Н., зав. КУО.

Сроки реализации инновационного проекта: 2021 – 2024 гг.
Цель: создание условий для реализации управления сетевой формой   адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с  нарушениями слуха с целью повышения качества образования.

6. Задачи:

1. Определить партнеров по организации сетевого взаимодействия  при реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха.

2.  Разработать   нормативно-правовую  базу управления сетевой формой   реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха.

3. Создать систему внутришкольного повышения квалификации педагогов, участвующих в инновационной деятельности.
Продуктивность реализации инновационного проекта (программы):

    Достижение целей проекта в соответствии с планом реализации, соответствие ожидаемых результатов. 

   С 2021 года государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Республики Хакасия «Школа-интернат для детей с нарушениями слуха» является региональной  инновационной площадкой по теме «Механизм управления  сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха» на  основании приказа № 100-556 от 18.06.2021 г.  Министерства образования и науки Республики Хакасия.

Влияние результатов инновационной деятельности на развитие ОО

   Разработана  нормативно-правовая  база управления сетевой формой   реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха. Приказы, договоры, локальные акты
«О создании региональной инновационной площадки». Приказ № 100-556 от 18.06.2021 г.  Министерства образования и науки Республики Хакасия. Приказ о создании управленческо-педагогической группы ОО. Приказ №41/1 от 26. 03. 2021 г.

Разработано «Положение об организации и осуществлении образовательной деятельности при  сетевой форме реализации АОП ОО и СПО».

Разработано «Положение об организации и проведении профессиональных проб для обучающихся с нарушениями слуха». 

Разработано «Положение о целевой  комплексной адаптированной профориентационной  программе ОО и СПО». 

Календарный план работы региональной инновационной площадки  на  2021 – 2022 учебный год.

    Определены партнеры по организации сетевого взаимодействия  при реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха. Разработаны  и заключены договоры с  образовательными организациями СПО и школы -  интерната» о сетевом взаимодействии:

1.Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Хакасия «Хакасский колледж профессиональных технологий, экономики и сервиса». 

2.Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Хакасия «Техникум коммунального хозяйства и сервиса». 

    На договорной основе    организовано сетевое взаимодействие с использованием  мастерских  СПО  и школьного  автобуса, которое обеспечивает подвоз обучающихся.

Учебно-методическое и научно-методическое обеспечение  инновационной деятельности

    Использованы « Методические  рекомендации по реализации проекта  «Билет в будущее» по профессиональной ориентации обучающихся 6-11 классов образовательных организаций Российской Федерации, реализующих образовательные программы основного общего и среднего общего образования». Фонд гуманитарных проектов. Москва, 2022 г.

Разработана,  согласована и утверждена сетевая  комплексная адаптированная профориентационная программа  на 2022-2025 гг. 

Учителями  предметниками и классными руководителями 8-12 классов внесены  дополнения  в  адаптированные  рабочие профориентационные программы.
       В рамках инновационной деятельности, основным направлением работы является разработка механизма управления сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха», мониторинг потенциальных возможностей коллектива. На первоначальном этапе разработаны договоры, локальные акты,  программы. Разработаны анкеты для первичного анкетирования обучающихся с нарушениями слуха и их родителей. 

    Использованы «Методические рекомендации  по реализации профориентационного минимума для образовательных организаций Российской Федерации реализующих образовательные программы основного общего и среднего общего образования». Фонд гуманитарных проектов. Москва, 2022 г.

  Разработано «Положение об организации и проведении профессиональных проб для обучающихся с нарушениями слуха». 

Примеры программ профессиональной пробы. (Утвердить на 2022 -2023 учебный год).
    Использованы «Методические рекомендации по разработке программ профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее» по профессиональной ориентации обучающихся 6-11 классов образовательных организаций Российской Федерации, реализующих образовательные программы основного общего и среднего общего образования. Фонд гуманитарных проектов. Москва, 2022 г.

Выявление затруднений и проблемы, возникающие по ходу осуществления инновационной деятельности и пути их решения

       Любая инновационная деятельность предполагает выявление и решение противоречий. В ходе работы  на основании проведенного анализа выявлены наиболее проблемные зоны и определены пути их решения. Необходимо  создать условия для реализации управления сетевой формой   адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с  нарушениями слуха с целью повышения качества образования. Старшеклассники с нарушениями слуха нуждаются в широком спектре профессиональных пробах  и элективных курсов по разным направлениям профессиональной деятельности предоставляемых СПО для осознанного выбора дальнейшей профессии, адаптации к коллективу педагогов и обучающихся с нормой развития в СПО. 

 Для решения проблемы намечены пути решения.

Рост профессиональных компетенций педагогических и  руководящих работников

Создана система внутришкольного повышения квалификации педагогов, участвующих в инновационной деятельности. Для организации методической  работы создано 11  школьных методических объединений.
2. Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение города Абакана «Детский сад комбинированного вида «Мастерок». Тема инновационного проекта: Наставничество семьи в условиях дошкольной образовательной организации. Научный руководитель проекта: Черноусова Л.Н., зав. КУО.
Срок реализации инновационного проекта: 2019-2022 годы.

Перечень и обоснование разработанных локальных актов, регламентирующих деятельность образовательной организации в ходе реализации инновационного проекта:

- Программа региональной инновационной площадки; 

- Приказ заведующего о реализации инновационного проекта; 

- Календарный план работы региональной инновационной площадки; 

- Протоколы заседаний педагогического совета.

Организация взаимодействие и сотрудничество с ХакИРОиПК, кафедрой ДиСО ХГУ им.Н.Ф. Катанова  заключается в участии воспитателей в научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах.

Учебно-методическое и научно-методическое обеспечение инновационной деятельности:

В ходе реализации плана первого года инновационной деятельности разработаны: анкеты  по выявлению степени сформированности родительской компетентности; пакет диагностического инструментария, направленного на выявление родительской компетентности; анкеты по выявлению образовательных запросов родителей;  заявка-анкета для потенциальных наставников; заявка-анкета для наставляемого.

В ходе реализации плана второго года инновационной деятельности разработаны: 
Презентация родительского собрания.

Листовки, буклеты.

Анкеты для родителей. 

Картотека данных  потенциальных наставников из числа родителей.

 Мониторинг процесса и динамики результатов инновационной работы 

С целью выявления удовлетворенности родителей качеством образования в условиях инновационной деятельности проводился ежеквартальный опрос. Результаты  опроса показали, что 92% родителей удовлетворены качеством образования в условиях инновационной деятельности. 

Анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации первого этапа инновационного проекта  

В реализации инновационного проекта в 2019-2020 учебном году приняло участие 29 педагогов. 

В 2019-2020 учебном году  организована работа двух клубных объединений для родителей, в которые включились  39 родителей и 41 ребенок дошкольного возраста. В клубе «Семейный театр» участвовало 15 родителей и 17 детей, которые  организовали и представили 4 театральные постановки для детей детского сада. В клубе «Семейный выходной» участвовало 24 родителя и 24 ребенка старшего дошкольного возраста. С сентября 2019 г. по март 2020 г. в клубе «Семейный выходной» состоялось 4 досуговых мероприятия (экскурсия в кукольный театр «Сказка», экскурсия в Хакасский краеведческий музей им. Л.Р. Кызласова, экскурсия в библиотеку МБОУ  СОШ №26, спортивный досуг в парке «Комсомольский»).

С целью выявления удовлетворенности родителей проведен опрос, который показал, что 100% родителей (участвовавших в клубных объединениях) положительно оценивают такого рода форму взаимодействия с образовательным учреждением. Родители проявляют намерение  и в дальнейшем участвовать в работе клубных объединений.  

В реализации инновационного проекта в 2020-2021 учебном году приняло участие 16 педагогов. 

В 2020-2021 учебном году  организована работа 

Клубное  объединение «Дружная семейка», 12 родителей, 12 детей. Встреч за 2020-2021 учебный год состоялось 4 встречи, которые проходили в формате спортивного досуга. 

В клубе «Клуб выходного дня» участвовало 24 родителя и 24 ребенка. С сентября 2020 г. по май 2021 г. в клубе состоялось 7 досуговых мероприятия. 

С целью выявления удовлетворенности родителей проведен опрос, который показал, что 100% родителей (участвовавших в клубных объединениях) положительно оценивают такого рода форму взаимодействия с образовательным учреждением. Родители проявляют намерение  и в дальнейшем участвовать в работе клубных объединений.  

Рост профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников

Вовлеченность педагогических кадров в инновационную деятельность составляет 100%. 

Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников. Данный показатель выполняется и составляет – 18 (64%) педагогов. За 2019-2020 год аттестовано на первую и высшую квалификационную категории 8 (28%) педагогов. 

Педагоги приняли участие в конкурсах профессионального мастерства:

- Муниципальный смотр-конкурс профессионального мастерства педагогов муниципальных бюджетных учреждений «Семья и школа: лучшие практики партнерства» (Абакан, 2019) – победитель музыкальный руководитель Кругликова Н.А. проект «Семейный театр».  

На базе Хакасского института развития образования и повышения квалификации приняли участие в семинаре в объеме 4 часа по теме «Наставничество как ресурс обеспечения качества обучения и воспитания» воспитатели О.А. Сморгович, С.А. Дружинина.

Приняли участие в VII Международной научно-практической конференции «Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования» (Абакан, ХГУ им. Н.Ф. Катанова, 2019): заведующий И.В. Алехина с докладом по теме 

«Родительская компетентность: сущность и содержание»; педагог-психолог И.В. Пастухова, воспитатель С.А. Дружинина с докладом по теме «Наставничество как инновационная форма сопровождения семьи в ДОУ». 

За 2019-2020 учебный год на базе Хакасского института развития образования и повышения квалификации прошли курсы повышения квалификации в объеме 72 часа 7 педагогов.

Проведенны мероприятия на базе образовательной организации по теме инновационной деятельности, направленные на повышение квалификации педагогов:

- Педагогические советы по теме: «Наставничество семьи как средство развития родительской компетентности». Результатом педагогического совета явилось разработка структурно-функциональной модели наставничества семьи в условиях дошкольной образовательной организации. «Организация наставничества «семья-семье»  в условиях дошкольной образовательной организации». Результатом педагогического совета явилось изучение методов вовлечения родителей в клубные объединения.                    

Модельный семинар для педагогов по выявлению  образовательных запросов родителей «Круг запросов». Результатом семинара  стало: конспект семинара, презентация по теме семинара.

Вовлеченность педагогических кадров в инновационную деятельность составляет 100%. 

Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников. Данный показатель выполняется и составляет – 18 (64%) педагогов. За 2020-2021 год аттестовано на первую квалификационную категории 8 (28%) педагогов. 

Педагоги приняли участие в конкурсах профессионального мастерства:

- Муниципальный смотр-конкурс профессионального мастерства педагогов муниципальных бюджетных учреждений «Семья и школа: лучшие практики партнерства» (Абакан, 2019) – победитель музыкальный руководитель Кругликова Н.А. проект «Семейный театр».  

За 2020-2021 учебный год на базе Хакасского института развития образования и повышения квалификации прошли курсы повышения квалификации в объеме 72 часа 7 педагогов.

Проведены мероприятия на базе образовательной организации по теме инновационной деятельности, направленные на повышение квалификации педагогов:

- Педагогический совет по теме: «Конструктивное взаимодействие ДОУ с семьей как условие целостного развития личности и успешной социализации ребенка».  

Информационное сопровождение инновационной деятельности 


Публикации по теме инновационной деятельности представлены в научно-методических журналах: в сборнике VII Международной научно-практической конференции «Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования» (Абакан, ХГУ им. Н.Ф. Катанова, 2019) – 2 публикации;


За отчетный период 2019 – 20222 в СМИ представлено два репортажа по теме инновационной деятельности: газета «Хакасия» № 193 – 194 (24050 – 24051) от 10 октября  статье на тему «От семьи к семье: опыт и наставничество»; газета «Абакан», № 13 (8 — 14 апреля 2020) статье на тему «Мастерку» - сорок пять лет». 

Статья по теме инновационной деятельности в газете «Абакан», № 24 (23 — 29 июня 2021г.) 

на тему: «Наставничество в «Мастерке». 

статья на тему: «Наставничество в «Мастерке»№ 13(3423) 06-12 апреля 2022 статья на тему: «Наставничество в  «Мастерке»

на сайте Абакана 08.04.2022 «Мастерок» и мастера: не профессия , а образ жизни».

Сюжет на ТВ Абакан 24: 05.03. 2022  Интерактивная семейная масленица.

Сюжет на ТВ Абакан 24: 01.04.2022 «День Наоборот»

Сюжет на ТВ 22.04.2022 посвященный «Дню земли». Все мероприятия проводятся совместно с родителями.


Результаты инновационной деятельности отражены на официальном сайте образовательной организации http:// детские-сады.абакан.рф/818.html. 
Информация о работе РИП публиковалась в социальных сетях:  

https://www.instagram.com/p/CGVEcmCgBL-/?utm_medium=copy_link
https://www.instagram.com/p/CGMeGw8AOt2/?utm_medium=copy_link
 Диссеминация результатов инновационной деятельности

.1. Алехина, И. В. Модель наставничества семьи в условиях дошкольной образовательной организации / И.В. Алехина // Поиск. – 2021. – №1 (74). – С. 98-101.: [сайт]. URL:    https://disk.yandex.ru/d/kzHq5YGgQlYeSg
2. Говсец А. А., Клопова С. А., Подковырова С. Н. Семейный клуб как эффективная форма развития родительской компетентности средствами наставничества

/ А.А. Говсец, С. А. Клопова, С.Н. Подковырова // Поиск. – 2021. – №1 (74). – С. 23-25.: [сайт]. URL:    https://disk.yandex.ru/d/kzHq5YGgQlYeSg
2. Дружинина С. А., Пастухова И. В. Наставничество как инновационная форма работы с родителями в дошкольном образовательном учреждении // Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования: сборник материалов VIII Международной научно-практической конференции (Абакан, 19–21 ноября 2020 г.) / отв. ред. М. Я. Добря, О. Е. Ефимова. – Абакан: Издательство ФГБОУ ВО «Хакасский государственный университет им. Н. Ф. Катанова», 2020. – 268 с

3. Балагурова Е. Е., Говсец А. А., Подковырова С. Н. Семейный клуб как форма наставничества семьи// Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования: сборник материалов VIII Международной научно-практической конференции (Абакан, 19–21 ноября 2020 г.) / отв. ред. М. Я. Добря, О. Е. Ефимова. – Абакан: Издательство ФГБОУ ВО «Хакас ский государственный университет им. Н. Ф. Катанова», 2020. – 268 с

4. Кузнецова Л. В., Кравченко С. Ф., Леусова С. А. «Повышение педагогической культуры родителей в условиях образовательной организации// Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования: сборник материалов VIII Международной научно-практической конференции (Абакан, 19–21 ноября 2020 г.) / отв. ред. М. Я. Добря, О. Е. Ефимова. – Абакан: Издательство ФГБОУ ВО «Хакасский государственный университет им. Н. Ф. Катанова», 2020. – 268 с

5. Боргоякова Е. Н., Лисюк А. Г., Кочелакова С. Е., Надежкина Л. И. «Семейные традиции и обычаи как средство нравственного воспитания детей дошкольного возраста// Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования: сборник материалов VIII Международной научно-практической конференции (Абакан, 19–21 ноября 2020 г.) / отв. ред. М. Я. Добря, О. Е. Ефимова. – Абакан: Издательство ФГБОУ ВО «Хакасский государственный университет им. Н. Ф. Катанова», 2020. – 268 с

Инновационные продукты, разработанные в ходе проектной деятельности (буклеты для родителей, сценарии мероприятий и др.) размещены на сайте Института. 
Функционирование системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров

2. Механизм управления качеством образовательной деятельности

Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций

Мониторинг показателей эффективности руководителей всех ОО

Цель мониторинга – получение достоверных данных об эффективности руководителей всех образовательных организаций

Обоснование. Настоящий Мониторинг:

· является компонентом региональной модели повышения квалификации и профессионального роста педагогов (утв. приказом Минобрнауки Республики Хакасия от 29.05.2020 г. №100-415);

· проводится на основании приказа Минобрнауки Республики Хакасия от 05.07.2021 г. № 100-608 «Об организации проведения мониторинга системы управления качеством образования в Республике Хакасия в 2021 году» в установленные сроки по следующим региональным показателям:

· оценка компетенций руководителей образовательных организаций;

· достижение обучающимися планируемых результатов освоения ООП;

· создание условий для реализации ООП (кадровых, финансовых, материально- технических и иных), в том числе по организации получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-инвалидами;

· формирование резерва управленческих кадров.

Результаты мониторинга будут использованы специалистами Министерством образования и науки Республики Хакасия, муниципальных органов управления образованием, дополнительного профессионального образования для принятия управленческих решений, направленных на повышение эффективности руководителей всех образовательных организаций.

Методы сбора информации

	№

п/п
	Наименование
	Описание

	1.
	Педагогический мониторинг
	· постоянное отслеживание состояния педагогической системы для принятия управленческих решений, оптимизирующих ее функционирование и развитие

· позволяет совершенствовать информационное обеспечение управления

· предполагает наличие диагностического инструментария

	2.
	Диагностический

инструментарий
	- единицы измерения: доля (%), количество (ед./чел.), наличие (да/нет)

	3.
	Анализ документов
	- предполагает сравнение, прогнозирование на основе информационных источников: нормативные и концептуальные документы, программы, методические материалы, анкеты (диагностика), заявки на обучение,

положения, отчеты и др.

	4.
	Социологические методы, в т.ч.

с использованием Google-Forms
	-
позволяют
оперативно
получить
достоверную
информацию, количественные данные, произвести кластеризацию


Мониторинг оценки компетенций руководителей образовательных организаций проводится по следующим критериям:

· доля руководителей ОО, обладающих требуемым уровнем профессиональной подготовки, от общего числа руководителей всех ОО региона;

· наличие у административно-управленческого персонала высшего профессионального   образования   или   дополнительной   профессиональной подготовки по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом»;

–
доля руководителей ОО, добровольно прошедших процедуру выявленияпрофессиональных дефицитов, от общего числа руководителей всех

ОО региона;

Мониторинг эффективности руководителей образовательных организаций по достижению обучающимися планируемых результатов освоения ООП:

- доля руководителей, в образовательных организациях которых 100% обучающихся 4 классов достигли базового уровня предметной подготовки при освоении образовательных программ начального общего образования (по результатам ВПР, региональных диагностических работ с обеспечением объективности на этапе проведения и при проверке работ);

· доля руководителей, в образовательных организациях которых более 50% обучающихся 5-9 классов достигли высокого уровня предметной подготовки при освоении образовательных программ основного общего образования (по результатам ВПР, региональных диагностических работ, ОГЭ с обеспечением объективности на этапе проведения и при проверке работ);

– доля руководителей, в образовательных организациях которых более 50% обучающихся 10-11 классов достигли высокого уровня предметной подготовки при освоении образовательных программ среднего общего образования (по результатам региональных диагностических работ, ЕГЭ с обеспечением объективности на этапе проведения и при проверке работ);

Мониторинг эффективности руководителей образовательных организаций по созданию условий для реализации ООП:

· доля учителей с установленной первой и высшей квалификационной категорией от общего количества педагогических кадров ОО;

· 
доля учителей с высшим образованием от общего количества педагогических кадров ОО;

· доля молодых учителей (до 35 лет) от общего количества педагогических кадров ОО;

· доля учителей со стажем работы до 3 лет от общего количества педагогических кадров ОО;

· доля руководителей, в образовательных организациях которых обновлена материально- техническая база для формирования у обучающихся современных технологических и гуманитарных навыков «Точка роста»;

· доля руководителей, в образовательных организациях которых организовано внедрение целевой модели цифровой образовательной среды («ЦОС»)

· доля   руководителей   ОО,   обеспечивших   создание    специальных    условий для получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-инвалидами.

Мониторинг эффективности руководителей образовательных организаций по формированию резерва управленческих кадров:

· общее количество лиц, зачисленных в резерв управленческих кадров;

· из них, имеющие планы индивидуального развития;

· количество претендентов для включения в кадровый резерв, зачисленных в отчетный период;

· количество претендентов для включения в кадровый резерв, прошедших обучение в отчетный период;

· количество претендентов для включения
в
кадровый
резерв,
назначенных на руководящие должности в отчетный период;

· наличие критериев отбора претендентов для включения в кадровый резерв руководителей ОО;

· наличие системы подготовки для кандидатов, включенных в кадровый резерв;

· наличие механизма сопровождения профессионального
развития руководителей ОО;

· наличие системы оценки эффективности работы руководителей ОО; доля претендентов для включения в кадровый резерв, охваченных личностно- профессиональной диагностикой.
3. Результаты научно-исследовательской деятельности 
МОНИТОРИНГ состояния работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и государственных образовательных организациях Республики Хакасия

Мониторинг состояния работы по антикоррупционному образованию

в муниципальных и государственных образовательных организациях Республики Хакасия

Мониторинг состояния работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и госу- дарственных образовательных организациях проведен на основании приказа Министерства образования и науки РХ от 30.12.2020 №100-940 «Об утверждении Комплекса мер Министерства образования и науки Республики Хакасия по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических работников и обучающихся государственных, муниципальных образовательных организаций Республики Хакасия на 2021-2022 годы».

Мониторинг проводился посредством анализа материалов, размещенных на официальных сай- тах муниципальных и государственных образовательных организаций Республики Хакасия.

Сроки проведения Мониторинга: 25.11.2022-25.12.2022.

Участники Мониторинга:  профессиональные образовательные организации РХ (далее ПОО РХ) (Приложение 1), муниципальные и государственные обшеобразовательные организации (приложение 2).

Организатор Мониторинга: кафедра управления образованием Государственного автономного образовательного учреждения Республики Хакасия дополнительного профессионального образования «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» (ХакИРОиПК).

Одной из приоритетных задач современной школы является воспитание неприятия подрастаю- щим поколением коррупции как явления, несовместимого с ценностями современного правового государства.

Информационная открытость образовательных организаций относится к основным принципам государственной политики и правового регулирования отношений в сфере образования.

Одним из эффективных инструментов открытости и доступности информации является офици- альный сайт образовательной организации. К структуре и содержанию сайта предъявляются кон- кретные требования ст. 29 ФЗ «Об образовании в РФ», Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ (ред. от 02.07.2021) «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2021) Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 №582 (ред. от 11.07.2020) «Об утвер- ждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информацион- но-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной орга- низации» а также Приказ Рособрнадзора от 14.08.2020 №831 (ред. от 07.05.2021) «Об утверждении Требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно- телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления информации».

Наличие специального раздела «Антикоррупционная деятельность» на официальном сайте об- разовательной организации обусловлено требованиями целого ряда нормативных документов по вопросам противодействия коррупции.

Показатели мониторинга: 

Показатель I. Актуальность нормативно-правовой базы, локальных нормативных актов

      Показатель II. Наличие программы/ плана по антикоррупционному образованию
В рамках показателя I анализируется наличие и актуальность нормативно-правовой базы и локальных актов, регламентирующих деятельность в образовательной организации по антикоррупционному образованию.

В рамках показателя II анализируется наличие и содержание основных разделов программы или плана: реализация деятельностного подхода в отношении обучающихся; наличие просветительских мероприятий для родителей (законных представителей); формирование правовой компетенции педагогов.

Результаты мониторинга представлены в 2 частях: в 1 части – результаты по ПОО РХ, где мониторинг проводился впервые, во 2 части – результаты по муниципальным и государственным обшеобразовательным организациям, где фиксируются положительные и отрицательные изменения.
Часть 1. Результаты мониторинга по ПОО РХ

В 2022 году данный  мониторинг впервые  проведен в образовательных организациях СПО РХ.  Из 18 проанализированных организаций (список представлен в Приложении 1)  61, 2 % или 11 из 18  не имеют страницы сайта с соответствующим содержанием: ГБПОУ РХ ПУ-18 (село Аскиз), ГБПОУ РХ АСТ (город Абакан), ГБПОУ РХ ХКПТЭС (город Абакан), ГБПОУ РХ ХПК (город Абакан), Филиал ГБОУ РХ ХПК (посёлок Усть-Абакан), ГБПОУ РХ ТКХиС (город Абакан), ГБПОУ РХ ХМТ (ЧТИС) (город Черногорск), ГБПОУ РХ ЧГСТ (город Черногорск), Филиал ГБПОУ РХ ЧГСТ  (село Бея), Филиал ГАПОУ РХ АТ (посёлок Копьево), ЧОУПО СТ СТЭМИ (город Саяногорск).

Страницы или разделы соответствующего наполнения есть на сайтах  семи образовательных организаций: ГБПОУ РХ ПУ-16 (село Таштып), ГБПОУ РХ УТОР (город Абакан), ГБПОУ РХ ЧТОТ (город Черногорск), Филиал ГБПОУ РХ ЧГСТ (город Абаза), ГАПОУ РХ СПТ (город Саяногорск), ГАПОУ РХ АТ (село Шира), ГБПОУ РХ СУВУ (село Боград).   

1.  На официальном сайте ГБПОУ РХ ПУ-16 (село Таштып) есть  2 страницы: «Противодействие коррупции» и «Антикоррупционная деятельность», где размещены активные ссылки, основная часть которых пустые или открывают устаревшие документы. Есть дублирование документов на этих двух страницах, но нет ни одного локального акта, в котором была бы отражена  деятельность по антикоррупционному воспитанию обучающихся, по антикоррупционному просвещению родителей. 

2. ГБПОУ РХ УТОР (город Абакан): есть страница «Антикоррупционная деятельность», где размещены выписки из федеральных законов и подзаконных актов. Нет локальных актов, регламентирующих управленческую и профилактическую деятельность по противодействию коррупции, а также по антикоррупционному воспитанию обучающихся.

3. ГБПОУ РХ ЧТОТ (город Черногорск). Как и в ГБПОУ РХ ПУ-16,   раздел «Противодействие коррупции» включает в себя несколько вкладок, основная часть которых пустые, а оставшиеся содержат ссылку на федеральные законы.

4. Филиал ГБПОУ РХ ЧГСТ (город Абаза) есть страница «Антикоррупционная политика в учреждении», где представлены активные ссылки на следующие документы:

План мероприятий по противодействию коррупции на 2022-2-23 учебный год

Положение о противодействии коррупции

Положение о рабочей группе

Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношенийи другие документы.

В План мероприятий по противодействию коррупции входят следующие направления: 

1. Нормативное обеспечение противодействия коррупции.

2. Повышение эффективности управления организацией в целях предупреждения коррупции

3. Организация взаимодействия с правоохранительными органими

4. Организация взаимодействия с родителями и общественностью

5. Правовое просвещение и повышение антикоррупционной компетентности работников организации

6. Осуществление контроля финансово – хозяйственной и образовательной  деятельности в целях предупреждения коррупции

7. Формирование антикоррупционного мировоззрения студентов.

 Работа со студентами в этой образовательной организации носит деятельностный характер, что подтверждается многообразием форм и методов работы со студентами, где студентов не только просвещают, но и происходит формирование необходимого опыта деятельности.

В целом, необходимо отметить, что это единственная образовательная организация, где работа по  противодействию коррупции организована систематически и профессионально.

5. ГАПОУ РХ СПТ (город Саяногорск) есть раздел/ вкладка на странице «Важное», где часть ссылок не работает или содержат устаревшую информацию, а перечень реализуемых антикоррупционных мероприятий без указания года и без утверждения.

6. ГАПОУ РХ АТ (село Шира)  на странице «Дополнительная информация об образовательной организации»

Есть вкладка « Антикоррупция » с активными ссылками: 

Положение о конфликте интересов работников ГАПОУ РХ "Аграрный техникум"

Программа по антикоррупционной политике 

Отчет об исполнении плана мероприятий

Программа «Антикоррупция» на 2021 – 2025 годы

План работы по противодействию коррупции до 2023 года

 Программа  «Антикоррупция» представлена только титульным листом, План по противодействию коррупции представлен  первым листом, поэтому проанализировать эти документы не удалось. Но анализ отчета об исполнении плана мероприятий за 2020- 2021 учебный год позволяет сделать вывод об отсутствии системной работы в данном направлении, особенно по формированию личностных результатов и соответствующего опыта деятельности у обучающихся. 

7. ГБПОУ РХ СУВУ (село Боград): есть страница «Противодействие коррупции», где размещены «Положение о противодействии коррупции» и памятки по антикоррупционному просвещению. 

 Таким образом, 38,8 % анализируемых профессиональных образовательных организаций имеют страницу или вкладку на сайте. При этом, реальная работа с обучающимися, педагогическим составом, с родителями и общественностью, а также с партнерами  представлена только в Филиале ГБПОУ РХ ЧГСТ (город Абаза). 
Часть 2. Результаты мониторинга по муниципальным и государственным общеобразовательным организациям РХ

Показатель I. Актуальность нормативно-правовой базы, локальных нормативных актов

Нормативно-правовая база представляет собой перечень законов и подзаконных актов по анализируемой проблеме:

· Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ (ред. от 26.05.2021) «О противодействии коррупции»;
· Федеральный закон от 17.07.2009 №172-ФЗ (ред. от 11.10.2018) «Об антикоррупционной экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов»;

· Федеральный закон от 29.12.2012 №280-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законода- тельные акты Российской Федерации в части создания прозрачного механизма оплаты труда руко- водителей государственных (муниципальных) учреждений и представления руководителями этих учреждений сведений о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера»;

· Указ Президента РФ «О национальном плане противодействия коррупции на 2021-2024 годы»;
· Постановление Правительства Российской Федерации от 26.02.2010 №96 (ред. от 10.07.2017)

«Об антикоррупционной экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных пра- вовых актов»;

· Указ Президента РФ от 02.04.2013 №309 (ред. от 17.05.2021) «О мерах по реализации отдельных положений Федерального закона «О противодействии коррупции» (вместе с «Положением о порядке направления запросов в Федеральную службу по финансовому мониторингу при осуществлении проверок в целях противодействия коррупции»);
– Закон Республики Хакасия от 04.05.2009 №28-ЗРХ (ред. от 20.12.2017) «О противодействии коррупции в Республике Хакасия» (принят ВС РХ 22.04.2009);

· Постановление Правительства Республики Хакасия от 07.05.2021 №226 (ред. от 10.09.2021)

«Об утверждении Плана противодействия коррупции в Республике Хакасия на 2021-2024 годы»;

· Приказ Минобрнауки РХ от 30.12.2020 №100-940 «Об утверждении Комплекса мер Мини- стерства образования и науки Республики Хакасия по формированию антикоррупционного миро- воззрения педагогических работников и обучающихся государственных, муниципальных образо- вательных организаций Республики Хакасия на 2021-2022 годы».

Необходимо отметить, что перечень документов нормативно-правовой базы по данному направлению жизнедеятельности  каждая школа определяет самостоятельно.

На официальном сайте отдельных  образовательных организаций ежегодно обновляется информация, но большинство образовательных организаций обновляют данную страницу сайта несвоевременно. 

Анализ сайта  МБОУ «Гимназия», г. Абакан: представлены локальные акты, часть из которых устарела, а план мероприятий по противодействию коррупции составлен на прошлый учебный год, но страница «Антикоррупционная деятельность» находится на главной странице сайта ОО.

МБОУ «СОШ №12», г. Абакан: раздел «Меры по предупреждению и противодействию коррупции» находится на странице «Информация для участников образовательного процесса» и содержит активные ссылки на актуальные локальные акты. План мероприятий составлен на 2022 – 2023 учебный год.

  В МБОУ «Гимназия», г. Черногорск, на главной странице сайта в разделе «Антикоррупционая деятельность» представлены следующие документы:
· Конвенция ООН против коррупции;

· Конвенция об уголовной ответственности за коррупцию;

· Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

· Письмо Министерства образования и науки РФ «О недопущении незаконных сборов денеж- ных средств» №ВК-2227/08 от 09.09.2015;

· Закон Республики Хакасия «О противодействии коррупции в Республике Хакасия»;

· Положение о противодействии коррупции в МБОУ «Гимназия»;

· Порядок процедуры информирования директора МБОУ «Гимназия» о ставшей известной ра- ботнику информации о случаях совершения коррупционных правонарушений другими работни- ками, или иными лицами и порядка рассмотрения таких сообщений в МБОУ «Гимназия»;

· Приказ «О запрете на занятие предпринимательской деятельностью в МБОУ «Гимназия»;

· О создании комиссии по профилактике коррупционных и иных правонарушений в МБОУ

«Гимназия» на 2021-2022 уч.г., а также на 2022 – 2023 учебный год.

План основных мероприятий противодействия (профилактики) коррупции в МБОУ «Гимна- зия»  составлен на 2022 – 2023 учебный год.

· Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных от- ношений в МБОУ «Гимназия»;

· О мерах по недопущению составления неофициальной отчетности и использования поддель- ных документов в МБОУ «Гимназия»;

· Приказ «О назначении ответственного лица за работу по профилактике коррупционных и иных правонарушений»;

Также в разделе «Антикоррупционная деятельность» для участников образовательного процес- са указан телефон доверия по антикоррупционной деятельности:

· Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение г. Черногорска «Гимназия»;

· Городское управление образованием Администрации города Черногорска;

· Министерство образования и науки Республики Хакасия;

· На этой странице также размещены документы PDF: «Основные понятия», «Памятка «Мы против коррупции в образовании»; «Памятка для родителей».

 В качестве рекомендации предлагается убрать со страницы устаревшие локальные акты.

Обращает на себя внимание, что от практики перспективного планирования МБОУ «Белоярская СШ» перешла к текущему планированию в 2022-2023 учебном году. На официальном сайте МБОУ «Белоярская СШ» в разделе «Антикоррупционная деятельность» размещены только норма- тивные акты и План мероприятий по противодействию коррупции на 2022-2023 уч.г., при этом отмечается, что 70% документов неактуальны и избыточны.   

В 2021 году в ходе мониторинга отмечалось, что на официальном сайте МБОУ «Куйбышевская СШ-И» размещены документы, которые не обновлялись с 2019 года:

· План противодействия коррупции Бейского района;

· Закон о противодействии коррупции в РХ;

· Федеральный закон о противодействии коррупции;

· План противодействия коррупции РФ;

· Конвенция об уголовной ответственности за коррупцию.

В текущем году на сайте этой образовательной организации страницы «Антикоррупционная деятельность» нет. 

На сайте МБОУ «Вершино-Тейская СОШ» размещены законодательные и нормативные акты, регламентирующие деятельность участников образовательного процесса в части антикоррупцион- ной деятельности:

· Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

· Федеральный закон от 17.07.2009 №172-ФЗ «Об антикоррупционной экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов»;

· Федеральный закон 21.11.2011 №329 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием государственного управления в области противодействия коррупции»;

· Федеральный закон Российской Федерации от 08.03.2006 №40-ФЗ «О ратификации Конвен- ции Организации Объединенных Наций против коррупции» Ссылка на сайте pravo.gov.ru;

· Федеральный закон Российской Федерации от 25ю07.2006 №125-ФЗ «О ратификации Кон- венции об уголовной ответственности за коррупцию» Ссылка на сайте pravo.gov.ru.

Кроме вышеперечисленных образовательных организаций, необходимо отметить школы, на официальном сайте которых представлены актуальные нормативные документы, в том числе Ме- ждународные договоры (Конвенция об уголовной ответственности, Конвенция ООН против кор- рупции), законодательные и нормативные акты РФ (ФЗ «О противодействии коррупции» и др.) и локальные акты образовательных организаций:

· ГБОУ РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»;

· МБОУ «СОШ №1», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №4», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ № 5», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №10», г. Абакан;

· МБОУ «Гимназия», г. Черногорск;

· МБОУ «СОШ №6», г. Саяногорск;

· МБОУ «Абазинская СОШ №5»

· МБОУ «Белоярская СОШ»
· МБОУ «Лестранхозовская СОШ»
· МБОУ «В-Тейская СОШ».

На сайтах нижеперечисленных общеобразовательных организаций соответствующие страницы или вкладки отсутствуют: МБОУ «СОШ № 29», МБОУ «СОШ №18», МБОУ «СОШ № 3», МБОУ «СОШ № 25», г. Абакан; МБОУ «СОШ № 9», г. Черногорск; МБОУ Сорская СОШ №1, г. Сорск; МБОУ Лицей 7, МБОУ СОШ № 5,  г. Саяногорск; МБОУ «Усть-Абаканская СОШ», МБОУ «Расцветская СОШ»; МБОУ «Калининская СОШ», Усть – Абаканский район; МБОУ «Бейская СОШИ», МБОУ «Куйбышевская СШИ», Бейский район; МБОУ «Боградская СОШ», МБОУ «Знаменская СОШ», Боградский район; МБОУ «Борцовская СШ №5»,  МБОУ «Целинная СШ №14», МБОУ «Ширинская СШ №4», МБОУ «Жемчужненская СШ» №1, Ширинский район; МБОУ «Копьевская СОШ», МБОУ «Новомарьясовская СОШ-И», Орджоникидзевский район. 

На сайте МБОУ «Имекская СОШ», Таштыпский район страница «Противодействие коррупции» присутствует, но ее содержание лишь формально отражает данное направление деятельности в школе. В сайте этой школы нет документов регионального уровня, нет локальных актов, регулирующих деятельность по противодействию коррупции и антикоррупционному воспитанию. Есть активные ссылки на отдельные информационные ресурсы и федеральные законы.
На сайтах школ  Алтайского района МБОУ «Кировская СОШ», МБОУ «Кайбальская СОШ», МБОУ «Аскизский лицей-интернат», МБОУ «СОШ №9», МБОУ «Гимназия», МБОУ «СОШ №10», г. Абакан, МБОУ «СОШ №19», г. Черногорск   есть соответствующие вкладки, но планы составлены на 2021 – 2022 учебный год.

На сайте МБОУ «Таштыпская СОШ №2» представлен план на 2018- 2019 учебный год. 
На сайте МБОУ «Большесейская СОШ» размещен план по противодействию коррупции на 2020 год.
Отрицательная динамика характерна для МБОУ «Усть-Абаканская СОШ», где отсутствует на сайте страница или вкладка по антикоррупционной деятельности. В прошлом году вкладка работала, предоставляя следующие активные ссылки: 

  телефоны «Горячей линии» директора по вопросам незаконных сборов денежных средств с родителей (законных представителей);

· телефоны «Горячей линии» ГУО администрации муниципального образования по вопросам незаконного сбора денежных средств;

· контакты и обратная связь ГУО администрации муниципального образования;

· электронная приемная Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки.

В 2021 году отмечалась неактуальная нормативно – правовая база антикоррупционного образования. Так, например, в  МБОУ «СОШ №3» г. Абакана в разделе «Информация по разработке и принятию мер по предупреждению и противодействию коррупции»  был размещен приказ №72 «О создании комиссии по противодействию коррупции» от 28.10.2014 г.; в МБОУ «СОШ №25» «Положение о школьной комиссии по противодействию коррупции»  было утверждено приказом от 01.09.2014 г. №142, в МБОУ «Лестранхозовская СОШ» Аскизского района нормативно-правовая база по антикоррупционной деятельности и локальные нормативные акты не обновлялись с 2015 года.

Необходимо отметить, что продолжается  регрессия в динамике по разработке мер противодействию коррупции и обновлению нормативно-правовой база в следующих образовательных организациях: МБОУ «Знаменская СОШ» Боградского района; МБОУ «СОШ №1», г. Черногорск, МБОУ СОШ № 25, г. Абакан.

На сайтах МБОУ «СОШ №25» города Абакан, МБОУ «СОШ №3» г. Абакана МБОУ «Знаменская СОШ» Боградского района, МБОУ «Боградская СОШ»  нет страницы или раздела, хотя еще в прошлом году страницы работали.
Необходимо отметить, что в отдельных случаях образовательная организация перенасыщает соответствующий раздел на официальном сайте дополнительной информацией, при этом упуская самое важное – содержание деятельности по антикоррупционному образованию и просвещению участников образовательной деятельности. Например, перечень документов на сайте МБОУ

«Вершинотейская СОШ» в разделе «Антикоррупционная деятельность» содержит:

1. Нормативные правовые и иные акты в сфере противодействия коррупции;

2. Антикоррупционная экспертиза;

3. Методические материалы;

4. Формы документов, связанных с противодействием коррупции, для заполнения;

5. Сведения о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера (информация не опубликована);

6. Комиссия по соблюдению требований к служебному поведению и урегулированию конфлик- та интересов (аттестационная комиссия);

7. Обратная связь для сообщений о фактах коррупции (информация не опубликована);

8. Меры юридической ответственности (информация не опубликована);

9. Информационные материалы (памятки).

Следует отметить, что на сайте организации отсутствует Программа или План работы по дан- ному направлению на текущий год. В тоже время много избыточной информации (например, №3).

В 2021 году в МБОУ «СОШ №3» в разделе «Информация для участников ОО» во вкладке «Ме- ры по предупреждению и противодействию коррупции»  были размещены следующие документы:

· «Положение о профессиональной этике педагогических работников» (информация отсутствует);
· Положение о комиссии по предупреждению и урегулированию конфликта интересов;

· Положение об антикоррупционной политике МБОУ «СОШ №3»;

· Приказ «Об антикоррупционной политике МБОУ «СОШ №3»;

· Приказ «О создании комиссии по противодействию коррупции».

В текущем году ситуация не изменилась, нормативная база не обновлялась, план на 2022- 2023 учебный год не составлен. 

Показатель II. Наличие программы/ плана по антикоррупционному образованию

Анализ данных  мониторинга 2021 года показал, что актуальные программы/ планы по антикоррупционному образованию на 2021-2022 уч.г.  были размещены на сайтах следующих образовательных организаций:

· ГБОУ РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»;

· МБОУ «СОШ №18», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №4», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №9», г. Абакан;

            МБОУ «СОШ №12», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №25», г. Абакан;

· МБОУ «Гимназия», г. Абакан; н21

· МБОУ «СОШ №19», г. Черногорск; на 21

· МБОУ «Гимназия», г. Черногорск;

· МБОУ «СОШ №6», г Саяногорск;

· МБОУ «Кировская СШ»; на 21

· МБОУ «Белоярская СОШ»;

· МБОУ «В-Тейская СОШ»;

МБОШИ «Аскизский лицей-интернат» им. М. И. Чебодаева
В 2022 году  из этого списка вышли: 

· ГБОУ РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»;
· МБОУ «СОШ №10», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №18», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №9», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №25», г. Абакан;

· МБОУ «В-Тейская СОШ»;

МБОШИ «Аскизский лицей-интернат» им. М. И. Чебодаева
В МБОУ «Имекская СОШ» план по антикоррупционной деятельности разработан на 2019-2021 годы. Обращает на себя внимание, что на сайте образовательной организации МБОУ «Лицей №7», г. Саяногорск «План по антикоррупционной деятельности» размещен за 2019-2020 учебный год. Есть и более ранние сроки разработки и утверждения программ, например: МБОУ «Сорская СОШ

№1» – 2018-2019 уч.г.; МБОУ «Большесейская СОШ» – 2018.

Также необходимо отметить, что на официальном сайте таких образовательных организаций, как МБОУ «Копьевская СОШ», МБОУ «Новомарьясовская СОШ-И» (Орджоникидзевский район), МБОУ «Целинная СШ №14», МБОУ «Жемчужненская СШ №1», МБОУ «Борцовская СШ №5» (Ширинский район), МБОУ «СОШ №9», г. Черногорск – отсутствует информация об антикорруп- ционной деятельности, в МБОУ «Знаменская СОШ» (Боградский район) – отсутствует раздел на официальном сайте СОШ; в МБОУ «СОШ №1», г. Черногорск размещена только памятка.

Важно отметить, что на сайте образовательных организаций информация о выполнении плана мероприятий по противодействию коррупции за 2020 год была представлена ГБОУ РХ «ХНГИ им. Н. Ф. Катанова», МБОУ «Гимназия», г. Абакан, МБОУ «Гимназия», г. Черногорск, «МБОУ «СОШ №19».
Таким образом, только 50% анализируемых образовательных организаций имеют Программы или Планы по антикоррупционному образованию, при этом актуальность (на 2022 год и далее) представленных Программ и Планов составляет 38% от общего списка анализируемых школ.

Индивидуальный подход используют образовательные организации при определении структу- ры Положения об антикоррупционной политике, Программы или Плана по антикоррупционному образованию, так как структура не является нормативно заданной и каждая школа определяет наиболее приемлемый и оптимальный вариант самостоятельно.

Структура Положения об антикоррупционной политике МБОУ «СОШ №4», г. Абакан

1. Общие положения.

2. Основные принципы антикоррупционной политики.

3. Лица, участвующие в реализации антикоррупционной политики.

4. Мероприятия, реализуемые в рамках антикоррупционной политики.

5. Антикоррупционные процедуры.

6. Ответственность за несоблюдение антикоррупционной политики.

7. Порядок пересмотра и внесения изменений в антикоррупционную политику. Структура Программы МБОУ «СОШ №6», г. Саяногорск

1. Нормативное обеспечение противодействия коррупции.

2. Повышение эффективности управления организацией в целях предупреждения коррупции.

3. Организация взаимодействия с правоохранительными органами.

4. Организация взаимодействия с родителями и общественностью.

5. Правовое просвещение и повышение антикоррупционной компетентности работников ОО.

6. Осуществление контроля финансово-хозяйственной и образовательной деятельности органи- зации в целях предупреждения коррупции.

Структура Плана МБОУ «СОШ №18», г. Абакан

1. Мероприятия с педагогическим коллективом, с работниками ОО.

2. Мероприятия с учениками.

3. Мероприятия с родителями.

В плане воспитательной работы: План мероприятий по формированию антикоррупционного мировоззрения и повышению общего уровня правосознания и правовой культуры обучающихся только  на 2021-2022 уч.г.

Структура Плана МБОУ «Большесейская СОШ»

1. Организационные мероприятия.

2. Меры по правовому просвещению антикоррупционной компетентности обучающихся.

3. Доступность информации о системе образования.

4. Взаимодействие ОО и родителей (законных представителей) обучающихся.

Реализация деятельностного подхода в отношении обучающихся

В большинстве представленных Программ и Планов образовательными организациями присут- ствуют необходимые разделы, содержание которых раскрывает особенности взаимодействия с ос- новными участниками образовательной деятельности: обучающимися, педагогическими работни- ками и родителями (законными представителями).

Одной из наиболее сложных проблем в связи с неоднозначностью решений на разных уровнях власти в рамках антикоррупционной деятельности является реализация деятельностного подхода в системе антикоррупционногообразования обучающихся. В большинстве планов и программ школ по антикоррупционному образованию представлены классные часы и беседы информацион- но-просветительского характера.

Вместе с тем, необходимо отметить наличие мероприятий деятельностного порядка, например, проведение внутришкольных конкурсов плакатов, роликов, слоганов по антикоррупционной тема- тике. Важно отметить, что во многих школах проводятся диспуты и дебаты на тему «Нет корруп- ции», «Мир против коррупции», «Молодежь против коррупции» для обучающихся; анкетирование обучающихся по вопросам коррупции в целях выявления мнения обучающихся и их родителей (законных представителей) к фактам коррупционного поведения окружающих.

В рамках антикоррупционного образования проводятся деловые и ролевые игры, что позволяет формировать систему знаний о коррупции и антикоррупционной политике государства и способ- ствует формированию правильного отношения к коррупциогенным факторам в современной жиз- ни. Также актуальным становится проведение социологических опросов, выявление мнения уча- стников образовательного процесса, прежде всего, обучающихся и их родителей (законных пред- ставителей) к фактам коррупционного поведения окружающих. Сегодня образовательные органи- зации особое внимание уделяют деятельностному подходу, в том числе на практике более активно деятельностный подход использует МБОУ «Гимназия», г. Абакан:

· организация и проведение мероприятий по правовым знаниям, приуроченных к Дню юриста (3 декабря), Международному дню борьбы с коррупцией (9 декабря), Дню прав человека (10 де- кабря), Дню Конституции (12 декабря);

· организация и проведение дискуссионного клуб «Точка зрения» «Коррупция – это преступ- ление?»;

· анкетирование учащихся 9-11 классов по отношению учащихся к проблеме коррупции;

· включение вопросов о формировании антикоррупционного мышления учащихся учебные программы;

· проведение классных часов, направленных на формирование антикоррупционного мировоз- зрения: «Быть честным», 1-4 кл., «Мои права и обязанности», 5-6 кл., «Откуда берутся запреты», 7 кл., «Что ты знаешь о коррупции», 8-9 кл., «Коррупционное поведение и его последствия», 10-11 кл.
· проведение социологического исследования «Ценностные и профессиональные предпочте- ния молодежи, её отношение к общественной жизни и гражданскому обществу», 10-11 кл.

Необходимо отметить, что не все образовательные организации используют ресурс «Календаря образовательных событий, приуроченных к государственным и национальным праздникам Рос- сийской Федерации, памятным датам и событиям российской истории и культуры на 2022/2023 учебный год», а также возможность использования событийных мероприятий, в том числе Меж- дународный день борьбы с коррупцией (9 декабря).

Наличие просветительских мероприятий для родителей (законных представителей)

Эффективное взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся воз- можно при реализации в управленческой и педагогической деятельности принципа открытости и доступности информации, прозрачности любого аспекта образовательной и иной деятельности в школе.

В этой связи, не менее важным аспектом антикоррупционного образования участников образо- вательной деятельности выступает необходимость проведения просветительской работы среди ро- дителей (законных представителей).

С учетом вышеназванных требований к работе с родителями (законными представителями) в сфере антикоррупционного образования, в анализируемых образовательных организациях чаще всего присутствуют следующие виды деятельности:

· размещение на официальном сайте образовательной организации отчета по самообследова- нию, плана финансово-хозяйственной деятельности, муниципального задания с отчѐтом об их ис- полнении;

· проведение социологического мониторинга среди родителей по антикоррупционной политике школы, организации платных образовательных услуг;

· осуществление личного приёма граждан администрацией образовательной организацией;

· обеспечение соблюдения порядка административных процедур по приёму и рассмотрению жалоб и обращений граждан;

· экспертиза жалоб и обращений граждан, поступающих через информационные каналы связи (электронная почта, телефон, сайт образовательной организации) на предмет установления фактов проявления коррупции должностными лицами школы;

· организация телефона «горячей линии» с руководством управления образования и прямой те- лефонной линии с руководством образовательной организации для звонков по фактам вымога- тельства, взяточничества и других проявлений коррупции и правонарушений;
· проведение внеклассных мероприятий и родительских собраний на тему «Защита законных интересов совершеннолетних от угроз, связанных с коррупцией».

В МБОУ «СОШ №19», г. Черногорск, в разделе 4 «Организация взаимодействия с родителями и общественностью» на 2021 год была  представлена следующая информация:

· проведение социологического исследования среди родителей по теме: «Удовлетворенность потребителей образовательных услуг качеством обучения в МБОУ «СОШ №19»;

· осуществление личного приема граждан по вопросам проявлений коррупции и правонарушений;
· обеспечение соблюдения порядка административных процедур по приему и рассмотрению жалоб и обращений граждан;

· экспертиза жалоб и обращений граждан, поступающих через системы общего пользования (почтовый, электронный адреса, телефон) на действия (бездействия) работников с точки зрения наличия в них сведений о фактах коррупции;

· проведение родительских собраний, ознакомление с памяткой для родителей.

Плана на 2022 год в данной образовательной организации нет. 

На основе анализа размещенной на сайтах школ информации по антикоррупционной деятель- ности, в разделе «Организация взаимодействия с родителями и общественностью» можно сделать вывод о недостаточности мер для обеспечения открытости и доступности информации, а также для организации просветительской работы с данной целевой аудиторией.

В этой связи рекомендовано: привлекать родителей к интерактивным формам воспитания обу- чающихся, используя родителей как ресурс социального партнерства для решения задач по анти- коррупционному образованию.

Формирование правовой компетенции педагогов

Показатель «Формирование правовой компетенции педагогов» является одним из наиболее важных, так как ни одни меры по предупреждению проявлений коррупции, привлечению к ответ- ственности за совершенные действия, не будут эффективны, пока у человека не сформируется внутренняя позиция категорического неприятия к явлениям с коррумпированной составляющей. Работа по правовому просвещению работников осуществляется в следующих формах:

· рассмотрение вопросов исполнения законодательства о борьбе с коррупцией на совещаниях при директоре, педагогических советах.

· организация повышения профессиональных компетенций педагогических работников и руко- водящих работников образовательной организации по формированию антикоррупционных уста- новок личности обучающихся.

В разделе «Правовое просвещение и повышение антикоррупционной компетентности работни- ков МБОУ «СОШ №19» в прошлом году была представлена следующая информация по работе с педагогами МБОУ

«СОШ №19», г. Черногорск:

– организация встреч с сотрудниками правоохранительных органов по вопросам ответственно- сти за коррупционные правонарушения;

· обновление информации на стендах, размещение памяток для работников и родителей по во- просам коррупционных проявлений в сфере образования;

· с педагогами по теме: «О противодействии коррупции».

Безусловно, эффективность мероприятий по работе с педагогами высока в случае, когда работа по данному направлению не носит формальный характер.

В целях выявления и урегулирования конфликта интересов в образовательных организациях разрабатывается «Положение о конфликте интересов и мерах по его урегулированию», на основа- нии приказа о создании комиссии, а также План работы комиссии. Данный перечень является актуальным и в текущем году.

Деятельность Комиссии по урегулированию конфликта интересов регламентируется Федераль- ным законом от 25.12.2008 г. №273-ФЗ «О противодействии коррупции» и представлена на сайтах следующих общеобразовательных организаций:

· ГБОУ РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»;

· МБОУ «СОШ №4», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №9», г. Абакан;

· МБОУ «СОШ №12», г. Абакан;

· МБОУ «Гимназия», г. Черногорск;

· МБОУ «Кировская СШ», Алтайский район

· МБОШИ «Аскизский лицей-интернат» им. М. И. Чебодаева;

· МБОУ «Вершинотейская СОШ», Аскизский район;

· МБОУ «Большесейская СОШ», Таштыпский район;

· МБОУ «Таштыпская СОШ №2».

Привлечение представителей правоохранительных органов к реализации антикоррупционной политики, к антикоррупционному просвещению, представляет собой выступление сотрудников правоохранительных органов перед педагогическими работниками, родителями и обучающимися.

Так, например, на сайте МБОУ «Кировская СШ» есть следующая информация сотрудничестве:

· Подписание плана о взаимодействии и сотрудничестве с правоохранительными органами;

· Выступление сотрудников правоохранительных органов на родительском собрании по теме

«Противодействие коррупции».

При этом в Плане мероприятий по формированию антикоррупционного мировоззрения педаго- гических работников и обучающихся по противодействию коррупции совершенно отсутствуют мероприятия именно для обучающихся, и с участием сотрудников правоохранительных органов, в частности.

Основные выводы по итогам проведенного мониторинга

Анализ данных показывает, из 50 общеобразовательных организаций, определенных для мониторинга состояния работы по антикоррупционному образованию в 2022-2023 уч.г., в 22 школах (44 %) информация для проведения анализа отсутствует (в 2020-2021 уч.г. – 21 школа или 52,5%, в 21-22 – 14 школ или 35 %).
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 В частности, в 3-х (7,5%) школах, в разделе «Антикоррупционная деятельность» размещены только активные ссылки на министерства и ведомства, а также номера телефонов «доверия» и «горячей линии» для участников образовательной деятельности. Также выявлены образовательные организации, в которых соответствующий раздел не обновлялся в течение 4-5 лет. В отдельных образовательных организациях из возможных вариантов документов по антикоррупционной деятельности представлен только «Кодекс профессиональной этики педагога».

Анализ позволил сделать вывод, что из 28 школ (56 %) от общего количества (в 2020-2021 учебном году – 19 школ (47,5%), в 2021-2022 уч.г. 25 школ (62,5%)), на сайтах которых есть соответствующий раздел, только в 7 школах (в 2020-2021 учебном году – 2 школы из 19 школ, 2021-2022 уч.г. в 16 школах) в соответствующем разделе Программы и Планы разработаны на 2022-2023 уч.г.
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Необходимо отметить, что структура Планов/Программ по антикррупционному образованию определяется самостоятельно образовательной организацией, что не является нарушением норм и требований. В преобладающем большинстве Планов/Программ присутствуют наиболее важные разделы, содержание которых раскрывает особенности взаимодействия с основными участниками образовательной деятельности: обучающимися, педагогическими работниками и родителями (за- конными представителями).

В работе с обучающимися по формированию антикоррупционного мировоззрения многие обра- зовательные организации реализуют деятельностный подход, что обеспечивает создание благо- приятных условий для формирования устойчивых знаний о истоках, проявлении последствиях коррупции, но и способствует формированию положительного отношения и позитивного опыта деятельности в сфере антикоррупционного поведения.

В разделе «Наличие просветительских мероприятий для родителей (законных представителей)» приведено достаточное количество мер для обеспечения открытости и доступности информации, а также для организации просветительской работы с данной целевой аудиторией.

В разделе «Формирование правовой компетенции педагогов» работа с педагогическими кадра- ми чаще всего представлена такими формами, как: рассмотрение вопросов исполнения законода- тельства о борьбе скоррупцией на совещаниях при директоре, педагогических советах и организа- ция повышения профессиональных компетенций педагогических работников и руководителей об- рзовательной организации по формированию антикоррупционных установок личности обучаю- щихся.

Необходимо отметить, что в преобладающем большинстве образовательных организаций (52,5%) организована работа Комиссии по урегулированию конфликта интересов.

В целях повышения качества антикоррупционного образования, в образовательных организа- циях проводится совместная работа с представителями правоохранительных органов; организова- ны встречи со всеми участниками образовательных отношений, что положительно влияет на ре- зультативность мероприятий.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в 2022-2023 уч.г. наблюдается отрицательная  динамика в общеобразовательных организациях Республики Хакасия по антикоррупционному образованию: по сравнению с 2020-2021 и 2021 – 2022 уч.г., т.к. лишь в 7 школах разработаны планы на текущий год, что составляет 14 % от общего количества проанализированных сайтов.

Рекомендации по организации работы по антикоррупционному образованию в

 муниципальных и государственных образовательных организациях РХ по итогам мониторинга 2022 года

На официальном сайте образовательной организации раздел «Антикоррупционная деятель- ность»/«Противодействие коррупции» рекомендуется расположить в меню сайта таким образом, чтобы доступ для пользователя был обеспечен с главной страницы сайта, а также из основного на- вигационного меню сайта.

    В данном контексте необходимо отметить положительную практику образовательных органи- заций г. Абакана, удобный алгоритм доступа к соответствующему разделу.

В разделе «Антикоррупционная деятельность»/«Противодействие коррупции» рекомендуется разместить следующую информацию: законодательные и нормативные, локальные акты образова- тельной организации и другие документы, разработанные в образовательной организации в целях организации работы по профилактике и противодействию коррупции.

К их числу относятся:

· Антикоррупционная политика образовательной организации;

· Приказ о создании Комиссии по противодействию коррупции в ОО;

· Положение о Комиссии по противодействию коррупции в образовательной организации;

· План работы Комиссии по противодействию коррупции в образовательной организации;

· План/программа по антикоррупционному образованию;

· Перечень коррупционно-опасных функций и должностей в образовательной организации;

· Памятка об ограничениях, запретах и обязанностях работников, установленных в целях про- тиводействия коррупции в образовательной организации;

· Кодекс этики и служебного поведения сотрудников образовательной организации;

· Положение о конфликте интересов в ОО и мерах по его урегулированию.

Кроме того, в данном разделе должна размещаться информация о возможности обращения гра- ждан на заявительной основе об обнаружении фактов коррупционной составляющей в деятельно- сти должностных лиц или организации в целом, телефоны «горячей линии», наличие рубрики

«Обратная связь».

Разработку плана/программы по антикоррупционному образованию целесообразно осуществ- лять на перспективу, как и Программу развития ОО, предусматривая ежегодный мониторинг обновления нормативно-правовых актов по противодействию коррупции.

Образовательные организации самостоятельно определяют структуру плана/програмы по анти- коррупционному образованию с обязательной разработкой разделов, содержание которых раскры- вает особенности взаимодействия с основными участниками образовательной деятельности: обу- чающимися, педагогическими работниками и родителями (законными представителями).

Целесообразным в целях создания благоприятных условий для формирования устойчивых зна- ний об истоках, проявлении и последствиях коррупции, положительного отношения и позитивно- го опыта деятельности в сфере антикоррупционного поведения является реализация деятельност- ного подхода при разработке и проведении социально– значимых общешкольных и внутрикласс- ных мероприятий.

Организация просветительских мероприятий для родителей (законных представителей) преду- сматривает следующее:

· обеспечение реализации принципа открытости и доступности информации о деятельности образовательной организации;

· осуществление просветительской деятельности по вопросам противодействия коррупции;

· привлечение родителей (законных представителей) в целях организации и проведения меро- приятий по антикоррупционной деятельности.

При работе с педагогическими кадрами по формированию правовой компетенции необходимо:

· включать вопросы обновления и исполнения законодательства о борьбе с коррупцией на со- вещаниях при директоре, педагогических советах;

· повышать профессиональные компетенции педагогических работников и

руководителей образовательных организаций по формированию антикоррупционных установок личности обучающихся.

В целях повышения качества антикоррупционного образования необходимо использовать ре- сурс социального партнерства в организации антикоррупционного образования, с привлечением правоохранительных органов для информационной поддержки мероприятий, а также для совмест- ного участия в различных акциях.

    Проведение работы по формированию антикоррупционного мировоззрения обучающихся и пе- дагогических работников, в том числе по вопросам этики, соблюдения норм и правил служебного поведения.

    Государственным и муниципальным образовательным организациям Республики Хакасия про- должить работу по развитию сайтов в соответствии с законодательством Российской Федерации в целях обеспечения информационной открытости образовательной деятельности.

Муниципальным органам Республики Хакасия, осуществляющим управление в сфере образо- вания, организовать контроль за размещением информации на сайте образовательной организации по антикоррупционной деятельности на текущий период

Аналитическая справка по результатам мониторинга программ воспитания в профессиональных образовательных организациях Республики Хакасия

Принятые сокращения:

РПВ – рабочая программа воспитания ПВ – программа воспитания

КП – календарный план воспитательной работы ЛР – личностные результаты

ОК – общие компетенции

1. Общие сведения о мониторинге РПВ СПО Период проведения: октябрь-ноябрь 2022.

Форма проведения: анализ РПВ и КП, размещенных на официальных сайтах ПОО РХ (18 программ воспитания) (Приложение 1).

Для проведения Мониторинга разработан чек-лист на основе «Примерной программы воспита- ния для СПО», которая разработана коллективом авторов ФГБНУ «Институт изучения детства, семьи и воспитания РАО» (Приложение 2).

Анализ РПВ на предмет соответствия требованиям ФЗ «Об образовании в РФ», ФГОС СПО и «Примерной программе воспитания для СПО» проводился по 4 блокам:

1. Правильность оформления, согласования и размещения.

2. Правильность разработанных ценностно-целевых основ внедрения РПВ:

· цель и задачи воспитания соответствуют / не соответствуют примерной РПВ;

· наличие формы аттестации по РПВ.

3. Правильность и полнота описания примерных условий реализации РПВ:

· наличие анализа воспитательного процесса и результатов воспитания (мониторинг, диагно- стика, самоанализ);

· наличие анализа кадрового обеспечения реализации РПВ;

· наличие описания инклюзивной среды;

4. Соответствие календарного плана воспитательной работы РПВ Ответственный: И.В. Капчегашева, доцент КУО ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК».

2. Общие замечания по блокам

1. Правильность оформления, согласования и размещения.

Названия программ разные, что связано с отсутствием процесса актуализации. Корректное на- звание «рабочая программа воспитания». Размещение РПВ на сайте ПОО ошибочно. Так, в неко- торых образовательных организациях программы размещены во вкладке «Воспитательная дея- тельность», что неправильно, т.к. РПВ является частью ООП. Не все программы согласованы с Советом обучающихся и Советом родителей/ законных представителей.

2. Правильность разработанных ценностно-целевых основ реализации РПВ. Все анализируемые программы можно условно разделить на 2 группы. Первая (далее – группа А) – это программы, разработанные на основе Примерной программы воспитания. Вторая (далее – группа Б) – это про- граммы воспитания, не соответствующие рекомендациям Примерной программы.

В основе правильного варианта программы лежит ФЗ «Об образовании в РФ», где целью вос- питания определено личностное развитие обучающихся и соответствующим ФГОС СПО, где в ка- честве требований к выпускникам представлены общие компетенции. Поэтому личностное разви- тие обучающихся необходимо диагностировать, как и сформированность общих компетенций. Данная установка должна транслироваться в РПВ и реализовываться каждым куратором или классным руководителем.

3. Правильность и полнота описания примерных условий реализации РПВ. В качестве общего замечания можно отметить формальный, подход к описанию условий; поверхностное описание Уклада ПОО.

4. Соответствие календарного плана воспитательной работы РПВ. Во-первых, не во всех обра- зовательных организациях календарные планы воспитательной работы размещены правильно, т.е. отдельным документом в организационном разделе ОПОП. Во-вторых, многие КП содержательно

и организационно не связаны с программой воспитания, т.е. формы и тематика воспитательной работы разные.

3. Содержательный анализ программ Анализ программ группы А.

10 программ (анализ каждой представлен ниже) разработаны на основе Примерной рабочей программы воспитания. В их основе лежат личностные результаты, что коррелирует с целью вос- питания, согласно ФЗ «Об образовании в РФ». Каждая программа данной группы А содержит 4 раздела, как и рекомендует Примерная рабочая программа воспитания. Это:

Раздел 1. Паспорт рабочей программы воспитания

Раздел 2.Оценка освоения обучающимися ООП в части достижения личностных результатов Раздел 3.Требования к ресурсному обеспечению воспитательной работы

Раздел 4. Календарный план воспитательной работы.

Личностные результаты обучающихся, которые должны быть достигнуты к окончанию освое- ния ОПОП, предлагается формулировать по следующей схеме: 12 личностных результатов, опре- деленных Примерной программой воспитания (инвариантная часть); формирование блока отрас- левых личностных результатов; формирование блока региональных личностных результатов; формирование блока личностных результатов, определенных ПОО, исходя из уклада ее жизни.

Такая логика разработки требований к личностному развитию выпускника ПОО позволяет оп- ределить инвариантную (федеральную) и вариативную

(отраслевую, региональную и организационную) составляющую в воспитательной системе конкретной ПОО.

Серьезным недостатком такого содержания является то, что Календарный план выступает раз- делом РПВ, хотя в ФЗ «Об образовании в РФ» РПВ и КП воспитательной работы – это отдельные документы, которые являются частями ООП и относятся к разным ее разделам, содержательному и организационному соответственно.

1. ГБПОУ РХ ПУ-18 (с. Аскиз)

Присутствуют аннотация и паспорт РПВ. ЛР разработаны в соответствии с предлагаемой схе- мой, а также есть распределение ЛР по предметам. К несомненным «плюсам» данной программы относятся разработанные для оценки результативности воспитательной работы 2 раздела:

Раздел 1. Показатели качества созданных условий для воспитания обучающихся.

Раздел 2. Показатели эффективности проведенных воспитательных мероприятий для профес- сионально-личностного развития обучающихся.

Анализ качества условий и эффективности воспитательной работы позволяют коллективу вы- являть проблемы и «тонкие места» в содержательном и организационном аспектах воспитатель- ной системы.

Разработана таблица «Формирование личностных результатов обучения на дисциплинах обще- образовательного цикла образовательной программы», с помощью которой видна система форми- рования ЛР в рамках учебной деятельности, что соответствует современным требованиям профес- сионального образования.

Ресурсное обеспечение воспитательной работы представлено в 4 пунктах раздела №3 РПВ:

Нормативно-правовое обеспечение воспитательной работы;

Кадровое обеспечение воспитательной работы;

Материально-техническое обеспечение воспитательной работы;

Информационное обеспечение воспитательной работы.

Содержание данного раздела представляет не только нормативную базу воспитания в училище, но и описание кадрового, материально – технического и информационного обеспечения воспита- тельной деятельности. В КП представлены следующие модули воспитательной работы: 1. Профес- сионально-ориентирующее; 2. Гражданско-патриотическое; 3. Профилактическое; 4. Студенческое

самоуправление; 5. Культурно-творческое; 6. Экологическое воспитание.

В качестве замечания необходимо отметить, что в РПВ отсутствует модульное наполнение со- держания воспитательного процесса, а в КП они прописаны.

2. ГБПОУ РХ АСТ (г. Абакан)

Личностные результаты формально представлены по схеме, но содержательно один и тот же перечень повторяется. При этом проведено формальное закрепление ЛР по предметам.

Раздел 2 повторяет предложенный в Примерной программе воспитания комплекс критериев оценки личностных результатов обучающихся.

В 3 разделе очень поверхностно описаны ресурсные возможности ПОО по направлению «Вос- питание».

В РПВ отсутствуют модули, но они представлены в календарном плане.

3. ГБПОУ РХ ЧТОТ (г. Черногорск)

В программе, которая называется «Программа воспитания и социализации», что является оши- бочным, представлено 7 разделов.

Раздел 1. Общие положения.

Раздел 2. Общие требования к личностным результатам выпускников СПО.

Раздел 3. Особенности реализации воспитательного процесса в профессиональной образова- тельной организации.

Раздел 4. Требования к личностным результатам с учётом особенностей профессии (специаль- ности) и ПОО.

Раздел 5. Содержание деятельности по реализации рабочей программы воспитания ПОО, его структурные компоненты и кадровый ресурс их реализации.

Раздел 6. Требования к условиям реализации рабочей программы воспитания – формирование воспитательного пространства ПОО.

Раздел 7. Самоанализ воспитательной работы.

В тексте ПВ вместо описания особенностей реализации воспитательного процесса в профес- сиональной образовательной организации, скопирован текст Примерной программы воспитания, где прописаны требования к РПВ СПО.

Портрет выпускника СПО отражает комплекс планируемых личностных результатов, заданных в форме базовой модели «Портрета Гражданина России 2035 года», конкретизированных приме- нительно к уровню СПО.

В программе перечислены 36 личностных результатов без распределения по предметам, по на- правлениям или модулям воспитательной работы.

В тексте РПВ называются 8 инвариантных и 3 вариативных модуля, есть описание каждого мо- дуля, но это текст рекомендаций из Примерной программы воспитания для разработчиков РПВ. В ПВ есть описание особенностей техникума, что положительно, т.к. это близко по смыслу к Укладу ПОО. Разделов много, но они малоинформативны, либо копируют примерную программу воспи- тания.

В разделе 7. Самоанализ воспитательной работы перечислены качественные показатели и есть отчет о проведенной работе. Отсутствуют основания включать отчет о воспитательной деятельно- сти в рабочую программу воспитания. В календарном плане не представлены ЛР и нет модулей.

4. Филиал ГБПОУ РХ ЧГСТ (с. Бея)

Личностные результаты обучающихся описаны корректно, но распределение по учебным дис- циплинам отсутствует, при этом есть распределение по профессиональным модулям.

Разделы программы малоинформативны, но написаны про именно это учебное заведение. В са- мом тексте РПВ нет определения направлений воспитания или модулей, но в календарном плане названы следующие 9 модулей «Ключевые дела филиала техникума», «Учебное занятие», «Про- фессиональный выбор», «Взаимодействие с родителями», «Молодежные общественные объедине- ния», «Кураторство и поддержка», «Студенческое самоуправление», «Цифровая среда», «Органи- зация предметно-эстетической среды».

В КП есть закрепление ЛР за мероприятиями.

5. ЧОУПО СТ СТЭМИ (г. Саяногорск)

Цель РПВ определена правильно. Личностные результаты (25 позиций) сформулированы пра- вильно, по схеме, но закрепление за предметами формальное. Раздел 2 повторяет текст примерной

программы. В Разделе 3 представлено ресурсное обеспечение воспитательного процесса в техни- куме.

В календарном плане нет модулей, есть закрепление ЛР за мероприятиями, которые, в основ- ном, проводятся в Социальных сетях.

6. ГБПОУ РХ ТКХиС (г. Абакан)

Программа содержит 5 разделов. Цель РПВ сформулирована в соответствии с федеральным за- коном, но упущено главное – личностное развитие обучающихся.

Целью рабочей программы воспитания является создание условий для личностного развития, самоопределения и социализации обучающихся. Данная цель представляется больше управленче- ской, нежели направленной на личностное развитие.

Личностные результаты разработаны, но они повторяются. По предметам распределение ЛР выполнено почти формально.

Раздел № 2 включает определение направлений воспитательной работы, которые обозначены как модули. Всего в РПВ заявлено 7 модулей:

Модуль 1. Гражданско-патриотическое и правовое воспитание. Модуль 2. Спортивное и здоровье сберегающее воспитание.

Модуль 3. Экологическое воспитание. Модуль 4. Духовно-нравственное воспитание. Модуль 5. Культурно-творческое воспитание. Модуль 6. Популяризация научных знаний.

Модуль 7. Трудовое воспитание и профессиональное самоопределение.

В описании каждого модуля есть определение данного направления воспитания, задачи, неко- торых перечислены возможные формы воспитательной работы.

Раздел 3 копирует предложенный в Примерной программе воспитания комплекс критериев оценки личностных результатов обучающихся.

Раздел 5 – это календарный план. В нем учтены модули и есть закрепление ЛР за каждым меро- приятием.

7. ГБПОУ РХ ХМТ (ЧТиС) (г. Черногорск)

Титул программы оформлен неправильно. Личностные результаты представлены только феде- ральные и отраслевые. Цель рабочей программы воспитания сформулирована правильно.

В Разделе 2 только перечень показателей из Примерной программы воспитания. Раздел 3 опи- сывает ПОО, при этом отмечается возможность повышения эффективности воспитательной рабо- ты за счет ресурсного обеспечения.

В календарном плане указаны мероприятия и закрепленные за ними ЛР.

8. ГАПОУ РХ СПТ (г. Саяногорск) Программа содержит 8 разделов.

Паспорт рабочей программы воспитания:

Раздел 1. Общие положения.

Раздел 2. Общие требования к личностным результатам выпускников ГАПОУ РХ СПТ. Раздел 3. Особенности реализации воспитательного процесса в ГАПОУ РХ СПТ. Раздел 4. Требования к личностным результатам с учётом особенностей профессии.

Раздел 5. Содержание деятельности по реализации рабочей программы воспитания, структур- ные компоненты и кадровый ресурс их реализации.

Раздел 6. Требования к условиям реализации рабочей программы воспитания – формирование воспитательного пространства ГАПОУ РХ СПТ.

Раздел 7. Результаты и показатели программы воспитания и социализации. Раздел 8. Мониторинг результатов программы.

Цель программы и главная задача сформулированы правильно. Личностные результаты (инва- риант и вариатив) При этом они разведены в разные разделы, что нецелесообразно. Личностные результаты (вариатив) соотнесены с ОК в отдельной таблице.

В разделе 3. Особенности реализации воспитательного процесса в ГАПОУ РХ СПТ описывают- ся действительно особенности организуемого воспитательного процесса, обозначаются модули как направления воспитания.

Всего в РПВ заявлены 10 модулей:

Модуль 1. Профессионально-ориентирующее воспитание. Модуль 2. Спортивное воспитание.

Модуль 3. Гражданско-патриотическое воспитание. Модуль 4. Экологическое воспитание.

Модуль 5. Студенческое самоуправление. Модуль 6. Культурно-творческое воспитание.

Модуль 7. Бизнес-ориентирующее воспитание (молодежное предпринимательство). Модуль 8. Профилактическое воспитание.

Модуль 9. Ключевые общие дела. Модуль 10. Цифровая среда.

К достоинствам данной программы можно отнести:

· наличие характеристики студенческого сообщества;

· перечень основных форм воспитательной работы;

· схему представления каждого модуля (цель, задачи, прогнозируемые результаты и организа- ционные решения);

· наличие мониторинга достигнутых результатов с указанием процедур и диагностик;

· наличие календарного плана как отдельного документа.

9. ГАПОУ РХ АТ (с. Шира)

Проанализировать программу воспитания данной организации не удалось, т.к. ссылки нерабочие. При этом на сайте есть названия двух программных документов: программа воспитания и со-

циализации на 2020-2024 гг. и рабочая программа воспитания и социализации 2020-2024 гг. Судя по названиям, коллеги не актуализировали программу, а просто добавили слово «рабочая».

На сайте есть портфель проектов на 2020-2024 годы, но разработчики не смогли определиться: направление воспитания или проект.

В календарном плане эти направления и проекты называются уже модулями: Модуль 1. Гражданско-патриотическое и правовое воспитание.

Модуль 2. Спортивное и здоровье сберегающее воспитание. Модуль 3. Экологическое воспитание.

Модуль 4. Духовно-нравственное воспитание. Модуль 5. Культурно-творческое воспитание. Модуль 6. Популяризация научных знаний.

Модуль 7. Трудовое воспитание и профессиональное самоопределение. В календарном плане есть мероприятия, модули, ЛР.

Как положительный момент можно отметить, что достаточно большой объем воспитательной работы реализуется в сетевой форме.

10. Филиал ГАПОУ РХ АТ (пос. Копьево) Название и размещение правильное, есть согласования.

Цель правильно сформулирована, но можно откорректировать в соответствии с ФЗ.

В РПВ нашли отражение как ОК, так и планируемые ЛР. Авторы программы сформулировали в качестве ожидаемых результатов общие компетенции и личностные результаты.

В разделе «Содержание рабочей программы воспитания» определены 4 направления и соответ- ствующие им 4 модуля.

1) профессионально-личностное воспитание – модуль «Я – профессионал»;

2) гражданско-правовое и патриотическое воспитание – модуль « Я – гражданин России»;

3) духовно-нравственное и культурно-эстетическое воспитание – модуль «Основа личности – это ее развитие»;

4) воспитание здорового образа жизни и экологической культуры – модуль «Новое поколение выбирает здоровье».

Положительные моменты: подробное описание содержания и форм взаимодействия по каждому модулю, наличие раздела «Оценка результатов реализации РПВ», в котором прописаны количест- венные и качественные результаты.

Анализ программ группы Б

Вторая группа анализируемых программ воспитания, основана при проектировании на требо- ваниях ФГОС СПО к планируемым результатам.

Количество разделов в ПВ разное (от 9 до 18). Они не связаны с ОК и определенными в ПОО направлениями воспитательной работы. В свою очередь, количество направлений не влияет на ко- личество портфелей и количество проектов в каждом из них.

Портфель – это совокупность проектов одной тематики. Как правило, «портфель» аналогичен направлению воспитательной работы. При этом проект – это ряд мероприятий, подчиненных од- ной цели, организуемых, в большинстве случаев, силами сборной группы обучающихся. Иногда куратор или классный руководитель организует проектную деятельность в рамках одной учебной группы.

Цель в ПВ задана неправильно практически во всех программах этой группы. Цель ПВ не должна быть управленческой, она должна разрабатываться из определения воспитания по ФЗ «Об образовании в РФ». Логично, что при отсутствии в ПВ цели развития личности, авторами про- грамм ЛР не фиксируются по источникам их определения, не закрепляются по направлениям и мероприятиям, не диагностируется уровень их сформированности.

Практически во всех анализируемых ниже программах воспитания представлены следующие направления воспитательной работы:

1. Гражданско-патриотическое.

2. Профессионально-ориентирующее.

3. Спортивное и здоровьесберегающее.

4. Экологическое.

5. Студенческое самоуправление.

6. Культурно-творческое.

7. Бизнес-ориентирующее.

Необходимо отметить, что отдельные авторы при разработке ПВ провели SWOT-анализ, но по- пытка оказалась не очень удачная. При этом в ГБПОУ РХ ХПК этот анализ проведен правильно.

1. ГБПОУ РХ ПУ-16 (с. Таштып)

Программа содержит 9 разделов, определены 6 задач и 7 портфелей (5 – в сетевой форме реали- зации). В 7 портфелях воспитательной деятельности разработаны 18 проектов. ОК определены по всем направлениям.

К плюсам данной программы можно отнести разработанные показатели реализации Программы по годам и таблицу реестра возможностей и рисков реализации программы.

2. ГБПОУ РХ ХКПТЭС (г. Абакан)

ПВ содержит 11 разделов.

Положительные аспекты: авторы программы разработали матрицу распределения обязанностей и коммуникационную модель.

Отрицательные аспекты: по многим  позициям есть совпадения с программой ПУ-16, даже по реестру рисков и возможностей.

В колледже разработаны и реализуются 26 проектов, каждый из которых прописан по месяцам, мероприятиям и ответственным.

3. Филиал ГБПОУ РХ ЧГСТ (г. Абаза)

ПВ содержит 13 разделов, название «программа воспитания и социализации». Размещение на сайте неправильное. Как положительное, отмечается попытка описать уклад ПОО. В программе представлено 7 направлений, за которыми закреплены формируемые ОК. Необходимо отметить, что в программе есть таблица по сформированности ОК, а также разработаны задачи и показатели программы на 2020-2024 годы.

В тексте представлена схема методологических оснований проектирования программы воспи- тания и социализации, хотя сама программа не нуждается в дополнительном методологическом основании, т.к. в нормативной базой выступают ФЗ «Об образовании в РФ» и ФГОС СПО. Воз- можно, именно этим объясняется совершенно непонятная последовательность реализации про- граммы.

Раздел «Этапы реализации программы». Так, в программе заявлены 4 этапа: 1 – диагностиче- ский; 2 – прогностический; 3 – практический; 4 – обобщающий.

Мероприятия воспитательной направленности представлены в рамках практического этапа. Возникает вопрос об отсутствии воспитательной деятельности на всех иных этапах. В программе разработана дорожная карта по реализации портфелей с проектами. Все мероприятия имеют ста- тус ежегодных, прослеживается ориентация на общероссийские праздники и значимые даты.

4. ГБПОУ РХ ХПК (г. Абакан)

Название документа «Программа воспитания и социализации». На сайте программа называется

«Программа профессионального воспитания и социализации обучающихся».

Программа содержит 18 разделов, общий объем – 155 страниц. Это общая программа, в которой каждый проект проработан очень подробно и есть закрепление ОК за каждым направлением. В РПВ по специальностям (4 раздела) есть только ЛР, воспитательные модули и календарный план. Разработан общий календарный план, в котором трудно определить, к какому направлению относится то или иное мероприятие. Возникает закономерный вопрос об организации реального воспитательного процесса и об оценке эффективности реализации программы воспитания. Полу- чается, что есть общая РПВ и общий календарный план, затем по каждой специальности есть РПВ и календарный план.

К достоинствам программы можно отнести несколько позиций:

1. Наличие раздела «Особенности воспитательного процесса в колледже». Это описание уклад ПОО.

2. Разработанная модель выпускника, в которой есть перечень формируемых ОК.

3. Корректно выполнен SWOT-анализ.

4. ЛР в РПВ по специальностям распределены по предметам и направлениям воспитания.

К недостаткам можно отнести некорректную работу с ЛР, которые повторяются из таблицы в таблицу.

5. ГБПОУ РХ УТОР (г. Абакан)

ПВ содержит 15 разделов, название документа «Программа воспитания и социализации». Раз- мещение неправильное. В программе определены 7 традиционных направлений и распределение по ним ОК. Разработана структура управления программой.

Но есть и недостатки. Переписали у коллег про формирование навыков (овладение навыками самопрезентации; выступление на конкурсах и мероприятиях, посвященных историческому на- следию, культурным традициям общечеловеческих ценностей Оренбургской области).

6. ГБПОУ РХ ЧГСТ (г. Черногорск) Программа содержит 4 раздела:

Раздел 1. Паспорт рабочей программы воспитания.

Раздел 2.Оценка освоения обучающимися ООП в части достижения личностных результатов. Раздел 3.Требования к ресурсному обеспечению воспитательной работы.

Раздел 4. Календарный план воспитательной работы.

Предпринята попытка описать уклад ПОО. В Программе заявлены 7 портфелей, 4 из которых содержат не только модули, но и подмодули.

Среди «плюсов» в программе отмечается:

1. разработана таблица, где соотнесены ЛР и ОК;

2. описана система оценки ЛР на основе комплекса критериев оценки ЛР обучающихся и пред- ставлены формы аттестации;

3. разработана ведомость результатов освоения ЛР;

4. разработана таблица «Оценка результативности воспитательной работы».

5. в разделе 3 есть описание помещений для организации воспитательных мероприятий.

6. информационное обеспечение описано правильно.

Календарный план находится в самой РПВ и, соответственно, не размещен отдельным доку- ментом. В плане есть личностные результаты, но нет заявленных в Программе модулей и ОК.

7. Филиал ГБОУ РХ ХПК (пос. Усть-Абакан) Программа содержит 7 разделов, один из которых – это КП.

1. Паспорт Программы воспитания и социализации обучающихся Филиала ГБПОУ РХ ХПК на 2020-2024.

2. Актуальность Программы.

3. Критерии сформированности общих компетенций.

4. Реестр заинтересованных сторон Программы.

5. Основные мероприятия реализации программы (портфель проектов).

6. Календарный план мероприятий на 2020-2021 учебный год.

7. Мониторинг реализации программы.

Цель сформулирована не совсем корректно и не соответствует ФЗ «Об образовании в РФ». К основным направлениям воспитательной работы отнесены:

1. гражданско-патриотическое и правовое воспитание;

2. спортивное и здоровье сберегающее воспитание;

3. экологическое воспитание;

4. духовно-нравственное воспитание;

5. культурно-творческое воспитание;

6. популяризация научных знаний;

7. трудовое воспитание и профессиональное самоопределение.

В Программе сформулирована ориентация на модель выпускника с учетом развития перспек- тивных отраслей и профессий и определены требования к нему:

1. решать комплексные задачи;

2. думать критически;

3. творчески мыслить;

4. управлять людьми;

5. работать в команде;

6. распознавать эмоции других людей и свои собственные, управлять ими;

7. формировать суждения и принимать решения;

8. ориентироваться на клиента;

9. вести переговоры;

10. быстро переключаться с одной задачи на другую.

В программе разработана таблица, где соотнесены формируемые ОК и направления воспита- ния. По каждому направлению определены проекты, всего 17.

Календарный план, находящийся в составе РПВ, разработан на 2020-2021 год. В КП перечисле- ны мероприятия, которые ориентированы на общероссийские памятные даты и праздники. При- вязки к направлениям или проектам нет.

К достоинствам программы можно отнести наличие раздела «Мониторинг реализации програм- мы» и размещение в качестве приложений к Программе нескольких диагностических методик.

4. Рекомендации по результатам проведенного исследования Для повышения качества РПВ необходимо:

1. Привести в соответствие с требованиями название программного документа: рабочая про- грамма воспитания.

2. Провести необходимые согласования с Советом обучающихся и Советом родителей / закон- ных представителей.

3. Разместить РПВ и отдельно КП во вкладке «Образование».

4. Привести в соответствие с требованиями цель РПВ.

5. Соотнести организационные формы и содержательное наполнение РПВ и КП.

Приложение 1

Список ПОО РХ

1. ГБПОУ РХ ПУ-16 (село Таштып);

1. ГБПОУ РХ ПУ-18 (село Аскиз);

2. ГБПОУ РХ АСТ (город Абакан);

3. ГБПОУ РХ ХКПТЭС (город Абакан);

4. ГБПОУ РХ ХПК (город Абакан);

5. Филиал ГБОУ РХ ХПК (посёлок Усть-Абакан);

6. ГБПОУ РХ ТКХиС (город Абакан);

7. ГБПОУ РХ УТОР (город Абакан);

8. ГБПОУ РХ ХМТ (ЧТиС) (город Черногорск);

9. ГБПОУ РХ ЧТОТ (город Черногорск);

10. ГБПОУ РХ ЧГСТ (город Черногорск);

11. Филиал ГБПОУ РХ ЧГСТ (село Бея);

12. Филиал ГБПОУ РХ ЧГСТ (город Абаза);

13. ГАПОУ РХ СПТ (город Саяногорск);

14. ГАПОУ РХ АТ (село Шира);

15. Филиал ГАПОУ РХ АТ (посёлок Копьево);

16. ЧОУПО СТ СТЭМИ (город Саяногорск);

17. ГБПОУ РХ СУВУ (село Боград).

Приложение 2

Чек-лист анализа РПВ Среднее профессиональное образование

	Критерии анализа
	Соответствует
	Не соответствует

	Требования ФЗ-304

	Рабочие программы включены в структуру ОПОП и размещены на сайте образова-

тельной организации
	
	

	Подтверждение информированности студентов и родителей (законных представите-

лей) о внедрении рабочих программ по воспитанию
	
	

	Согласованность РПВ с представителями родителей и студенчества (на титуле)
	
	

	Локальная база ПОО актуализирована в рамках внедрения РПВ и КПВР (в соответ-

ствии с утвержденной в ПОО процедурой и номенклатурой дел)
	
	

	Ценностно-целевые основы внедрения РПВ

	Цель и задачи воспитания соответствуют примерной рабочей программе воспитания
	
	

	В основе программы лежат достижения: 12 личностных результатов Отраслевых

личностных результатов Региональных личностных результатов личностных резуль- татов, сформированных ПОО, исходя из уклада ее жизни
	
	

	Сформирован документ на уровне ПОО, отражающий уклад ПОО
	
	

	РПВ и КПВР разработаны по всем реализуемым ОПОП
	
	

	Планируемые результаты освоения РПВ

	Представлены формы аттестации по РПВ
	
	

	Примерные условия реализации РПВ

	Предусмотрен анализ воспитательного процесса и результатов воспитания (монито-

ринг, диагностика, самоанализ)
	
	

	Представлено кадровое обеспечение
	
	

	Предусмотрены варианты инклюзивной среды. Вовлечение обучающихся с ОВЗ и их

законных представителей
	
	

	Представлен календарный план воспитательной работы
	
	

	Общие выводы

	Рабочая программа воспитания образовательной организации, реализующей про- граммы СПО, соответствует подходам, отраженным в макете примерной рабочей программы ФГБОУ «Институт изучения детства, семьи и воспитания Российской

академии образования»
	
	


4. Результаты проектной деятельности 
Итоги проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия» за 2022 г. 
Руководитель проекта: Черноусова Л.Н., зав. КУО.

Институт наставничества возрождается и восстанавливается на государственном уровне. В России 2023 год станет Годом педагога и наставника, что является признанием особого статуса педагогической профессии. Технология наставничества способна внести весомый вклад в достижение целей, обозначенных национальным проектом «Образование» и играет одну из ведущих ролей в реализации федеральных проектов «Современная школа» и «Успех каждого ребенка».

В связи с этим в Хакасском институте развития образования и повышения квалификации (далее Институт) на три года разработан проект: «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников Республики Хакасия» (далее Проект). Проект направлен на создание новой, плодотворной развивающе-поддерживающей среды, где выстроены доверительные и партнерские отношения, как внутри общеобразовательной организации, так и между муниципальными управленческими командами. Созданный канал обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом,  предоставит каждому участнику Проекта ресурсы и возможности для осознанного развития и приобретения необходимых навыков XXI века для профессиональной и личной самореализации. Данный проект был представлен на вебинаре Академии Минпросвещения России 25 апреля 2022 года.
С января 2022 года проектная команда приступила к  реализации Проекта. В проектную команду вошли сотрудники Института и специалисты муниципальных органов управления образованием, которые в дальнейшем стали муниципальными кураторами.  

Целевая группа Проекта – это руководители, заместители руководителей общеобразовательных организаций; педагоги общеобразовательных организаций; специалисты муниципальных органов управления образованием.
Актуальность Проекта обусловлена неравномерностью темпов качественного развития муниципальных систем образования Республики Хакасия, необходимостью консолидации усилий руководителей муниципальных органов управления образований Республики Хакасия, возможностью практического внедрения методологии (целевой модели) наставничества в процессе освоения эффективных педагогических практик. 

В основе Проекта лежит ряд нормативных документов:

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 03.07.2016) «Об образовании в Российской Федерации»;

- Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года (утв. Распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 №2403-Р);  

- Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019г. №Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;

- Приказ МОиН РХ от 12.11.2021 № 100-985 «Об организации деятельности по реализации целевой модели наставничества в Республике Хакасия».

- Приказ МОиН РХ от 12.07.2021 № 100-633 «Об утверждении Положения о создании и функционировании системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Республики Хакасия»

В Проекте используются  типы  личного и  группового наставничества по  формам «педагог-педагог», «руководитель-руководитель», «команда-команда». Реализация форм наставничества может осуществляться как в очном, так и в дистанционном формате. Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с использованием единой методологии наставничества.

Цель Проекта – реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия (далее РХ).

Проект предполагает решение следующих задач. 
1. Разработать модель наставничества в образовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

2. Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог» на базе «пилотных» организаций РХ.

3. Выявить эффективные практики наставничества. 

4. Обобщить и распространить опыт модели наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

За 2022 г.  дважды  реализована программа повышения квалификации «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой (стажировка)» для управленческих команд общеобразовательных организаций.  Для категории «педагоги-психологи» реализована программа повышения квалификации «Модель наставничества «ученик-ученик»: эффективное психологическое сопровождение (стажировка)». Обе программы вошли в Федеральный реестр дополнительных профессиональных программ педагогического образования, что подтверждает их высокое качество. 
На сайте Института создана вкладка «Наставничество» (ipk19.ru/index.php/nastavnichestvo), в которую входят такие рубрики как «Нормативно-правовая база», «Методические материалы», «Вебинары», «Полезные ссылки», где размещены  материалы регионального и  федерального уровней. 

Первоначально в Проект были включены  21 общеобразовательная организация, затем присоединились школы-участники проекта «500+» (5) и школы с низкими образовательными результатами (9). В настоящее время в Проекте 34 общеобразовательных организаций.

С целью методического сопровождения участников Проекта в марте-апреле 2022 года была организована работа педагогической мастерской «Наставничество в школе: от идеи к результату». Педагогическая мастерская – это одна из форм научно-методических мероприятий Института, которая ориентирована на получение новых компетенций. Педагогическая мастерская предполагает работу в течение длительного времени с периодическими очными встречами для корректировки деятельности, обмена мнениями и консультаций.

В результате работы педагогической мастерской были спроектированы дорожные карты по реализации модели наставничества на уровне общеобразовательной организации, а также разработаны индивидуальные образовательные маршруты наставляемых. Индивидуальные образовательные маршруты представляют разноуровневую систему поддержку наставляемого: уровень общеобразовательной организации, муниципальный уровень, региональный уровень. За каждым наставляемым закрепляется региональный тьютор (сотрудник Института), который содействует процессу устранения профессиональных дефицитов педагогов, участвующих в Проекте.

В рамках августовской республиканской конференции работников образования «Образование в Республики Хакасия: вызовы нового времени и пути их решения» состоялась секция «Технологии наставничества: от замысла к воплощению». Среди предложенных тем к обсуждению, наиболее привлекательными для участников были такие как «Варианты стимулирования (Материальные и нематериальные способы стимулирования)»; «Сопровождение педагога: новые контуры деятельности наставника»; «Категории наставляемых», «Риски внедрения целевой модели Наставничества».
В категории наставляемых было акцентировано внимание на педагогах, находящихся в состоянии профессионального, эмоционального выгорания. Для данной категории в Институте реализуются курсы по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления» (форма обучения очная, 24 часа). 

Также для обсуждения участникам конференции была предложена «Региональная модель наставничества в общеобразовательных организациях Республики Хакасия».

В ноябре 2022 года состоялся Республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества». На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: практика наставничества по форме «команда-команда», практика наставничества по форме «педагог-педагог».

В номинации  «команда-команда» были представлены 4 работы: 
В номинации «педагог-педагог» участвовали 20 работ.

В дальнейшем планируется создание регионального цифрового пула наставников и создание регионального единого банка программ наставничества и учебно-методических материалов, отражающих эффективные практики.
Проект представлен на Федеральном уровне
· Данный проект был представлен на вебинаре Академии Минпросвещения России 25 апреля 2022 года. «Система наставничества педагогических работников: промежуточные результаты внедрения»

· https://rutube.ru/video/318e8161f6fc3475b499a9b864581cba/
· Проект наставничества: от идеи к результату. Методист, 2022, №8. – С. 27-30. 

Важным нормативным документом является Приказ «Об организации деятельности целевой модели наставничества в РХ»  22.11. 2022 (на 23-24 гг.) с включением всех 34 школ по 3 формам наставничества заявленных в Проекте

Повышение квалификации:

· МБОУ «СОШ № 4» г. Черногорска «Эффективные педагогические практики как механизм реализации модели наставничества по форме «педагог-педагог»

· «Основы кураторской методики» 16 ч. 12-31 мая (Учебный центр «Академия директории» заместитель директора по УВР и методической работе Саранчина Анастасия Владимировна

· ДПП ПК «Реализация системы наставничества педагогических работников в образовательных организациях» 36 ч. 17 октября – 17 ноября Академия Минпросвещения России Черноусова Л.Н., Мальцева Н.А. 

На заседании Ученого совета («29»ноября,2022г., № 5) был рассмотрен вопрос о  промежуточных итогах проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия». Было принято решение. 

1. Промежуточные итоги проекта «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия» признать удовлетворительными.

2. В связи с увеличением количества общеобразовательных организаций, входящих в Проект, внести изменения в состав проектной команды (Панова О.И, зав. ЦАиОКО; Левченко И.В., зав. ЦСПО; Губанова Н.В., методист КУО; Кокова А.Ю., методист ЦНППМ) 

                                     Ответственный: Черноусова Л.Н., зав. КУО.
На 2023 г. запланирована реализация следующих задач: 

1. Разработать модель наставничества в образовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

2. Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог» на базе «пилотных» организаций РХ.

3. Выявить эффективные практики наставничества. 

Основные направления Проекта  на 2023 год
· Вебинары (Форма наставничества: руководитель – руководитель, «Кураторская методика», Эффективные технологии коммуникации, Организация наставничества в ШНОР)

· Педагогическая мастерская «Школа – школе: форма командного наставничества»

· Фестиваль Педагогическое наставничество: от устойчивого настоящего к качественному будущему 

· Республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества» (управленческие команды ОО)

· Создание регионального единого банка программ наставничества и учебно-методических материалов, отражающих эффективные практики

· Дополнение регионального цифрового пула наставников

5. Издательская и экспертная деятельность

Список опубликованных статей / пособий

	Вид печатных материалов
	Степень участия (автор, соавтор, составитель)
	Наименование 
	Издательство
	Объем в п.л.

	статья
	Автор Черноусова Л.Н. 
	Проект наставничества: от идеи к результату
	Методист, –  2022, №8. – С. 27-30.  
	0,3 п.л.

	статья
	Автор
Капчегашева И.В. 
	Организационно-методические вопросы управления воспитательной деятельностью в школах Хакасии 
	Поиск. – 2022, №.3 – С. 4-6.  
	0,3 п.л.

	
	
	
	
	


6. Организация и проведение научно-методических мероприятий
Организация и проведение научно-методических мероприятий было направлено на решение следующих задач: 
- Внедрение тьюторства, наставничества как форм оказания адресной методической поддержки педагогических работников и управленческих кадров.
- Развитие механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы.

- Содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия.

 «Реализация рабочей программы воспитания школы:

успешные практики»

Дата проведения: 21.01.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: заместители директоров по воспитательной работе, тъюторы по реализации  программы воспитания, специалисты и методисты МОУО.

Количество подключений: 53 мест.
Общее количество участников семинара: 53 человека.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 38 человек. 

Замечания и рекомендации: 1. Проводить семинары, а не вебинары. Живое общение лучше!  2. Просим организовать семинар по теме "Личностные результаты школьника в рамках РПВ". 3. Побольше практических занятий. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации – 92,11%
	Регистрация – 92,11%
	Актуальность информации – 81,58%
	

	Доступность – 94,74%


	Расписание/регламент – 81,58%
	Объём представленной информации – 78,95%
	

	Комфортность – 81,58%


	Проведение курса/мероприятия – 84,21%
	Научность и доступность – 84,21%
	

	Доброжелательность – 94,74%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия – 97,37%
	Возможность практического применения – 84,21%
	

	90,79%
	88,82%
	82,24%
	87,28%


 «Муниципальные управленческие  команды: технологические решения по управлению качеством образования»
Дата проведения: 25.02.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Капчегашева Ирина Владимировна, доцент кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК».

Предметная категория участников: руководители и специалисты муниципальных органов, осуществляющих управление в сфере образования.

Количество подключений: 20 мест.
Общее количество участников семинара: 25 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты:  5 человек. 

Замечания и рекомендации: отсутствуют. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 80%
	Актуальность информации - 100%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 100%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 100%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 100%
	

	100%
	95,00%
	100%
	98,33%


Педагогическая мастерская

«Школа молодого руководителя»

Дата проведения: с  14.03.2022 по 27.04.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Капчегашева Ирина Владимировна, доцент кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК».

Предметная категория участников: руководители и заместители руководителей  образовательных организаций  со стажем управленческой деятельности до 3-х лет.

Количество подключений: 26 мест.
Общее количество участников семинара: 26 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 14 человек.

Замечания и рекомендации: Чаще проводить курсы

 Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации – 85,71%
	Регистрация – 92,86%
	Актуальность информации - 100%
	

	Доступность – 85,71%


	Расписание/регламент – 78,57%
	Объём представленной информации - 100%
	

	Комфортность – 78,57%


	Проведение курса/мероприятия – 92,86%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность – 85,71%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 100%
	

	83,93%
	91,07%
	100%
	91,67%


Семинар по разработке Модели наставничества 

в общеобразовательных организациях РХ

Дата проведения: 17.03.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием. 

Предметная категория участников: муниципальные кураторы и кураторы общеобразовательных организаций, реализующие целевую модель наставничества в рамках Проекта. 

Количество подключений: 14 мест.

Общее количество участников семинара:14 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 6 человек.

Замечания и рекомендации: отсутствуют. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 83,33%
	Регистрация - 83,33%
	Актуальность информации - 83,33%
	

	Доступность - 83,33%


	Расписание/регламент - 83,33%
	Объём представленной информации - 83,33%
	

	Комфортность - 83,33%


	Проведение курса/мероприятия - 83,33%
	Научность и доступность - 83,33%
	

	Доброжелательность - 83,33%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 66,67%
	Возможность практического применения - 83,33%
	

	83,33%
	79,17%
	83,33%
	81,94%


«Внесение изменений в РПВ в соответствии 

с обновленными ФГОС НОО и ФГОС ООО»

Дата проведения: 12.04.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Капчегашева Ирина Владимировна, доцент кафедры управления образованием ГАОУ РХ  ДПО «ХакИРОиПК».

Предметная категория участников: заместители руководителей ОО по воспитательной работе. 

Количество подключений: 40 мест.
Общее количество участников семинара: 40 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 39 человек. 

Замечания и рекомендации:  отсутствуют.

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации – 89,74%
	Регистрация – 89,74%
	Актуальность информации – 79,49%
	

	Доступность – 87,18%


	Расписание/регламент – 79,49%
	Объём представленной информации – 71,79%
	

	Комфортность – 82,05%


	Проведение курса/мероприятия – 82,05%
	Научность и доступность – 82,05%
	

	Доброжелательность – 94,87%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия – 87,18%
	Возможность практического применения – 79,49%
	

	88,46%
	84,62%
	78,21%
	83,76%


«Обновленные ФГОС НОО, ФГОС ООО: 

достижение образовательных результатов»

Дата проведения: 05.05.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей  ОО. 

Количество подключений: 137 мест.
Общее количество участников семинара: 174 человек. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 80 человек.

Замечания и рекомендации: 1. Хотелось бы попросить организовать очный семинар для заместителей директоров по УВР по разработке УП. 2. Еще раз провести данный вебинар для учителей-предметников. 3. Форма семинара устроила, но хотелось бы личного общения. 4. Хотелось бы мероприятие по работе с Конструктором рабочих программ.

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации – 88,75%
	Регистрация – 97,50%
	Актуальность информации – 86,25%
	

	Доступность - 85%


	Расписание/регламент – 91,25%
	Объём представленной информации – 70%
	

	Комфортность - 85%


	Проведение курса/мероприятия - 90%
	Научность и доступность – 82,50%
	

	Доброжелательность - 90%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия – 93,75%
	Возможность практического применения – 76,25%
	

	87,19%
	93,13%
	78,75%
	86,36%


«Рабочая программа воспитания: разработка и реализация в ДОО»

Дата проведения: 19.05.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей  ОО. 

Количество подключений: 67 мест.
Общее количество участников семинара: 153 человека. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 22 человека.

Замечания и рекомендации: 1. Усовершенствование технической базы вебинаров.

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 100%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации – 95,45%
	

	Комфортность – 95,45%


	Проведение курса/мероприятия – 95,45%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения – 95,45%
	

	98,86%
	98,86%
	97,73%
	98,48%


 «Организация комплексной безопасности 

образовательной организации»

Дата проведения: 22.08.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей  ОО. 

Количество подключений: 64 мест.
Общее количество участников семинара: 68 человек. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 18 человек.

Замечания и рекомендации: 1. Уделить большее внимание практической стороне вопроса
Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 88,89%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 77,78%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 100%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 88,89%
	

	100%
	100%
	88,89%
	96,30%


 «Сетевое взаимодействие: внеурочная деятельность

 и дополнительное образование детей»

Дата проведения: 20.10.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей  ОО. 

Количество подключений: 111 мест.
Общее количество участников семинара: 111 человек. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 8 человек.

Замечания и рекомендации: 1. Приводить конкретные примеры деятельности, демонстрировать образцы. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 87,50%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 87,50%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 100%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 87,50%
	

	100%
	100%
	90,63%
	96,88%


 «Презентация образовательной организации в информационном пространстве (социальные сети)»

Дата проведения: 18.11.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей  ОО. 

Количество подключений: 78 мест.
Общее количество участников семинара: 114 человек. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 8 человек.

Замечания и рекомендации: 1. Приводить конкретные примеры деятельности, демонстрировать образцы. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 87,50%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 87,50%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 100%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 87,50%
	

	100%
	100%
	90,63%
	96,88%


«Реализация  проекта «Школа Минпросвещения России»: промежуточные итоги»

Дата проведения: 01.12.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей, управленческие команды школ-участников проекта «Школа Минпросвещения России» Республики Хакасия.

Количество подключений: 7 мест.
Общее количество участников семинара: 7 человек. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 8 человек.

Замечания и рекомендации: 1. Приводить конкретные примеры деятельности, демонстрировать образцы. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 87,50%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 87,50%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 100%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 87,50%
	

	100%
	100%
	90,63%
	96,88%


«Противодействие коррупции и антикоррупционное образование»

Дата проведения: 16.12.2022 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Губанова Н.В., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей ОО.

Количество подключений: 27 мест.
Общее количество участников семинара: 35 человек. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 8 человек.

Замечания и рекомендации: 1. Приводить конкретные примеры деятельности, демонстрировать образцы. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 87,50%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 87,50%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 100%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 87,50%
	

	100%
	100%
	90,63%
	96,88%


Комплексный анализ проведённых вебинаров показывает, что наиболее интересными и востребованными темами среди слушателей оказались следующие: 

     1) «Обновленные ФГОС НОО, ФГОС ООО:достижение образовательных результатов» посетило 174 участника. 

     2) «Рабочая программа воспитания: разработка и реализация в ДОО». В данном вебинаре приняли участие 153 слушателя;

3) «Презентация образовательной организации в информационном пространстве (социальные сети)». Количество слушателей составило 114 человек;

     3) «Сетевое взаимодействие: внеурочная деятельность  и дополнительное образование детей»  посетило 111 участников. 

Основные рекомендации и пожелания, которые были отмечены в ходе работы вебинаров направлены на:

1) организацию очного формата;

2) обмен опытом деятельности коллег;

3) увеличение практической  части содержания вебинаров;

4) устранение технических неполадок. 

Оценка качества, проводимых НММ, показывает положительную динамику по сравнению с предыдущим годом. 
	Структурное

подразделение
	I полугодие 

2022 года
	II полугодие 

2022 года
	2022

год
	2021

год

	КУО
	89,10
	95,39
	92,25
	90,37

	
	
	
	
	


Учитывая пожелания руководителей, на 2023 запланировано больше мероприятий  в очном режиме. 
КОНКУРСЫ

«Эффективные практики наставничества»
Дата проведения: 24.10.2022 - 09.12.2022 

Цель конкурса: выявление и распространение успешных практик наставничества в образовательных организациях Республики Хакасия.

В Конкурсе приняли участие: из Абакана: МБОУ СОШ № 3,12,17, 22, 23, 26, 29, при этом  МБОУ СОШ № 29 и № 23 представили по  2 работы; из Черногорска: МБОУ СОШ № 4, 20 , МБОУ Лицей им. А.Г. Баженова, ГБПОУ РХ «ЧТОТ». МБОУ СОШ № 20 представила 2 работы; из Саяногорска: 2 работы, из Алтайского района – 3 работы, из Орджоникидзевского района – 2 работы, из Аскизского и Таштыпского районов поступило на конкурс по 1 работе. Не были представлены практики наставничества из Абазы, Сорска, Боградского, Бейского, Усть-Абаканского и Ширинского районов. 

На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: практика наставничества по форме «команда-команда», практика наставничества по форме «педагог-педагог».

В номинации  «команда-команда» были представлены 4 работы: 
1. ГБОУ РХ Республики Хакасия МБОУ «Школа – интернат для детей с нарушениями зрения»
2. МБОУ «Новороссийская средняя школа»

3. МБОУ СОШ № 12, г. Абакан

4. МБОУ СОШ № 23, г. Абакан.

В номинации «педагог-педагог» участвовали 20 работ.

Из ПОО участие приняла работа из ГБПОУ РХ «ЧТОТ», из сферы дополнительного образования приняли участие работы из Саяногорского ЦДТ, ОрджоникидзевскогоДДТ, Аскизского РЦДО, Таштыпского ЦДТ.

В номинации «команда - команда» победителем стала работа Образовательная траектория профессионального развития учителя «Открывай свой талант», раскрывающая систему наставничества в МБОУ «СОШ №12», город Абакан. Команда опытных, высокомотивированных  профессионалов и команда молодых и неопытных специалистов. В этой системе выигрывает не только отдельный педагог, но и развивается, крепнет командный дух школы, что является одним из важнейших условий эффективного развития школы.

В номинации «педагог - педагог» первое место заняла работа Саранчиной  А.В., педагога из МБОУ «СОШ 4»  города Черногорск, которая является наставником 10 молодых специалистов. В данной работе ценность представляет не только сложившаяся практика наставничества, но и обозначенные перспективы инновационного развития данного направления.

На втором месте – работа Юдиной Н.А., учителя из МБОУ «СОШ 20» города Черногорска. В конкурсной работе отмечается профессионализм, и вдохновение, и высокая ответственность наставника. 

На третьем месте – работа из МБОУ «СОШ № 29» из города Абакан, в которой описана четкая, конкретная система работы с молодыми педагогами. Эффективность сложившейся практики наставничества подтверждается профессиональным ростом молодых педагогов, их вовлеченностью в будни и праздники школы.

«МОЛОДЁЖЬ ПРОТИВ КОРРУПЦИИ» 2022 год

Цель Конкурса – формирование антикоррупционного мировоззрения как составной части социально-гражданской компетентности обучающихся; повышение уровня правового самосознания и правовой культуры обучающихся; привитие ценностей законности и правопорядка, уважения прав и свобод граждан, формирование антикоррупционных стандартов поведения.

На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: «Лучшее эссе», «Социальный видеоролик», «Социальный плакат».
В номинации «Лучшее эссе» представлено 30 работ;

В номинации «Социальный видеоролик» представлено 15 работ;

В номинации «Социальный плакат» представлено 60 работ;

Всего  на конкурс представлено 105  работ, (133 участника). 

По каждой номинации экспертами были выбраны победители и призёры. 

Победителями и призёрами конкурса «Молодёжь против коррупции» 2022 года стали следующие участники:

Номинация «Лучшее эссе»

1 место: Белошапкина Дарья Антоновна, 15 лет, 9 класс, МБОУ «Кировская СШ (руководитель: Перевощикова Виктория Викторовна  89935567252).

2 место: Королёва Екатерина Евгеньевна, 17 лет, 11 класс, МБОУ СОШ № 5, г. Черногорск  (руководитель: Бердникова Юлия Олеговна 89503064702).

3 место: Машканцева Софья Андреевна, 16 лет, 10 класс, МБОУ СОШ №19  г.Черногорск (руководитель: Дюкарева Наталья Фёдоровна 89832573065). 

Номинация «Социальный видеоролик»

1 место:  Лебедев Егор, Абдурахимов Мухаммед, Андреева Валерия, Недбаева Дарья, Аухадеева Арина, 9 класс, 14-15 лет, МБОУ «Лицей имени Алексея Геннадьевича Баженова» г. Черногорск,  (руководители: Тахтаракова Анастасия Владимировна, Вострикова Людмила Николаевна, 89233978707).

2 место: Анимационная студия «Зелёные облака» и студия звукооператоров «Живой звук», 11-14 лет, 5-7 классы, МБУ ДО «Центр детского творчества» МО г. Саяногорск, (руководители: Бедристова Александра Александровна, Шкельтин Иван Валериевич 89304221300, 89232187227). 

3 место: Зубарева Светлана, Петренко Дарья, Спаев Александр, Павлов Павел, 17 лет, 11 класс, МБОУ «Лицей № 7» МО г. Саяногорск,  (руководитель: Гриненкова Татьяна Николаевна 89618955005). 

Номинация «Социальный плакат»

1 место: Иванова Диана, Поминова Софья, 13 лет, 7 класс, МБОУ «Лицей имени Н.Г.Булакина», (руководитель: Купцова Ирина Васильевна, 89830575858).

2 место: -   Белозерова Анфиса, 14 лет , 8 класс,  Бейская СОШИ,  (руководитель: Пайкова Татьяна Иннокентьевна, 89833789073).

                - Мокроусова Олеся, 16лет, 11 класс, МБОУ СОШ №1 имени 50-летия «Красноярскгэсстрой», г.Саяногорск,  (руководитель: Сафронова Елена Ивановна, 89130508155

3 место: Троцкая София, 10лет, 5 класс, МБОУ Бейская СОШИ,  (руководитель: Пайкова Татьяна Иннокентьевна, 89833789073).

Внебюджетные мероприятия
	Наименование мероприятия
	Количество участников

	Семинар «Внесение изменений в РПВ в соответствии с обновленными ФГОС НОО и ФГОС ООО»

Дата проведения: 12.04.2022
	40

	ДПП ПК по инд. плану «Эффективный руководитель (директор) общеобразовательной организации в условиях введения обновлённого ФГОС НОО, ФГОС ООО». Сроки проведения:  06.06.2022-17.06.2022 г.
	1

	ДПП ПК «Противодействие терроризму», 36 час.
Сроки проведения:  13.10.22 г. - 28.10.22 г.
	25


Зав.кафедрой Черноусова Л.Н. 
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