Отчёт о результатах самообследования за 2021 год

КАФЕДРА УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ
1. Содержание образовательной деятельности 

1.1. Кол-во разработанных и реализованных ДПП ПК и ПП в 2021 г. 

1.Наименование программы: «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (директор)» 
2.«Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (заведующий)» 
3. «Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (заведующий)» 
4. «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по воспитательной  работе » 
5. «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по учебной работе» 
6. Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (заведующего) 
 7.«Управление современной общеобразовательной организацией: введение в должность руководитель (директор)» (20 чел)
8.«Деятельность классного руководителя в современной образовательной организации»

9. «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой» Томск
1.4. Применение новых педагогических технологий  реализации ДПП-2021 года:
  Проектные технологии, интерактивные методики, технологии педагогических мастерских.

1.5. Динамика качества реализации ДПП-2021 (2020-2021гг.) 
Дополнительные профессиональные программы (ПК)

	Структурное

подразделение
	I полугодие 

2021 года
	II полугодие 

2021 года
	2021

год
	2020

год

	КУО
	88,73
	91,48
	90,11
	85,37


	
	Актуальность информации
	Объём представленной информации
	Научность и доступность
	Возможность практического применения

	КУО
	93,15
	90,41
	92,47
	89,04


Таблица 1. Динамика качества реализации ДПП ПК и НММ  в период  2016-2020
	2019
	2020
	2021

	88,25%
	85,37%


	90,11

	Структурное

подразделение
	I полугодие 

2021 года
	II полугодие 

2021 года
	2021

год
	2020

год

	КУО
	88,73
	91,48
	90,11
	85,37

	Итого по Институту:
	 90,79
	91,56
	91,18
	85,28


2. Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности (руководство РИП, влияние результатов инновационной деятельности на развитие ОО, популяризация опыта и т.д.)

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Республики Хакасия «Школа – интернат для детей с нарушениями слуха».   Тема инновационного проекта: «Механизм управления  сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха».
 Сроки реализации инновационного проекта: 2021 – 2024 гг.
Цель: создание условий для реализации управления сетевой формой   адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с  нарушениями слуха с целью повышения качества образования.

6. Задачи:

1. Определить партнеров по организации сетевого взаимодействия  при реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха.

2.  Разработать   нормативно-правовую  базу управления сетевой формой   реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха.

3. Создать систему внутришкольного повышения квалификации педагогов, участвующих в инновационной деятельности.
Продуктивность реализации инновационного проекта (программы):

    Достижение целей проекта в соответствии с планом реализации, соответствие ожидаемых результатов. 

   С 2021 года государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Республики Хакасия «Школа-интернат для детей с нарушениями слуха» является региональной  инновационной площадкой по теме «Механизм управления  сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха» на  основании приказа № 100-556 от 18.06.2021 г.  Министерства образования и науки Республики Хакасия.

Актуальность

Повышение качественного уровня реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха (обучение старшеклассников по профессиональной ориентации и профессиональному самоопределению) через механизмы управления  сетевой формой взаимодействии ШКОЛА – СПО в осуществлении системного подхода и преемственности  в области профессиональной ориентации и самоопределения детей с нарушениями слуха в сетевом взаимодействии. Старшеклассники с нарушениями слуха нуждаются в широком спектре профессиональных пробах  и элективных курсов по разным направлениям профессиональной деятельности предоставляемых СПО для осознанного выбора дальнейшей профессии, адаптации к коллективу педагогов и обучающихся с нормой развития в СПО. 

Управление инновационной деятельностью в сетевом взаимодействии 

   Разработана  нормативно-правовая  база управления сетевой формой   реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха.

Приказы, договоры, локальные акты

«О создании региональной инновационной площадки». Приказ № 100-556 от 18.06.2021 г.  Министерства образования и науки Республики Хакасия.

Приказ о создании управленческо-педагогической группы ОО. Приказ №41/1 от 26. 03. 2021 г.

Разработано «Положение об организации и осуществлении образовательной деятельности при  сетевой форме реализации АОП ОО и СПО».

Разработано «Положение об организации и проведении профессиональных проб для обучающихся с нарушениями слуха». 

Разработано «Положение о целевой  комплексной адаптированной профориентационной  программе ОО и СПО». 

Календарный план работы региональной инновационной площадки  на  2021 – 2022 учебный год.

    Определены партнеры по организации сетевого взаимодействия  при реализации АООП обучающихся с нарушениями слуха. Разработаны  и заключены договоры с  образовательными организациями СПО и школы -  интерната» о сетевом взаимодействии:

1.Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Хакасия «Хакасский колледж профессиональных технологий, экономики и сервиса». 

2.Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Хакасия «Техникум коммунального хозяйства и сервиса». 

    На договорной основе    организовано сетевое взаимодействие с использованием  мастерских  СПО  и школьного  автобуса, которое обеспечивает подвоз обучающихся.

Учебно-методическое и научно-методическое обеспечение  инновационной деятельности
    Использованы « Методические  рекомендации по реализации проекта  «Билет в будущее» по профессиональной ориентации обучающихся 6-11 классов образовательных организаций Российской Федерации, реализующих образовательные программы основного общего и среднего общего образования». Фонд гуманитарных проектов. Москва, 2022 г.

Разработана,  согласована и утверждена сетевая  комплексная адаптированная профориентационная программа  на 2022-2025 гг. 

Учителями  предметниками и классными руководителями 8 -12 классов внесены  дополнения  в  адаптированные  рабочие профориентационные программы.

Мониторинг потенциальных возможностей коллектива.

Подготовка и проведение мониторинга, анкетирования:

«Восприимчивость педагогов к новшествам» - 61 чел.

«Определение уровня готовности педагогов   к инновационной деятельности» - 61 чел.

«Мотивационная готовность педагогического коллектива к освоению новшеств» - 61 чел.

Использован инструментарий диагностики учащихся и родителей

Для учащихся

«Дифференциально-диагностический опросник» (ДДО) Е.А.Климова

Методика «Определение сформированности трудовых умений и навыков учащихся», адаптированная для коррекционной школы 

(авторы - Е.Н. Пакалина, Л.В. Токарская, С.Л. Чешко, Куканова О.И.).

Анкета профильных предпочтений «Хочу. Могу» (Соломин И.Л.).
ОПРОСНИК для выявления готовности к ВЫБОРУ ПРОФЕССИИ 5 – 7 классы

(по В. Б. Успенскому).

Анкета профильных предпочтений «Хочу. Могу» (Соломин И.Л.).

ОПРОСНИК для выявления готовности к ВЫБОРУ ПРОФЕССИИ 5 – 7 классы

(по В. Б. Успенскому).

Для родителей

«Моя роль в подготовке ребенка к труду и выбору профессии» (Егорова В.А.).

«Каким я вижу своего ребенка» (Рябова Т.Н.). 

Формирование адекватного решения о выборе профиля обучения в СПО:
Консультация  1.

Что должны знать родители о профессиональной ориентации и  профессиональном самоопределении? (9-12 кл.).

Консультация  2.

Профориентация дома (8 -10 кл.).

Анкетирование родителей обучающихся 7 – 12 классов 

«Моя роль в подготовке ребенка к труду и выбору профессии»:

Анкета для родителей № 1

Анкета для родителей № 2

Анкета для родителей № 3

«Выбор жизненного пути»:

Анкета для родителей  9-кл.,12 - кл.

 Мониторинг процесса и динамики результатов инновационной работы
В процессе мониторинга и отслеживания динамики результатов  инновационной работы использовались следующий диагностический инструментарий для первичной оценки. 

Проведено первичное   анкетирование: 

-педагогических работников ОО участников сетевого взаимодействия на предмет выявления затруднений в работе со старшеклассниками по профориентации и самоопределению; 
-родителей, обучающихся 6 – 12 классов  «Моя роль в подготовке ребенка к труду и выбору профессии»:

Анкета для родителей № 1

Анкета для родителей № 2

Анкета для родителей № 3

«Выбор жизненного пути»:

Анкета для родителей  9-кл., 11-12 - кл. 

Анкетирование родителей обучающихся 11 – 12 классов – 14 чел. 

Из них 27% родителей обсуждали  с детьми тему дальнейшего образование и приняли решение о поступление в профессиональные образовательные учреждения,  68% обсуждали,  но не решили куда поступать, 3% не обсуждали.

 Анкетирование обучающихся:

9 кл. - 15 уч.

10 кл. – 9 уч.

11, 12 кл. – 14 уч.

Итого: 38 уч.

Охвачено обучающихся:

7, 8 кл. – 25 уч.

     Анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации  первого этапа инновационного проекта
       В рамках инновационной деятельности, основным направлением работы является разработка механизма управления сетевой формой реализации адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с нарушениями слуха», мониторинг потенциальных возможностей коллектива. На первоначальном этапе разработаны договоры, локальные акты,  программы. Разработаны анкеты для первичного анкетирования обучающихся с нарушениями слуха и их родителей. 

    Использованы «Методические рекомендации  по реализации профориентационного минимума для образовательных организаций Российской Федерации реализующих образовательные программы основного общего и среднего общего образования». Фонд гуманитарных проектов. Москва, 2022 г.

  Разработано «Положение об организации и проведении профессиональных проб для обучающихся с нарушениями слуха». 

Примеры программ профессиональной пробы. (Утвердить на 2022 -2023 учебный год).
    Использованы «Методические рекомендации по разработке программ профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее» по профессиональной ориентации обучающихся 6-11 классов образовательных организаций Российской Федерации, реализующих образовательные программы основного общего и среднего общего образования. Фонд гуманитарных проектов. Москва, 2022 г.

Выявление затруднений и проблемы, возникающие по ходу осуществления инновационной деятельности и пути их решения
       Любая инновационная деятельность предполагает выявление и решение противоречий. В ходе работы  на основании проведенного анализа выявлены наиболее проблемные зоны и определены пути их решения. Необходимо  создать условия для реализации управления сетевой формой   адаптированной основной образовательной программы (АООП) обучающихся с  нарушениями слуха с целью повышения качества образования. Старшеклассники с нарушениями слуха нуждаются в широком спектре профессиональных пробах  и элективных курсов по разным направлениям профессиональной деятельности предоставляемых СПО для осознанного выбора дальнейшей профессии, адаптации к коллективу педагогов и обучающихся с нормой развития в СПО. 

 Для решения проблемы намечены пути решения.

Рост профессиональных компетенций педагогических и  руководящих работников
Создана система внутришкольного повышения квалификации педагогов, участвующих в инновационной деятельности. Для организации методической  работы создано 11  школьных методических объединений.
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение города Абакана «Детский сад комбинированного вида «Мастерок». Тема инновационного проекта: Наставничество семьи в условиях дошкольной образовательной организации.

Срок реализации инновационного проекта: 2019-2022 годы.

Цель инновационной деятельности за отчетный период создание условий развития родительской компетентности в условиях дошкольной образовательной организации.

Продуктивность реализации инновационного проекта (программы) 

Задачи, поставленные в рамках реализации инновационного проекта, выполняются. Активно осуществляется работа по наставничеству семьи в условиях дошкольной образовательной организации.

Цели проекта в соответствии с планом реализации достигнуты. Мероприятия проводились согласно намеченному плану с соблюдением сроков, полученные результаты проекта соответствуют поставленной цели на данный период.  

Управление инновационной деятельностью.  Перечень и обоснование разработанных локальных актов, регламентирующих деятельность образовательной организации в ходе реализации инновационного проекта:

- Программа региональной инновационной площадки; 

- Приказ заведующего о реализации инновационного проекта; 

- Календарный план работы региональной инновационной площадки; 

- Протоколы заседаний педагогического совета.

Организация взаимодействие и сотрудничество с ХакИРОиПК, кафедрой ДиСО ХГУ им.Н.Ф. Катанова  заключается в участии воспитателей в научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах.

Учебно-методическое и научно-методическое обеспечение инновационной деятельности:

В ходе реализации плана первого года инновационной деятельности разработаны: анкеты  по выявлению степени сформированности родительской компетентности; пакет диагностического инструментария, направленного на выявление родительской компетентности; анкеты по выявлению образовательных запросов родителей;  заявка-анкета для потенциальных наставников; заявка-анкета для наставляемого.

В ходе реализации плана второго года инновационной деятельности разработаны: 
Презентация родительского собрания.

Листовки, буклеты.

Анкеты для родителей. 

Картотека данных  потенциальных наставников из числа родителей.

 Мониторинг процесса и динамики результатов инновационной работы 

С целью выявления удовлетворенности родителей качеством образования в условиях инновационной деятельности проводился ежеквартальный опрос. Результаты  опроса показали, что 92% родителей удовлетворены качеством образования в условиях инновационной деятельности. 

Анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации первого этапа инновационного проекта  

В реализации инновационного проекта в 2019-2020 учебном году приняло участие 29 педагогов. 

В 2019-2020 учебном году  организована работа двух клубных объединений для родителей, в которые включились  39 родителей и 41 ребенок дошкольного возраста. В клубе «Семейный театр» участвовало 15 родителей и 17 детей, которые  организовали и представили 4 театральные постановки для детей детского сада. В клубе «Семейный выходной» участвовало 24 родителя и 24 ребенка старшего дошкольного возраста. С сентября 2019 г. по март 2020 г. в клубе «Семейный выходной» состоялось 4 досуговых мероприятия (экскурсия в кукольный театр «Сказка», экскурсия в Хакасский краеведческий музей им. Л.Р. Кызласова, экскурсия в библиотеку МБОУ  СОШ №26, спортивный досуг в парке «Комсомольский»).

С целью выявления удовлетворенности родителей проведен опрос, который показал, что 100% родителей (участвовавших в клубных объединениях) положительно оценивают такого рода форму взаимодействия с образовательным учреждением. Родители проявляют намерение  и в дальнейшем участвовать в работе клубных объединений.  

В реализации инновационного проекта в 2020-2021 учебном году приняло участие 16 педагогов. 

В 2020-2021 учебном году  организована работа 

Клубное  объединение «Дружная семейка», 12 родителей, 12 детей. Встреч за 2020-2021 учебный год состоялось 4 встречи, которые проходили в формате спортивного досуга. 

В клубе «Клуб выходного дня» участвовало 24 родителя и 24 ребенка. С сентября 2020 г. по май 2021 г. в клубе состоялось 7 досуговых мероприятия. 

С целью выявления удовлетворенности родителей проведен опрос, который показал, что 100% родителей (участвовавших в клубных объединениях) положительно оценивают такого рода форму взаимодействия с образовательным учреждением. Родители проявляют намерение  и в дальнейшем участвовать в работе клубных объединений.  

Рост профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников

Вовлеченность педагогических кадров в инновационную деятельность составляет 100%. 

Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников. Данный показатель выполняется и составляет – 18 (64%) педагогов. За 2019-2020 год аттестовано на первую и высшую квалификационную категории 8 (28%) педагогов. 

Педагоги приняли участие в конкурсах профессионального мастерства:

- Муниципальный смотр-конкурс профессионального мастерства педагогов муниципальных бюджетных учреждений «Семья и школа: лучшие практики партнерства» (Абакан, 2019) – победитель музыкальный руководитель Кругликова Н.А. проект «Семейный театр».  

На базе Хакасского института развития образования и повышения квалификации приняли участие в семинаре в объеме 4 часа по теме «Наставничество как ресурс обеспечения качества обучения и воспитания» воспитатели О.А. Сморгович, С.А. Дружинина.

Приняли участие в VII Международной научно-практической конференции «Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования» (Абакан, ХГУ им. Н.Ф. Катанова, 2019): заведующий И.В. Алехина с докладом по теме 

«Родительская компетентность: сущность и содержание»; педагог-психолог И.В. Пастухова, воспитатель С.А. Дружинина с докладом по теме «Наставничество как инновационная форма сопровождения семьи в ДОУ». 

За 2019-2020 учебный год на базе Хакасского института развития образования и повышения квалификации прошли курсы повышения квалификации в объеме 72 часа 7 педагогов.

Проведенны мероприятия на базе образовательной организации по теме инновационной деятельности, направленные на повышение квалификации педагогов:

- Педагогические советы по теме: «Наставничество семьи как средство развития родительской компетентности». Результатом педагогического совета явилось разработка структурно-функциональной модели наставничества семьи в условиях дошкольной образовательной организации. «Организация наставничества «семья-семье»  в условиях дошкольной образовательной организации». Результатом педагогического совета явилось изучение методов вовлечения родителей в клубные объединения.                    

Модельный семинар для педагогов по выявлению  образовательных запросов родителей «Круг запросов». Результатом семинара  стало: конспект семинара, презентация по теме семинара.

Вовлеченность педагогических кадров в инновационную деятельность составляет 100%. 

Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников. Данный показатель выполняется и составляет – 18 (64%) педагогов. За 2020-2021 год аттестовано на первую квалификационную категории 8 (28%) педагогов. 

Педагоги приняли участие в конкурсах профессионального мастерства:

- Муниципальный смотр-конкурс профессионального мастерства педагогов муниципальных бюджетных учреждений «Семья и школа: лучшие практики партнерства» (Абакан, 2019) – победитель музыкальный руководитель Кругликова Н.А. проект «Семейный театр».  

За 2020-2021 учебный год на базе Хакасского института развития образования и повышения квалификации прошли курсы повышения квалификации в объеме 72 часа 7 педагогов.

Проведены мероприятия на базе образовательной организации по теме инновационной деятельности, направленные на повышение квалификации педагогов:

- Педагогический совет по теме: «Конструктивное взаимодействие ДОУ с семьей как условие целостного развития личности и успешной социализации ребенка».  

Информационное сопровождение инновационной деятельности 


Публикации по теме инновационной деятельности представлены в научно-методических журналах: в сборнике VII Международной научно-практической конференции «Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования» (Абакан, ХГУ им. Н.Ф. Катанова, 2019) – 2 публикации;


За отчетный период 2019 – 20222 в СМИ представлено два репортажа по теме инновационной деятельности: газета «Хакасия» № 193 – 194 (24050 – 24051) от 10 октября  статье на тему «От семьи к семье: опыт и наставничество»; газета «Абакан», № 13 (8 — 14 апреля 2020) статье на тему «Мастерку» - сорок пять лет». 

Статья по теме инновационной деятельности в газете «Абакан», № 24 (23 — 29 июня 2021г.) 

на тему: «Наставничество в «Мастерке». 

статья на тему: «Наставничество в «Мастерке»№ 13(3423) 06-12 апреля 2022 статья на тему: «Наставничество в  «Мастерке»

на сайте Абакана 08.04.2022 «Мастерок» и мастера: не профессия , а образ жизни».

Сюжет на ТВ Абакан 24: 05.03. 2022  Интерактивная семейная масленица.

Сюжет на ТВ Абакан 24: 01.04.2022 «День Наоборот»

Сюжет на ТВ 22.04.2022 посвященный «Дню земли». Все мероприятия проводятся совместно с родителями.


Результаты инновационной деятельности отражены на официальном сайте образовательной организации http:// детские-сады.абакан.рф/818.html. 
Информация о работе РИП публиковалась в социальных сетях:  

https://www.instagram.com/p/CGVEcmCgBL-/?utm_medium=copy_link
https://www.instagram.com/p/CGMeGw8AOt2/?utm_medium=copy_link
 Диссеминация результатов инновационной деятельности

.1. Алехина, И. В. Модель наставничества семьи в условиях дошкольной образовательной организации / И.В. Алехина // Поиск. – 2021. – №1 (74). – С. 98-101.: [сайт]. URL:    https://disk.yandex.ru/d/kzHq5YGgQlYeSg
2. Говсец А. А., Клопова С. А., Подковырова С. Н. Семейный клуб как эффективная форма развития родительской компетентности средствами наставничества

/ А.А. Говсец, С. А. Клопова, С.Н. Подковырова // Поиск. – 2021. – №1 (74). – С. 23-25.: [сайт]. URL:    https://disk.yandex.ru/d/kzHq5YGgQlYeSg
2. Дружинина С. А., Пастухова И. В. Наставничество как инновационная форма работы с родителями в дошкольном образовательном учреждении // Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования: сборник материалов VIII Международной научно-практической конференции (Абакан, 19–21 ноября 2020 г.) / отв. ред. М. Я. Добря, О. Е. Ефимова. – Абакан: Издательство ФГБОУ ВО «Хакасский государственный университет им. Н. Ф. Катанова», 2020. – 268 с

3. Балагурова Е. Е., Говсец А. А., Подковырова С. Н. Семейный клуб как форма наставничества семьи// Развитие социально-устойчивой инновационной среды непрерывного педагогического образования: сборник материалов VIII Международной научно-практической конференции (Абакан, 19–21 ноября 2020 г.) / отв. ред. М. Я. Добря, О. Е. Ефимова. – Абакан: Издательство ФГБОУ ВО «Хакас ский государственный университет им. Н. Ф. Катанова», 2020. – 268 с
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3. Методическое сопровождение РСОКО (ФЦПРО, Эл.менеджер по качеству, Концепции и др.)

Мониторинг по антикоррупционному образованию

Мониторинг состояния работы по антикоррупционному образованию

в муниципальных и государственных образовательных организациях Республики Хакасия

Мониторинг состояния работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и государственных образовательных организациях проведен на основании приказа Министерства образования и науки РХ от 30.12.2020 №100-940 «Об утверждении Комплекса мер Министерства образования и науки Республики Хакасия по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических работников и обучающихся государственных, муниципальных образовательных организаций Республики Хакасия на 2021-2022 годы».

Мониторинг проводился посредством анализа материалов, размещенных на официальных сайтах муниципальных и государственных образовательных организаций Республики Хакасия.

Сроки проведения Мониторинга: 25.10.2021-05.11.2021.

Участники Мониторинга: муниципальные и государственные обшеобразовательные организации (приложение).

Организатор Мониторинга: кафедра управления образованием Государственного автономного

образовательного учреждения Республики Хакасия дополнительного профессионального образования «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» (ХакИРОиПК).

Одной из приоритетных задач современной школы является воспитание неприятия подрастающим поколением коррупции как явления, несовместимого с ценностями современного правового

государства.

Информационная открытость образовательных организаций является одним из основных принципов государственной политики и правового регулирования отношений в сфере образования.

Одним из эффективных инструментов открытости и доступности информации является официальный сайт образовательной организации. К структуре и содержанию сайта предъявляются конкретные требования ст. 29 ФЗ «Об образовании в РФ», Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ

(ред. от 02.07.2021) «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2021) Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 №582 (ред. от 11.07.2020) «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации» а также Приказ Рособрнадзора от 14.08.2020 №831 (ред. от 07.05.2021) «Об утверждении

Требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления информации».

Наличие специального раздела «Антикоррупционная деятельность» на официальном сайте образовательной организации обусловлено требованиями целого ряда нормативных документов по вопросам противодействия коррупции.

Показатель I. Актуальность нормативно-правовой базы, локальных нормативных актов

Нормативно-правовая база представляет собой перечень законов и подзаконных актов по

анализируемой проблеме:

Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ (ред. от 26.05.2021) «О противодействии коррупции»;

Федеральный закон от 17.07.2009 №172-ФЗ (ред. от 11.10.2018) «Об антикоррупционной

экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов»;

Федеральный закон от 29.12.2012 №280-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части создания прозрачного механизма оплаты труда руководителей государственных (муниципальных) учреждений и представления руководителями этих

учреждений сведений о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера»;

Указ Президента РФ «О национальном плане противодействия коррупции на 2021-2024 годы»;

Постановление Правительства Российской Федерации от 26.02.2010 №96 (ред. от 10.07.2017)

«Об антикоррупционной экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов»;

Указ Президента РФ от 02.04.2013 №309 (ред. от 17.05.2021) «О мерах по реализации от-

дельных положений Федерального закона «О противодействии коррупции» (вместе с «Положени-

ем о порядке направления запросов в Федеральную службу по финансовому мониторингу при осуществлении проверок в целях противодействия коррупции»);

Закон Республики Хакасия от 04.05.2009 №28-ЗРХ (ред. от 20.12.2017) «О противодействии

коррупции в Республике Хакасия» (принят ВС РХ 22.04.2009);

Постановление Правительства Республики Хакасия от 07.05.2021 №226 (ред. от 10.09.2021)

«Об утверждении Плана противодействия коррупции в Республике Хакасия на 2021-2024 годы»;

Приказ Минобрнауки РХ от 30.12.2020 №100-940 «Об утверждении Комплекса мер Министерства образования и науки Республики Хакасия по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических работников и обучающихся государственных, муниципальных образовательных организаций Республики Хакасия на 2021-2022 годы».

Необходимо отметить, что перечень документов нормативно-правовой базы каждая школа определяет самостоятельно.

Анализ данных в динамике за два последних года с 2020-2021 показывает, что в МБОУ «Гимназия», г. Абакан, МБОУ «СОШ №12», г. Абакан, сохраняется положительная тенденция в работе

образовательных организаций по противодействию коррупции в отношении обучающихся, родителей (законных представителей), педагогических работников. На официальном сайте образовательных организаций ежегодно обновляется информация, в частности План мероприятий по противодействию коррупции на 2021-2022 учебный год, размещена информация о выполнении плана

мероприятия по противодействию коррупции в МБОУ «Гимназия» на 2020-2021 уч.г.

В МБОУ «Гимназия», г. Черногорск, на главной странице сайта во вкладке «Антикоррупционная деятельность» представлены следующие документы:

Конвенция ООН против коррупции;

Конвенция об уголовной ответственности за коррупцию;

Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

Письмо Министерства образования и науки РФ «О недопущении незаконных сборов денежных средств» №ВК-2227/08 от 09.09.2015;

Закон Республики Хакасия «О противодействии коррупции в Республике Хакасия»;

Положение о противодействии коррупции в МБОУ «Гимназия»;

Порядок процедуры информирования директора МБОУ «Гимназия» о ставшей известной работнику информации о случаях совершения коррупционных правонарушений другими работниками, или иными лицами и порядка рассмотрения таких сообщений в МБОУ «Гимназия»;

Приказ «О запрете на занятие предпринимательской деятельностью в МБОУ «Гимназия»;

О создании комиссии по профилактике коррупционных и иных правонарушений в МБОУ

«Гимназия» на 2021-2022 уч.г., а также за 2020-2021 уч.г.;

План основных мероприятий противодействия (профилактики) коррупции в МБОУ «Гимназия» на 2021-2022 уч.г., а также за 2020-2021 уч.г.;

Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных от-

ношений в МБОУ «Гимназия»;

О мерах по недопущению составления неофициальной отчетности и использования поддельных документов в МБОУ «Гимназия»;

Приказ «О назначении ответственного лица за работу по профилактике коррупционных

и иных правонарушений»;

Также в разделе «Антикоррупционная деятельность» для участников образовательного процесса указан телефон доверия по антикоррупционной деятельности:

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение г. Черногорска «Гимназия»;

Городское управление образованием Администрации города Черногорска;

Министерство образования и науки Республики Хакасия;

На этой странице также размещены документы PDF: «Основные понятия», «Памятка «Мы против коррупции в образовании»; «Памятка для родителей».

Обращает на себя внимание, что от практики перспективного планирования МБОУ «Белоярская

СШ» в 2021-2022 учебном году перешла к текущему планированию. На официальном сайте

МБОУ «Белоярская СШ» в разделе «Антикоррупционная деятельность» размещены только нормативные акты и План мероприятий по противодействию коррупции на 2021-2022 уч.г. Для сравнения, в 2020-2021 уч.г. на сайте школы были размещены следующие документы:

Положение о нормах профессиональной этики педагогических работников МБОУ «Белоярская СШ»;

Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений;

Приказ о плане работы МБОУ «Белоярская СШ» по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических работников и обучающихся по противодействию коррупции на 2018-

2022 гг.;

План мероприятий по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических

работников и обучающихся по противодействию коррупции на 2018-2022 гг.;

Приказ о назначении ответственного лица за организацию работы по предупреждению коррупционных правонарушений в МБОУ «Белоярская СШ»;

Методические материалы «Что надо знать о коррупции» (информационный буклет).

На официальном сайте МБОУ «Куйбышевская СШ-И» размещены документы, которые не обновлялись с 2019 года:

План

противодействия коррупции Бейского района;

Закон

о противодействии коррупции в РХ;

Федеральный

закон о противодействии коррупции;

План

противодействия коррупции РФ;

Конвенция

об уголовной ответственности за коррупцию.

На сайте МБОУ «Вершино-Тейская СОШ» размещены законодательные и нормативные акты,

регламентирующие деятельность участников образовательного процесса в части антикоррупционной деятельности:

– Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

– Федеральный закон от 17.07.2009 №172-ФЗ «Об антикоррупционной экспертизе нормативных

правовых актов и проектов нормативных правовых актов»;

– Федеральный закон 21.11.2011 №329 «О внесении изменений в отдельные законодательные

акты РФ в связи с совершенствованием государственного управления в области противодействия

коррупции»;

– Федеральный закон Российской Федерации от 08.03.2006 №40-ФЗ «О ратификации Конвенции Организации Объединенных Наций против коррупции» Ссылка на сайте pravo.gov.ru;

– Федеральный закон Российской Федерации от 25ю07.2006 №125-ФЗ «О ратификации Конвенции об уголовной ответственности за коррупцию» Ссылка на сайте pravo.gov.ru.

Кроме вышеперечисленных образовательных организаций, необходимо отметить школы, на официальном сайте которых представлены актуальные нормативные документы, в том числе Международные договоры (Конвенция об уголовной ответственности, Конвенция ООН против коррупции), законодательные и нормативные акты РФ (ФЗ «О противодействии коррупции» и др.)

и локальные акты образовательных организаций:

ГБОУ

РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»;

МБОУ

«СОШ №18», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №4», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №9», г. Абакан;

МБОУ

«Гимназия», г. Черногорск;

МБОУ

«СОШ №6», г. Саяногорск;

МБОУ

В-Тейская СОШ;

МБОУ

«Абазинская СОШ №5».

Вместе с тем, на официальных сайтах отдельных образовательных организаций представлены

только активные ссылки. Например, на сайте МБОУ «СОШ №19» г. Черногорска отражены:

– контакты и обратная связь городского управления образованием г. Черногорска;

– электронная приемная Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки; Министерства образования и науки Республики Хакасия;

– «Телефон доверия» по вопросам противодействия коррупции).

На сайте МБОУ «Усть-Абаканская СОШ» и МБОУ «Аскизский лицей-интернат» в разделе

«Информация для участников образовательной деятельности» представлены:

телефоны

«Горячей линии» директора по вопросам незаконных сборов денежных средств

с родителей (законных представителей);

телефоны

«Горячей линии» ГУО администрации муниципального образования по вопросам

незаконного сбора денежных средств;

контакты

и обратная связь ГУО администрации муниципального образования;

электронная

приемная Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки.

На сайте МБОУ «Боградская СОШ» представлено только Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений от 2018 года, Положение о профессиональной этике; в МБОУ «Усть-Абаканская СОШ» – Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений МБОУ «Усть-Абаканская СОШ».

В МБОУ «СОШ №3» г. Абакана в разделе «Информация по разработке и принятию мер по предупреждению и противодействию коррупции» размещен приказ №72 «О создании комиссии по противодействию коррупции» от 28.10.2014 г.; в МБОУ «СОШ №25» «Положение о школьной комиссии по противодействию коррупции» утверждено приказом от 01.09.2014 г. №142, в МБОУ

«Лестранхозовская СОШ» Аскизского района нормативно-правовая база по антикоррупционной деятельности и локальные нормативные акты не обновлялись с 2015 года.

Необходимо отметить, что наблюдается регрессия в динамике по разработке мер противодействию коррупции и обновлению нормативно-правовой база в следующих образовательных организациях: МБОУ «Знаменская СОШ» Боградского района; МБОУ Лестранхозовская СОШ Аскизского района; МБОУ «СОШ №1», г. Черногорск, МБОУ СОШ № 25, г. Абакан

Например, в МБОУ «СОШ №3» в разделе «Информация для участников ОО» во вкладке «Меры по предупреждению и противодействию коррупции» размещены следующие документы:

– «Положение о профессиональной этике педагогических работников» (информация отсутствует);

– Положение о комиссии по предупреждению и урегулированию конфликта интересов;

– Положение об антикоррупционной политике МБОУ «СОШ №3»;

– Приказ «Об антикоррупционной политике МБОУ «СОШ №3»;

– Приказ «О создании комиссии по противодействию коррупции».

Необходимо отметить, что в отдельных случаях образовательная организация перенасыщает соответствующий раздел на официальном сайте дополнительной информацией, при этом упуская

самое важное – содержание деятельности по антикоррупционному образованию и просвещению участников образовательной деятельности. Например, перечень документов на сайте МБОУ

«Вершинотейская СОШ» в разделе «Антикоррупционная деятельность» содержит:

1. Нормативные правовые и иные акты в сфере противодействия коррупции;

2. Антикоррупционная экспертиза;

3. Методические материалы;

4.Формы документов, связанных с противодействием коррупции, для заполнения;

5.Сведения о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера

(информация не опубликована);

6. Комиссия по соблюдению требований к служебному поведению и урегулированию конфликта интересов (аттестационная комиссия);

7.Обратная связь для сообщений о фактах коррупции (информация не опубликована);

8. Меры юридической ответственности (информация не опубликована);

9. Информационные материалы (памятки).

Следует отметить, что на сайте организации отсутствует Программа или План работы по данному направлению. В тоже время много избыточной информации (например, №3).

Показатель II. Наличие программы/ плана по антикоррупционному образованию

Анализ данных показал, что актуальные программы/ планы по антикоррупционному образованию на 2021-2022 уч.г. размещены на сайтах следующих образовательных организаций:

ГБОУ

РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»;

МБОУ

«СОШ №18», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №4», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №9», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №10», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №12», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №25», г. Абакан;

МБОУ

«Гимназия», г. Абакан;

МБОУ

«СОШ №19», г. Черногорск;

МБОУ

«Гимназия», г. Черногорск;

МБОУ

«СОШ №6», г Саяногорск;

МБОУ

«Кировская СШ»;

МБОУ

«Белоярская СОШ»;

МБОУ

«В-Тейская СОШ»;

МБОШИ

«Аскизский лицей-интернат» им. М. И. Чебодаева.

В МБОУ «Имекская СОШ» план по антикоррупционной деятельности разработан на 2019-2021

годы. Обращает на себя внимание, что на сайте образовательной организации МБОУ «Лицей №7»,

г. Саяногорск «План по антикоррупционной деятельности» размещен за 2019-2020 учебный год.

Есть и более ранние сроки разработки и утверждения программ, например: МБОУ «Сорская СОШ

№1» – 2018-2019 уч.г.; МБОУ «Большесейская СОШ» – 2018.

Также необходимо отметить, что на официальном сайте таких образовательных организаций,

как МБОУ «Копьевская СОШ», МБОУ «Новомарьясовская СОШ-И» (Орджоникидзевский район),

МБОУ «Целинная СШ №14», МБОУ «Жемчужненская СШ №1», МБОУ «Борцовская СШ №5»

(Ширинский район), МБОУ «СОШ №9», г. Черногорск – отсутствует информация об антикоррупционной деятельности, в МБОУ «Знаменская СОШ» (Боградский район) – отсутствует раздел на официальном сайте СОШ; в МБОУ «СОШ №1», г. Черногорск размещена только памятка.

Важно отметить, что на сайте образовательных организаций информация о выполнении плана

мероприятий по противодействию коррупции за 2020 год представлена ГБОУ РХ «ХНГИ им. Н. Ф.

Катанова», МБОУ «Гимназия», г. Абакан, МБОУ «Гимназия», г. Черногорск, «МБОУ «СОШ №19».

Таким образом, только 50% анализируемых образовательных организаций имеют Программы

или Планы по антикоррупционному образованию, при этом актуальность (на 2021 год и далее)

представленных Программ и Планов составляет 38% от общего списка анализируемых школ.

Индивидуальный подход используют образовательные организации при определении структуры Положения об антикоррупционной политике, Программы или Плана по антикоррупционному

образованию, так как структура не является нормативно заданной и каждая школа определяет

наиболее приемлемый и оптимальный вариант самостоятельно.

Структура Положения об антикоррупционной политике МБОУ «СОШ №4», г. Абакан

1. Общие положения.

2. Основные принципы антикоррупционной политики.

3. Лица, участвующие в реализации антикоррупционной политики.

4. Мероприятия, реализуемые в рамках антикоррупционной политики.

5. Антикоррупционные процедуры.

6. Ответственность за несоблюдение антикоррупционной политики.

7. Порядок пересмотра и внесения изменений в антикоррупционную политику.

Структура Программы МБОУ «СОШ №6», г. Саяногорск

1. Нормативное обеспечение противодействия коррупции.

2. Повышение эффективности управления организацией в целях предупреждения коррупции.

3. Организация взаимодействия с правоохранительными органами.

4. Организация взаимодействия с родителями и общественностью.

5. Правовое просвещение и повышение антикоррупционной компетентности работников ОО.

6. Осуществление контроля финансово-хозяйственной и образовательной деятельности органи-

зации в целях предупреждения коррупции.

Структура Плана МБОУ «СОШ №18», г. Абакан

1. Мероприятия с педагогическим коллективом, с работниками ОО.

2. Мероприятия с учениками.

3. Мероприятия с родителями.

В плане воспитательной работы: План мероприятий по формированию антикоррупционного

мировоззрения и повышению общего уровня правосознания и правовой культуры обучающихся

на 2021-2022 уч.г.

Структура Плана МБОУ «Большесейская СОШ»

1. Организационные мероприятия.

2. Меры по правовому просвещению антикоррупционной компетентности обучающихся.

3. Доступность информации о системе образования.

4. Взаимодействие ОО и родителей (законных представителей) обучающихся.

Реализация деятельностного подхода в отношении обучающихся

В большинстве представленных Программ и Планов образовательными организациями присутствуют необходимые разделы, содержание которых раскрывает особенности взаимодействия с основными участниками образовательной деятельности: обучающимися, педагогическими работниками и родителями (законными представителями).

Одной из наиболее сложных проблем в связи с неоднозначностью решений на разных уровнях

власти в рамках антикоррупционной деятельности является реализация деятельностного подхода

в системе антикоррупционногообразования обучающихся. В большинстве планов и программ

школ по антикоррупционному образованию представлены классные часы и беседы информационно-просветительского характера.

Вместе с тем, необходимо отметить наличие мероприятий деятельностного порядка, например,

проведение внутришкольных конкурсов плакатов, роликов, слоганов по антикоррупционной тематике. Важно отметить, что во многих школах проводятся диспуты и дебаты на тему «Нет коррупции», «Мир против коррупции», «Молодежь против коррупции» для обучающихся; анкетирование

обучающихся по вопросам коррупции в целях выявления мнения обучающихся и их родителей

(законных представителей) к фактам коррупционного поведения окружающих.

В рамках антикоррупционного образования проводятся деловые и ролевые игры, что позволяет

формировать систему знаний о коррупции и антикоррупционной политике государства и способствует формированию правильного отношения к коррупциогенным факторам в современной жизни. Также актуальным становится проведение социологических опросов, выявление мнения участников образовательного процесса, прежде всего, обучающихся и их родителей (законных представителей) к фактам коррупционного поведения окружающих. Сегодня образовательные организации особое внимание уделяют деятельностному подходу, в том числе на практике более активно

деятельностный подход использует МБОУ «Гимназия», г. Абакан:

организация и проведение мероприятий по правовым знаниям, приуроченных к Дню юриста

(3 декабря), Международному дню борьбы с коррупцией (9 декабря), Дню прав человека (10 декабря), Дню Конституции (12 декабря);

организация и проведение дискуссионного клуб «Точка зрения» «Коррупция – это преступление»;

анкетирование учащихся 9-11 классов по отношению учащихся к проблеме коррупции;

включение вопросов о формировании антикоррупционного мышления учащихся учебные

программы;

проведение классных часов, направленных на формирование антикоррупционного мировоззрения: «Быть честным», 1-4 кл., «Мои права и обязанности», 5-6 кл., «Откуда берутся запреты»,

7 кл., «Что ты знаешь о коррупции», 8-9 кл., «Коррупционное поведение и его последствия», 10-11 кл.

проведение социологического исследования «Ценностные и профессиональные предпочтения молодежи, её отношение к общественной жизни и гражданскому обществу», 10-11 кл.

Необходимо отметить, что не все образовательные организации используют ресурс «Календаря

образовательных событий, приуроченных к государственным и национальным праздникам Российской Федерации, памятным датам и событиям российской истории и культуры на 2021/2022

учебный год», а также возможность использования событийных мероприятий, в том числе Международный день борьбы с коррупцией (9 декабря).

Наличие просветительских мероприятий для родителей (законных представителей)

Эффективное взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся возможно при реализации в управленческой и педагогической деятельности принципа открытости и

доступности информации, прозрачности любого аспекта образовательной и иной деятельности в школе.

В этой связи, не менее важным аспектом антикоррупционного образования участников образовательной деятельности выступает необходимость проведения просветительской работы среди родителей (законных представителей).

С учетом вышеназванных требований к работе с родителями (законными представителями)

в сфере антикоррупционного образования, в анализируемых образовательных организациях чаще всего присутствуют следующие виды деятельности:

– размещение на официальном сайте образовательной организации отчета по самообследованию, плана финансово-хозяйственной деятельности, муниципального задания с отчѐтом об их исполнении;

– проведение социологического мониторинга среди родителей по антикоррупционной политике

школы, организации платных образовательных услуг;

– осуществление личного приёма граждан администрацией образовательной организацией;

– обеспечение соблюдения порядка административных процедур по приёму и рассмотрению

жалоб и обращений граждан;

– экспертиза жалоб и обращений граждан, поступающих через информационные каналы связи

(электронная почта, телефон, сайт образовательной организации) на предмет установления фактов

проявления коррупции должностными лицами школы;

– организация телефона «горячей линии» с руководством управления образования и прямой телефонной линии с руководством образовательной организации для звонков по фактам вымогательства, взяточничества и других проявлений коррупции и правонарушений;

– проведение внеклассных мероприятий и родительских собраний на тему «Защита законных

интересов совершеннолетних от угроз, связанных с коррупцией».

В МБОУ «СОШ №19», г. Черногорск, в разделе 4 «Организация взаимодействия с родителями

и общественностью» на 2021 год представлена следующая информация:

– проведение социологического исследования среди родителей по теме: «Удовлетворенность

потребителей образовательных услуг качеством обучения в МБОУ «СОШ №19»;

– осуществление личного приема граждан по вопросам проявлений коррупции и правонарушений;

– обеспечение соблюдения порядка административных процедур по приему и рассмотрению

жалоб и обращений граждан;

– экспертиза жалоб и обращений граждан, поступающих через системы общего пользования

(почтовый, электронный адреса, телефон) на действия (бездействия) работников с точки зрения

наличия в них сведений о фактах коррупции;

– проведение родительских собраний, ознакомление с памяткой для родителей.

На основе анализа размещенной на сайтах школ информации по антикоррупционной деятельности, в разделе «Организация взаимодействия с родителями и общественностью» можно сделать

вывод о достаточности мер для обеспечения открытости и доступности информации, а также для организации просветительской работы с данной целевой аудиторией.

В этой связи рекомендовано: привлекать родителей к интерактивным формам воспитания обучающихся, используя родителей как ресурс социального партнерства для решения задач по антикоррупционному образованию.

Формирование правовой компетенции педагогов

Показатель «Формирование правовой компетенции педагогов» является одним из наиболее важных, так как ни одни меры по предупреждению проявлений коррупции, привлечению к ответственности за совершенные действия, не будут эффективны, пока у человека не сформируется

внутренняя позиция категорического неприятия к явлениям с коррумпированной составляющей.

Работа по правовому просвещению работников осуществляется в следующих формах:

– рассмотрение вопросов исполнения законодательства о борьбе с коррупцией на совещаниях

при директоре, педагогических советах.

– организация повышения профессиональных компетенций педагогических работников и руководящих работников образовательной организации по формированию антикоррупционных установок личности обучающихся.

В разделе «Правовое просвещение и повышение антикоррупционной компетентности работников МБОУ «СОШ №19» представлена следующая информация по работе с педагогами МБОУ

«СОШ №19», г. Черногорск:

– организация встреч с сотрудниками правоохранительных органов по вопросам ответственности за коррупционные правонарушения;

– обновление информации на стендах, размещение памяток для работников и родителей по вопросам коррупционных проявлений в сфере образования;

– с педагогами по теме: «О противодействии коррупции».

Безусловно, эффективность мероприятий по работе с педагогами высока в случае, когда работа

по данному направлению не носит формальный характер.

В целях выявления и урегулирования конфликта интересов в образовательных организациях

разрабатывается «Положение о конфликте интересов и мерах по его урегулированию», на основании приказа о создании комиссии, а также План работы комиссии.

Деятельность Комиссии по урегулированию конфликта интересов регламентируется Федеральным законом от 25.12.2008 г. №273-ФЗ «О противодействии коррупции» и представлена на сайтах

следующих общеобразовательных организаций:

ГБОУ РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»;

МБОУ «СОШ №4», г. Абакан;

МБОУ «СОШ №9», г. Абакан;

МБОУ «СОШ №12», г. Абакан;

МБОУ «СОШ №18», г. Абакан;

МБОУ «Гимназия», г. Черногорск;

МБОУ «Кировская СШ», Алтайский район

МБОУ «Усть-Абаканская СОШ»;

МБОШИ «Аскизский лицей-интернат» им. М. И. Чебодаева;

МБОУ «Вершинотейская СОШ», Аскизский район;

МБОУ «Большесейская СОШ», Таштыпский район;

МБОУ «Таштыпская СОШ №2».

Привлечение представителей правоохранительных органов к реализации антикоррупционной политики, к антикоррупционному просвещению, представляет собой выступление сотрудников

правоохранительных органов перед педагогическими работниками, родителями и обучающимися.

Так, например, на сайте МБОУ «Кировская СШ» есть следующая информация сотрудничестве:

Подписание

плана о взаимодействии и сотрудничестве с правоохранительными органами;

Выступление

сотрудников правоохранительных органов на родительском собрании по теме

«Противодействие коррупции».

При этом в Плане мероприятий по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических работников и обучающихся по противодействию коррупции совершенно отсутствуют мероприятия именно с /для обучающихся, и с участием сотрудников правоохранительных органов, в частности.

Основные выводы по итогам проведенного мониторинга

Анализ данных показывает, из 40 образовательных организаций, определенных для мониторинга состояния работы по антикоррупционному образованию в 2021-2022 уч.г., в 14 школах (35%)

информация для проведения анализа отсутствует (в 2020-2021 уч.г. – 21 школа (52,5%). В частности, в 3-х (7,5%) школах, в разделе «Антикоррупционная деятельность» размещены только активные ссылки на министерства и ведомства, а также номера телефонов «доверия» и «горячей линии»

для участников образовательной деятельности. Также выявлены образовательные организации, в которых соответствующий раздел не обновлялся в течение 4-5 лет. В отдельных образовательных организациях из возможных вариантов документов по антикоррупционной деятельности представлен только «Кодекс профессиональной этики педагога».

Анализ позволил сделать вывод, что из 25 школ (62,5%) от общего количества в 2021-2022 уч.г. (в 2020-2021 учебном году – 19 школ (47,5%)), на сайтах которых есть соответствующий раздел, только в 16 школах (в 2020-2021 учебном году – 2 школы из 19 школ) в соответствующем разделе

Программы и Планы разработаны на 2021-2022 уч.г. Таким образом, необходимо отметить, что

разработке перспективного плана по антикоррупционному образованию, образовательные организации Республики Хакасия (37,5%) не уделяют соответствующего внимания. В сравнении с аналогичным периодом только в двух образовательных организациях Республики Хакасия стратегическое планирование осуществляли МБОУ «Белоярская средняя общеобразовательная школа», где план

был разработан на период 2018-2022 годы и МБОУ «Имекская СОШ» на 2019-2021 годы. В настоящее время на официальном сайте МБОУ «Белоярская СШ» представлен План противодействия коррупции на 2021-2022 уч.г.

От общего количества исследуемых образовательных организаций 50 % (в 2020-2021 уч.г. – 35%) образовательных организаций имеют Программы или Планы по антикоррупционному образованию, при этом актуальность (на 2021 год) представленных Планов/Программ составляет 40%

(в 2020-2021 уч.г. – 25%) от общего списка анализируемых школ.

Необходимо отметить, что структура Планов/Программ по антикррупционному образованию определяется самостоятельно образовательной организацией, что не является нарушением норм

и требований. В преобладающем большинстве Планов/Программ присутствуют наиболее важные разделы, содержание которых раскрывает особенности взаимодействия с основными участниками

образовательной деятельности: обучающимися, педагогическими работниками и родителями (законными представителями).

В работе с обучающимися по формированию антикоррупционного мировоззрения многие образовательные организации реализуют деятельностный подход, что обеспечивает создание благоприятных условий для формирования устойчивых знаний о истоках, проявлении последствиях коррупции, но и способствует формированию положительного отношения и позитивного опыта деятельности в сфере антикоррупционного поведения.

В разделе «Наличие просветительских мероприятий для родителей (законных представителей)» приведено достаточное количество мер для обеспечения открытости и доступности информации, а также для организации просветительской работы с данной целевой аудиторией.

В разделе «Формирование правовой компетенции педагогов» работа с педагогическими кадрами чаще всего представлена такими формами, как: рассмотрение вопросов исполнения законодательства о борьбе скоррупцией на совещаниях при директоре, педагогических советах и организация повышения профессиональных компетенций педагогических работников и руководителей обрзовательной организации по формированию антикоррупционных установок личности обучающихся.

Необходимо отметить, что в преобладающем большинстве образовательных организаций

(52,5%) организована работа Комиссии по урегулированию конфликта интересов.

В целях повышения качества антикоррупционного образования, в образовательных организациях проводится совместная работа с представителями правоохранительных органов; организованы встречи со всеми участниками образовательных отношений, что положительно влияет на результативность мероприятий.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в 2021-2022 уч.г. наблюдается положительная динамика в образовательных организациях Республики Хакасия по антикоррупционному образованию: по сравнению с 2020-2021 уч.г.: 59% в 2021-2022 уч.г. (50% в 2020-2021) образовательных организаций ответственно и профессионально относятся к вопросам качества антикоррупционного образования; в школах созданы необходимые и достаточные условия по недопущению коррупционного поведения, а 41% в 2021-2022 уч.г. (50% в 2020-2021) образовательных организаций используют формальный подход к решению данной проблемы.

Рекомендации по организации работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и государственных образовательных организациях РХ по итогам мониторинга

На официальном сайте образовательной организации раздел «Антикоррупционная деятельность»/«Противодействие коррупции» рекомендуется расположить в меню сайта таким образом, чтобы доступ для пользователя был обеспечен с главной страницы сайта, а также из основного навигационного меню сайта.

В данном контексте необходимо отметить положительную практику образовательных организаций г. Абакана, удобный алгоритм доступа к соответствующему разделу.

В разделе «Антикоррупционная деятельность»/«Противодействие коррупции» рекомендуется разместить следующую информацию: законодательные и нормативные, локальные акты образовательной организации и другие документы, разработанные в образовательной организации в целях

организации работы по профилактике и противодействию коррупции.

К их числу относятся:

Антикоррупционная политика образовательной организации;

Приказ о создании Комиссии по противодействию коррупции в ОО;

Положение о Комиссии по противодействию коррупции в образовательной организации;

План работы Комиссии по противодействию коррупции в образовательной организации;

План/программа по антикоррупционному образованию;

Перечень коррупционно-опасных функций и должностей в образовательной организации;

Памятка об ограничениях, запретах и обязанностях работников, установленных в целях противодействия коррупции в образовательной организации;

Кодекс этики и служебного поведения сотрудников образовательной организации;

Положение о конфликте интересов в ОО и мерах по его урегулированию.

Кроме того, в данном разделе должна размещаться информация о возможности обращения граждан на заявительной основе об обнаружении фактов коррупционной составляющей в деятельности должностных лиц или организации в целом, телефоны «горячей линии», наличие рубрики

«Обратная связь».

Разработку плана/программы по антикоррупционному образованию целесообразно осуществлять на перспективу, в том числе и Программу развития ОО, предусматривая ежегодный мониторинг обновления нормативно-правовых актов по противодействию коррупции.

Образовательные организации самостоятельно определяют структуру плана/програмы по анти-

коррупционному образованию с обязательной разработкой разделов, содержание которых раскрывает особенности взаимодействия с основными участниками образовательной деятельности: обучающимися, педагогическими работниками и родителями (законными представителями).

Целесообразным в целях создания благоприятных условий для формирования устойчивых знаний об истоках, проявлении и последствиях коррупции, положительного отношения и позитивного опыта деятельности в сфере антикоррупционного поведения является реализация деятельностного подхода при разработке и проведении социально– значимых общешкольных и внутриклассных мероприятий.

Организация просветительских мероприятий для родителей (законных представителей) предусматривает следующее:

– обеспечение реализации принципа открытости и доступности информации

о деятельности образовательной организации;

– осуществление просветительской деятельности по вопросам

противодействия коррупции;

– привлечение родителей (законных представителей) в целях организации и проведения мероприятий по антикоррупционной деятельности.

При работе с педагогическими кадрами по формированию правовой компетенции необходимо:

– включать вопросы обновления и исполнения законодательства о борьбе с коррупцией на совещаниях при директоре, педагогических советах;

– повышать профессиональные компетенции педагогических работников и

руководителей образовательных организаций по формированию антикоррупционных установок личности обучающихся.

В целях повышения качества антикоррупционного образования необходимо использовать ресурс социального партнерства в организации антикоррупционного образования, с привлечением

правоохранительных органов для информационной поддержки мероприятий, а также для совместного участия в различных акциях.

Проведение работы по формированию антикоррупционного мировоззрения обучающихся и педагогических работников, в том числе по вопросам этики, соблюдения норм и правил служебного

поведения.

Государственным и муниципальным образовательным организациям Республики Хакасия продолжить работу по развитию сайтов в соответствии с законодательством Российской Федерации в целях обеспечения информационной открытости образовательной деятельности.

Муниципальным органам Республики Хакасия, осуществляющим управление в сфере образования, организовать контроль за размещением информации на сайте образовательной организации по антикоррупционной деятельности на текущий период.

Приложение

Список школ-участников мониторинга состояния работы по антикоррупционному образованию

в муниципальных и государственных образовательных организациях

Государственные ГБОУ РХ «ХНГИ им Н. Ф. Катанова»

Муниципальные

Абакан МБОУ СОШ №3

school_19_002@mail.ru МБОУ СОШ №18

school_19_010@mail.ru МБОУ СОШ №4

school_19_003@list.ru МБОУ СОШ №9

school_9_005@mail.ru МБОУ СОШ №12

school_19_008@mail.ru МБОУ «Гимназия» gimnazia_abakan@mail.ru

МБОУ СОШ №10 school_19_006@mail.ru

МБОУ СОШ №25 school_19_016@mail.ru

Черногорск МБОУ Гимназия gymnasiumstar.ru

МБОУ СОШ №1 ilkschool.ucoz.ru

МБОУ СОШ №9 школа9.гуо-черногорск.рф

МБОУ СОШ №19 chernogorsk-shkola19.ru

Сорск МБОУ Сорская СОШ №1 oosh2.oo-sorsk.ru

Саяногорск МБОУ Лицей 7 oosh2.oo-sorsk.ru

МБОУ СОШ №6; school6.lbihost.ru

МБОУ СОШ №5; school_19_029@mail.ru

Абаза МБОУ «Абазинская СОШ №5»

Алтайский район МБОУ «Кировская СОШ» kirovoschool2014.edusite.ru

МБОУ «Белоярская СОШ» bsh-school.ru

МБОУ «Кайбальская СОШ» kaibaly.ucoz.ru

Усть-Абаканский район МБОУ «Усть-Абаканская СОШ» school-ua.ust-abakan.org

МБОУ «Расцветская СОШ»; МБОУ «Калининская СОШ»

Бейский район МБОУ «Бейская СОШИ»

МБОУ «Куйбышевская СШИ»

Боградский район МБОУ «Боградская СОШ» bograd.khakassia.su

МБОУ «Знаменская СОШ» znamenka.ucoz.com

Аскизский район МБОУ «В-Тейская СОШ» v-tey-school.edusite.ru

МБОУ «Лестранхозовская СОШ» lestranhoz.edusite.ru

МБОУ «Аскизский лицей-интернат» askiz-lyceum.ru

Таштыпский район МБОУ «Таштыпская СОШ №2» tashtip-skola2.edusite.ru

МБОУ «Большесейская СОШ» bseya-sosh.edusite.ru

МБОУ «Имекская СОШ» school-imek.edusite.ru

Ширинский район МБОУ «Борцовская СШ №5» schoolborec5.edusite.ru

МБОУ «Целинная СШ №14» zelina14.edusite.ru/

МБОУ «Жемчужненская СШ» №1 shiraschool1.edusite.ru

МБОУ «Ширинская СШ №4» shiraschool4.edusite.ru

Орджоникидзевский

район

МБОУ «Копьевская СОШ» kcosh@rambler.ru

МБОУ «Новомарьясовская СОШ-И» shkola.novomaryasovskaya@yandex.ru__
Мониторинг эффективности деятельности руководителей образовательных организаций Республики Хакасия

Основания

Мониторинг эффективности деятельности руководителей муниципальных

образовательных организаций проводился по инициативе МОиН РХ с целью анализа

состояния и перспектив развития управленческих механизмов в системе образования

республики.

Период проведения: декабрь 2019 – февраль 2020.

На основании представленных материалов и информации с официальных сайтов

муниципальных органов управления образованием были изучены три вопроса:

1. процедура оценки эффективности деятельности и аттестации руководителей

образовательных организаций;

2. система стимулирования руководителей;

3. работа по формированию резерва управленческих кадров.

Направление 1 Система показателей эффективности деятельности руководителей

муниципальных образовательных организаций (далее - МОО)

1.1 Процедура оценки эффективности деятельности проводилась по следующим

показателям:

– перечень показателей эффективности деятельности руководителей МОО;

– закрепление в локальном акте (наименование, реквизиты);

– система мониторинга, текущего и итогового контроля достижения значений

утвержденных показателей эффективности деятельности руководителей;

– учет специфики ОО при оценке эффективности руководителей;

– использование результатов оценки эффективности деятельности руководителей в

процедурах аттестации руководящих работников;

– рекомендации по результатам оценки.

1.1. 1. Перечень показателей эффективности деятельности руководителей МОО

При анализе представленных материалов из МОУО видно, что в РХ существует

практика разработки показателей и критериев оценки эффективности руководителей МОО

путем составления общего перечня и формирования конкретных показателей по типам

образовательных организаций.

1.Общий перечень показателей используется в муниципальных образованиях г. Абаза,

Усть – Абаканский, Аскизский, Алтайский, Бейский, Боградский, Орджоникидзевский и

Ширинский районы.

2.Различные показатели для разных типов ОО используются в муниципальных

образованиях г. Саяногорск, г. Сорск, г. Черногорск.

При определении перечня общих показателей для всех руководителей МОО

использовали разные подходы.

В городе Абакане используются следующие показатели эффективности

деятельности руководителей общеобразовательных учреждений:

- соответствие деятельности ОУ требованиям законодательства в сфере образования;

- удовлетворенность населения качеством предоставляемых образовательных услуг;

- обеспечение качества образовательной деятельности;

- информационной открытости ОУ;

- реализация программ, направленных на работу с одаренными детьми, сохранение и

укрепление здоровья обучающихся;

- обеспечение условий для получения образования детьми с разными образовательными

запросами и потребностями;

- обеспечение условий для изучения хакасского языка и удовлетворения этнокультурных

образовательных потребностей;

В Аскизском районе используются два показателя:

- за интенсивность труда и высокие результаты работы;

- за качество выполненных работ.

Кроме этого, в районе выплачивается ежемесячная премия за высокую

результативность профессиональной деятельности и качественное предоставление

образовательных услуг.

Ширинский район выплаты стимулирующего характера за интенсивность и

высокие результаты работы устанавливается в соответствии с 7 показателями. Выплаты

стимулирующего характера за качество выполняемых работ устанавливаются в

соответствии со следующими показателями:

- образовательная деятельность (3 критерия);

- создание условий для осуществления образовательной деятельности (7 критериев);

- работа с кадрами (3 критерия);

- обеспечение благополучного и защищённого детства(4 критерия);

- управленческая деятельность (7 критериев).

В городе Саяногорске используются группы показателей по типам ОУ (ОО-20 ,

ДОО- 19, ДО-14 показателей), при этом отмечается повтор показателей.

В Таштыпском районе показатели для стимулирующих выплат разработаны для 3

групп ОО: ОО, ДОО, ДО. Группы показателей по качеству и общедоступности

образовательных программ и повышению профессиональной компетентности

руководителя всех трех групп одинаковые, а по показателям эффективности

управленческой деятельности и созданию условий для осуществления учебно -

воспитательного процесса они различны.

Сводная таблица Показателей, используемых в муниципалитетах представлена в

Приложении 1

1.1.2. Закрепление в локальном акте (наименование, реквизиты)

Процедура оценки эффективности руководителей МОО происходит в соответствии

с разработанными локальными актами в УО всех муниципальных образований РХ.

Как правило, в Приказах по УО утверждается Порядок /Положение «…о выплатах

стимулирующего характера руководителям ОО». Даты утверждения варьируются от 2013

года (Черногорск) до 2019 года (Ширинский район).

1.1. 3. Система мониторинга, текущего и итогового контроля достижения значений

утвержденных показателей эффективности деятельности руководителей

Система мониторинга, текущего и итогового контроля достижения значений

утвержденных показателей эффективности деятельности руководителей представляет

собой: периодичность и содержание контроля (система показателей).

Периодичность: Текущий контроль заключается в том, что раз в месяц

руководители представляют ЛИСТЫ самооценки, где указаны позиции по интенсивности

и качеству деятельности. Итоговый контроль осуществляется раз в год, когда

руководители представляют итоговые отчеты по утвержденным показателям.

В городе Абакане подчеркнули, что кроме ежемесячных отчетов (самооценка

руководителей ОУ), проводятся плановые и внеплановые проверки ГУО, собеседования

по итогам календарного и учебного годов, поквартальные, полугодовые, годовые отчеты о

выполнении муниципального задания.

Коллеги из города Сорска проводят еженедельные оперативные совещания с

руководителями образовательных учреждений, что рассматривается как форма текущего

контроля эффективности деятельности руководителей МОО.

Несколько иная ситуация сложилась в Боградском ____________районе. Определение уровня

эффективности и результативности деятельности руководителей образовательных

организаций осуществляется по итогам мониторинга, проводимого специалистами,

методистами методического кабинета Показатели результативности деятельности

руководителей образовательных организаций муниципального образования

предоставлены не были.

1.1. 4. Учет специфики ОО при оценке эффективности руководителей

При оценке эффективности руководителей во всех муниципалитетах используются

показатели, разработанные в соответствии со спецификой образовательной организации.

При этом необходимо подчеркнуть, что в информации по данному исследованию в

разделе «Процедура оценки эффективности деятельности» (п.1), перечень показателей

эффективности деятельности руководителей МОО лишь три муниципальных образования

представили различные показатели для разных типов ОО: город Саяногорск, город Сорск,

город Черногорск. На практике, как следует из информации МОУО, специфика,

связанная с типом образовательной организации, учитывается при оценке

эффективности руководителей МОО. Иных оснований для оценки эффективности

руководителей нет. Специалисты Орджоникидзевского района уточнили, что при оценке

эффективности руководителей учитываются, также, наличие в образовательной

организации интернатов, филиалов, подвоза детей к ОО, котельных и обеспечение их

безаварийной и безопасной деятельности. Следует заметить, что коэффициенты по

социальным условиям функционирования ОО и иным параметрам не учитываются.

1.1. 5. Использование результатов оценки эффективности деятельности руководителей

в процедурах аттестации руководящих работников

Специалисты девяти муниципальных образования подтвердили использование

результатов оценки эффективности деятельности руководителей в процедурах аттестации

руководящих работников. В городе Сорске результаты эффективности деятельности

руководителей планируется учитывать при всестороннем изучении аттестационных

материалов. В Таштыпском районе основанием для оценки результативности

деятельности руководителей муниципальных дошкольных, общеобразовательных

организаций и учреждения дополнительного образования служит публичный отчет о

самообследовании ОО. К сожалению, не совсем понятно, когда, где и в связи с чем

проходят публичные защиты отчетов о самообследовании. В практике аттестации

директоров школ г. Москвы используется процедура публичной защиты Программы

развития школы. Аскизский район уточняет, что заработная плата с учетом

стимулирующих выплат руководителя учреждения не должна превышать 2-кратный

размер средней заработной платы с учетом стимулирующих выплат основного персонала

(не совсем понятно, ЧТО имели ввиду коллеги).

1.1. 6. Рекомендации по результатам оценки

На основе результатов оценки эффективности деятельности руководителей

проводится анализ, даются рекомендации в муниципальных образованиях города Абакан,

Усть-Абаканский район). Разрабатывается план мероприятий по повышению

эффективности деятельности руководителей образовательных организаций в Боградском

районе. В МОУО Ширинского и Алтайского районов уточнили, что рекомендации

выносятся по мере необходимости. В остальных 8 муниципалитетах рекомендации по

итогам оценивания эффективности руководителям образовательных организаций не

даются.

1.2 Наличие системы стимулирования руководителей МОО

1.2.1. Виды стимулирования руководителей МОО

Стимулирование руководителей МОО осуществляются в соответствии с

Приказом/Положением о выплатах стимулирующего характера (локальные акты есть в

каждом муниципальном образовании). К основным видам стимулирования руководителей

МОО (во всех муниципалитетах) относят:

– выплаты за интенсивность труда и высокие результаты работы;

– за качество выполняемых работ.

Кроме этих традиционных видов стимулирования, в муниципалитетах разработаны

и используются иные виды стимулирования:

–премиальные выплаты по итогам работы (город Абакан, Ширинский район, город

Абаза, город Черногорск, город Саяногорск);

–ежемесячная премия за эффективное управление в размере 50% должностного оклада

(город Абакан);

– за выполнение особо важного поручения руководителя УО (Боградский район);

– ежемесячная премиальная выплата за привлечение внебюджетных средств в размере 5%

от суммы привлеченных средств (но не более одного должностного оклада), материальная

помощь (город Черногорск);

– за почетные звания, государственные награды (город Саяногорск);

–премиальные выплаты за организацию и проведение на базе ОО мероприятий районного,

республиканского, всероссийского уровней, за наличие у обучающихся, педагогических и

руководящих работников ОО значимых побед в очных конкурсах, учрежденных

(организованных) органами власти всероссийского, международного уровней (Усть-

Абаканский район);

– за стаж непрерывной работы, выслугу лет (город Сорск, Орджоникидзевский район,

город Саяногорск);

– выплаты за присвоение государственной награды, знаков отличия в сфере образования и

науки выплаты за заведование отделениями, филиалами, учебно-консультационными

пунктами и др. при школе (город Сорск).

В Таштыпском районе используются следующие виды стимулирования: доплаты,

надбавки, премии, материальная помощь.

1.2.2. Периодичность установления стимулирующих выплат

Стимулирующие выплаты за интенсивность труда, высокие результаты работы,

качество выполненных работ выплачивается ежемесячно, при наличии оснований,

предусмотренных в соответствующем локальном акте. Премии выплачиваются

ежеквартально и по итогам года. В городе Абазе и Боградском районе стимулирующие

выплаты устанавливаются ежеквартально.

Выводы по направлению 1. Система показателей эффективности деятельности

руководителей муниципальных образовательных организаций (далее - МОО)

При анализе представленных материалов из МОУО видно, что в Республике

Хакасия существует практика разработки показателей и критериев оценки эффективности

руководителей МОО путем составления общего перечня и формирования конкретных

показателей по типам образовательных организаций. У каждого из подходов есть плюсы и

минусы. К положительным аспектам можно отнести понимание разработчиками

универсальности методов и форм управленческой деятельности, восприятие

муниципальной системы образования как единого образовательного пространства,

функционирование которого выстраивается в едином нормативно-правовом поле. К

отрицательным аспектам данного подхода можно отнести игнорирование особенностей

социальных условий, возможностей и результативности партнерских связей. Перечень

факторов, определяющих особенности функционирования ОО может быть продолжен, в

зависимости от территориального расположения ОО, например, как это уточняют коллеги

их Орджоникидзевского района

Рекомендуем МОУО рассмотреть варианты переработки системы показателей

оценки эффективности руководителей с учетом модели оценки компетенций работников

образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по

образовательным программам общего образования. Данные материалы могут быть

использованы для разработки актуальных показателей, которые можно дополнять

различными коэффициентами для дифференцированного подхода к оценке

эффективности руководителей МОО. Например, задания диагностической работы

ориентированы на набор управленческих функций: анализ (мониторинг), планирование

(целеполагание, прогнозирование, стандартизация, проектирование), организация

(структуризация, формирование процедур, установление организационной политики

организации, руководство, обеспечение), мотивация (подбор и расстановка кадров,

подготовка кадров, направленное воздействие на кадры, формирование благоприятной

внутренней культуры, ресурсообеспечение), контроль (учет, измерение параметров

работ, создание критериев оценки, оценка, корректирующие действия), координация

(обеспечение коммуникаций, распределение заданий, согласование).

Периодичность осуществления контроля (текущий- 1раз в месяц, итоговый- раз в

год) оценивается как достаточная и не требует изменения. Необходимость рекомендаций

определяют руководители и специалисты МОУО, осуществляющие оценку

эффективности руководителей МОО. Виды стимулирования руководителей и его

периодичность разнятся в муниципалитетах, что может рассматриваться как один из

признаков отсутствия единого подхода в оценке деятельности руководителей ОО на

территории РХ.

Направление 2 Процедура аттестации руководителей МОО

2.1. Форма проведения аттестации руководителей МОО

Универсальной формой оценки качества деятельности руководителей системы

образования выступает процедура аттестации, цель которой заключается в определении

соответствия уровня квалификации руководителя, кандидата на должность руководителя

предъявляемым требованиям. Порядок аттестации руководителя и кандидатов на

должность руководителя муниципальной образовательной организации разработан на

примере Порядка аттестации руководителя и кандидатов на должность руководителя

государственной образовательной организации Республики Хакасия, который, в свою

очередь, основан на пункте 4 статьи 51 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об

образовании в Российской Федерации» (с последующими изменениями), пункте 11 статьи

7 Закона Республики Хакасия от 05.07.2013 № 60-ЗРХ «Об образовании в Республике

Хакасия» и определяет категорию лиц, подлежащих аттестации, цель и форму проведения

аттестации, порядок формирования и работы аттестационной комиссии. Данный документ

является основным во всех муниципалитетах, что объясняет наличие одной и той же

модели аттестации руководителей образовательных организаций РХ.

Аттестация кандидатов на должность руководителя предшествует заключению

трудового договора с руководителем муниципальной образовательной организации.

Аттестация руководителя проводится один раз в пять лет. Аттестация кандидатов на

должность руководителя проводится в форме собеседования, в ходе которого

аттестационная комиссия определяет соответствие уровня квалификации кандидата на

должность руководителя требованиям, установленным квалификационной

характеристикой руководителя образовательной организации. Аттестация руководителя

проводится на основе всестороннего анализа результатов его профессиональной

деятельности, который включает в себя экспертизу аттестационных материалов.

Экспертиза аттестационных материалов проводится по критериям, разработанным и

утвержденным аттестационной комиссией. Аттестация руководителя МОО проводится

как с приглашением аттестуемого на заседание аттестационной комиссии, так и без его

присутствия.

2.2 Система оценки компетенций руководителей в процедуре аттестации руководителей

МОО

Анализ показателей эффективности деятельности руководителей муниципальных

образовательных организаций показал, что Оценка компетенций руководителей ОО в

настоящее время НЕ проводится. В результате сравнительного анализа показателей,

используемых для оценки эффективности руководителей МОО г. Абакана и двух сельских

районов с перечнем управленческих компетенций, которые проверялись в ходе апробации

модели оценки компетенций работников образовательных организаций, осуществляющих

образовательную деятельность по образовательным программам общего образования

(далее – Модель) представлена в Приложении 2.

Так, показатели оценки эффективности руководителей, разработанные в г. Абакане,

в целом коррелируют с содержанием управленческих компетенций Модели. Показатели,

используемые в Бейском и Алтайском районах, лишь частично совпали с

управленческими компетенциями Модели. При этом, необходимо подчеркнуть, что при

аттестации руководителей МОО в РХ не проводятся диагностические процедуры,

аттестуемые руководители представляют пакет аттестационных материалов в

аттестационную комиссию. Приглашение на собеседование применяется лишь в случае

возникновения конфликтных ситуаций.

2.3 Учет показателей по квалификации в области управления

Показатели по квалификации в области управления учитываются при проведении

аттестации руководителей МОО только в отдельных муниципалитетах. Так, в городе

Саяногорске, городе Абакане, городе Сорске, Ширинском и Усть-Абаканском районах

показатели по квалификации в области управления учитываются в процессе аттестации и

при принятии решений о положительных результатах аттестации. В Алтайском районе

при проведении аттестации обращают внимание на наличие дополнительного

профессионального образования в области государственного и муниципального

управления или менеджмента. В остальных 7 муниципалитетах данные показатели не

учитываются.

Выводы по направлению 2. Процедура аттестации руководителей МОО

Аттестация руководителей МОО проводится единообразно в связи с одним

документом, рекомендованным для всех МОУО. Термин «управленческие компетенции»

не используется как в процедуре аттестации, так и в практике оценки эффективности

руководителей МОО. Показатели по квалификации в области управления учитываются не

во всех муниципалитетах, что свидетельствует о разных требованиях к руководящему

составу МОО в системе образования РХ.

Аттестация работников образовательных организаций должна проводиться в

логике компетентностного подхода путем оценивания результатов выполнения

диагностических работ с использованием тестовых технологий и экспертного оценивания.

Содержание диагностических работ для руководителей образовательных организаций

должно формироваться с ориентацией на действующие нормативные акты в сфере

образования и обеспечивать направленность на проект профессионального стандарта

«Руководитель образовательной организации». При этом диагностическая работа должна

содержать тестовые задания для оценки знаний и умений, необходимых руководителю для

осуществления трудовых функций, и задания с развернутым ответом (задачи (кейсы) для

оценки способности применять знания и умения для достижения поставленных целей,

способности осуществлять трудовые действия, закрепленные проектом

профессионального стандарта. Каждый вариант диагностической работы должен

содержать тестовые задания различного уровня сложности (базового, повышенного,

высокого).

Направление 3. Система работы по формированию резерва управленческих кадров

3.1 Наличие локального нормативного акта

Нормативные основы для работы по формированию резерва управленческих кадров

системы образования в городах и районах РХ разработаны частично. Так, заявили о

наличии Положения о формировании кадрового резерва руководителей два

муниципальных образования. В Таштыпском районе действует «Положение о кадровом

резерве руководителей образовательных учреждений Таштыпского района» (реквизиты не

были указаны). В Бейском районе Приказом Управления образования от 27.02.2012 г. №

116 утверждено «Положение о формировании и работе с кадровым резервом

руководителей муниципальных бюджетных образовательных учреждений Бейского

района». В городах Абакане, Черногорске и Саяногорске, а также в Боградском и

Орджоникидзевском районах ежегодно издаются соответствующие Приказы (город

Абакан: Приказ Городского управления образования Администрации города Абакана от

31.12.2019 № 537; город Черногорок: приказ ГУО от 03.04.2019 № 433 «Об утверждении

списков резерва руководящих кадров муниципальных образовательных организаций

г.Черногорска на 2019-2020 учебный год» , город Саяногорск: Приказ по ГорОО издается

после процедуры комплектования кадрами образовательных организаций; Боградский

район: Приказ Управления образования администрации Боградского района от 28.03.2018

г. № 35 «О кадровом резерве руководителей ОУ», Орджоникидзевский район:

ежегодный приказ УО Орджоникидзевского района «Об утверждении комплекса мер по

организации работы с резервом руководящих кадров»). В трех районах республики

Приказы о формировании резерва управленческих кадров издаются на уровне

образовательных организаций (Усть-Абаканский, Алтайский и Ширинский районы).

Нет локального акта по формированию управленческого резерва в г. Абаза, г. Сорске,

Аскизском районе.

3.2 Мероприятия по формированию и использованию резерва управленческих кадров

Работа с резервом управленческих кадров в муниципальных образованиях

республики поставлена различно. Так, в Боградском и Бейском районах выявляют

потребность в резерве на руководящие должности и занимаются поиском кандидатов для

включения их в резерв. В городе Абаза, Аскизском и Ширинском районах

ограничиваются направлением на обучение, чаще всего это повышение квалификации или

профессиональная переподготовка. Интересная практика работы с резервом

управленческих кадров сложилась в Тащтыпском районе. Кандидаты принимают участие

в мероприятиях, проводимых Управлением образования (работа в составе рабочих,

экспертных групп, подготовка и проведение конференций, семинаров, совещаний; участие

в мероприятиях мониторингового характера. Организуют участие кандидатов в

проведении иных мероприятий, обеспечивающих приобретение теоретических и

практических навыков, необходимых для замещения соответствующих должностей, в

соответствии с методиками подготовки, переподготовки участников резерва

управленческих кадров.

Определенная система разработана и реализуется в г. Сорск:

7. Направление кандидатов на летнюю школу молодого директора.

1. Определение потребности в управленческих кадрах.

2. Прием, рассмотрение заявлений и составление списков кандидатов для включения в

управленческий резерв.

3. Оценка личностно-профессиональных и управленческих ресурсов кандидатов в резерв

(на этапе формирования резерва управленческих кадров).

4. Отбор на основе конкурсных процедур кандидатов для включения в управленческий

резерв.

5. Мониторинг динамики развития личностно-профессиональных и управленческих

ресурсов.

6. Привлечение резервистов к экспертной и аналитической работе, к наставничеству.

В городе Абакане при методическом кабинете открыта Школа управленческого

мастерства, слушателями которой являются педагоги, включенные в резерв

управленческих кадров (есть данные по 2019). Новые подходы, современные

технологии командной работы, развивающие методики – это из практики работы с

управленческим резервом в Орджоникидзевском районе. Так, комплекс мер включает

в себя проведение обучающих семинаров («Управление качеством образования в ОО»,

«Педагогический анализ как основа управления ОО»); педагогических мероприятий в

инновационной форме (коворкинг, ворктноп, мировое кафе, печа-куча, коуч-сессия,

спиддетинг, краш-тест и др.); тренингов (коммуникативное взаимодействие,

самоорганизация, эффективное управление). Изучение вопросов управления и

направления на повышение квалификации. В городах Черногорске, Саяногорске и

Алтайском районе мероприятия по работе с кадровым резервом управления не

проводятся.

3.3 Привлечение на руководящие должности работников, состоящих в резерве

управленческих кадров

6) Полосина А.Ю. (назначена заведующей МБДОУ «Д/с «Филиппок»

В Бейском районе из кадрового резерва были назначены директорами Асочакова А.А.

(Куйбышевская СШИ), Воронкова Г.Н. (Бондаревская СОШ), Богданова О.С.

(Бондаревский детский сад). На сегодняшний день из кадрового резерва работают

руководителями образовательных организаций: Шульковская Е.В. (Новоенисейская

ООШ), Бородаева Н.Н. (Бейский детский сад «Ромашка»), Романцова Н.В. (Бейская

СОШИ), Карчигашева С.С. (Бейский детский сад «Ивушка»).

Во всех остальных муниципалитетах привлечение кандидатов на руководящие

должности происходит по мере необходимости, результаты работы с кадровым резервом

не представлены.

Выводы по направлению 3. Система работы по формированию резерва управленческих

кадров

В городе Абакане в течение 2018-2019 гг. получили назначение на руководящие

должности следующие слушатели городской Школы управленческого мастерства из

состава резерва управленческих кадров:

1) Захарова О.Н. (назначена директором МБОУ «СОШ № 29»);

2) Яковлева И.Л. (назначена директором МБОУ «Лицей»);

3) Рыхторова И.В. (назначена директором МБОУ «СОШ № 2»);

4) Колядова Н.Г. (назначена заведующей МБДОУ «Д/с «Теремок»);

5) Иванова Т.С. (назначена заведующей МБДОУ «Д/с «Сибирячок»);

Анализ информации по организации и содержанию работы с резервом

управленческих кадров показал, что нормативная база для работы с резервом нуждается в

ревизии и обновлении. На наш взгляд, необходимо использовать единые подходы к

проблеме формирования и использования резерва, что обеспечит мобильность

управленческих кадров и позволит более эффективно решать кадровые вопросы в МОО.

Практика отдельных МОУО в вопросах организации мероприятий по целенаправленной

работе с данной категорией заслуживает особого внимания и диссеминации.__
Мониторинг рабочих программ воспитания общеобразовательных организаций

Республики Хакасия (аналитический отчет)

Мониторинг рабочих программ воспитания общеобразовательных организаций (далее РПВ)

проводился с целью установления соответствия структуры, содержания и оформления предъяв-

ляемым требованиям.

В исследовании приняло участие 57 образовательных организаций из 13 муниципальных обра-

зований и организаций, подведомственных Министерству образования и науки Республики Хака-

сия. В качестве метода исследования использовался анализ РПВ, размещенных на сайте образова-

тельных организаций (таблица 1).

Таблица 1. Структура выборки исследования по муниципальным образованиям

Муниципальное образование Количество ОО

г. Абакан 8

г. Черногорск 5

г. Сорск 1

г. Саяногорск 4

Алтайский район 5

Усть-Абаканский район 5

Бейский район 4

Боградский район 5

Аскизский район 4

Таштыпский район 5

г. Абаза 1

Ширинский район 5

Орджоникидзевский район 4

ХНГИ им. Н. Ф. Катанова 1

Республика Хакасия 57

В качестве критериев анализа были определены:

– правильность оформления титульной страницы (наличие согласования с обучающимися и ро-

дителями, срока реализации;

– наличие РПВ на сайте ОО;

– полнота структуры (4 раздела);

– корректность содержания (раздел 1, целевой раздел, раздел «Содержание (наличие всех инва-

риантных модулей, выбор вариативных, разработка собственного модуля, самоанализ, календар-

ный плана (наличие, соответствие уровню образования).

Анализ представлен по муниципальным образованиям. Перечень школ, участвующих в иссле-

довании, представлен в приложении 1.

г. Абакан

Образовательная программа разрабатывается и утверждается ОО, при этом необходимо на титуле отразить факт информирования обучающихся и (или) их родителей (законных представителей) об изменениях, внесенных в образовательные программы в соответствии с Федеральным за-

коном от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (в редакции

настоящего Федерального закона).

В г. Абакане только 2 школы из 8 полностью учли требования ФЗ. Они отразили на титуле РПВ согласование с Советом обучающихся, Советом родителей и Советом учреждения (МБОУ «СОШ

№29» и МБОУ «СОШ №20»), в школах МБОУ «СОШ №1», МБОУ «СОШ №5», МБОУ «СОШ

№25» присутствует согласование с Советом учреждения, что допускается при условии, что, со-

гласно Уставу ОО, туда входят обучающиеся и родители.

В МБОУ «СОШ №2» и МБОУ «СОШ №30» отсутствует выполнение данного требования ФЗ.

Нет конкретных рекомендаций по сроку, на который разрабатывается РПВ. Но, если учесть, что

РПВ является компонентом ОП, то было бы логично разрабатывать с учетом сроков реализации

ОП. Большинство проанализированных школ (4 из 8) разработали РПВ на период с 2021 по 2025

гг., в МБОУ «СОШ №2» и МБОУ «СОШ №30» на 2021-22, а в школе МБОУ «СОШ №25» не указан срок.

Размещение РПВ на сайте. РПВ является компонентом ОП, следовательно, размещение на сайте школы должно быть в разделе «Образование».

Только 2 школы (МБОУ «СОШ №1» МБОУ «СОШ №29») разместили РПВ в разделе, где представлена реализация ОП. Остальные 6 школ разместили РПВ в разделе «Воспитательная деятельность» или «Документы».

г. Черногорск

В данном муниципальном образовании только 3 школы из 5 полностью учли требования ФЗ и отразили на титульной странице согласование с Советом учреждения (МБОУ «СОШ №5» МБОУ «Лицей им. А. Г. Баженова», МБОУ «СОШ №20»). В МБОУ «СОШ №4» и МБОУ «СОШ №16» выполнения этого требования ФЗ нет.

Общее замечание – отсутствие указанных сроков реализации РПВ во всех проанализированных школах. При этом все образовательные организации разместили РПВ в разделе, где представлена реализация ОП, что является положительным моментом.

г. Саяногорск

Из Саяногорска в мониторинге участвовали 4 школы: МБОУ «СОШ №1 им. 50-летия «Красноярскгэсстрой», МБОУ «СОШ №2», МБОУ «Лицей «Эврика», МБОУ «Черёмушкинская СОШ

№1». Ни одна из вышеперечисленных школ не провела ознакомление с изменениями в ОП обучающихся и родителей (законных представителей). Школы не указали срок реализации РПВ. Все

школы, кроме МБОУ «Лицей «Эврика», правильно разместили РПВ.

г. Сорск

Сорская ООШ №2: размещение и оформление титула неправильно, срок реализации не указан.

г. Абаза

МБОУ «СОШ №50»: корректное размещение, срок реализации – 2021-2025. Однако на титульном листе отсутствует согласование.

Алтайский район

5 школ Алтайского района участвовали в мониторинге. Ни одна из анализируемых школ не

провела ознакомление с изменениями в ОП обучающихся и родителей (законных представителей).

4 школы из 5 (МБОУ «Изыхская СШ», МБОУ «Новороссийская СШ», МБОУ «Краснопольская

СШ», МБОУ «Очурская СШ») корректно разместили РПВ.

Сроки реализации указаны разные: 2020-2021 гг. у Подсинской СШ, без срока у Изыхской СШ,

у остальных – 2021-2025 гг.

Аскизский район 4 школы участвовали в мониторинге, но на сайте МБОУ «Балыксинская СОШ» отсутствует

РПВ, размещен план воспитательной работы, соответствующий устаревшей программе воспитания и социализации.

МБОУ «Кызласовская СОШ», МБОУ «Бирикчульская СОШ», МБОУ «Верх-Аскизская СОШ»

практически правильно оформили титулы, размещение у МБОУ «Кызласовская СОШ» некорректное.

Бейский район

Из 5 школ Бейского района только 2 школы (МБОУ «Новоенисейская ООШ, МБОУ «Новокур-

ская ООШ») правильно оформили согласование и размещение. Также правильно разместила и

МБОУ «Табатская СОШ». Сроки указали 3 школы из 5.

Боградский район

Из Боградского района в мониторинге участвовали 5 школ, в 3 из которых отсутствует РПВ:

МБОУ «Сарагашская СОШ», МБОУ «Первомайская СОШ», МБОУ «Таёжинская НОШ». При этом в Сарагашской СОШ на сайте размещены планы воспитательной работы на каждый месяц.

Они составлены по направлениям работы прежней программы воспитания и социализации.

Бородинская и Троицкая школы корректно разместили РПВ, но не провели должным образом согласование с обучающимися и родителями. Сроки реализации указаны у всех, кроме МБОУ «Саралинская СОШ».

Орджоникидзевский район

4 школы были проанализированы в ходе мониторинга. Они не провели согласование с обучающимися и родителями. Разместили правильно в разделе «Образование» лишь 2 школы: МБОУ

«Приисковая СОШ», МБОУ «Саралинская СОШ». Сроки реализации указаны у всех, кроме МБОУ «Саралинская СОШ». В МБОУ «Июсская СОШ» написали Паспорт РПВ.

Таштыпский район

Ни одна школа из 5 проанализированных образовательных организаций не провела согласования с обучающимися и родителями.

Срок реализации либо не указан, либо это 1 год как в МБОУ «Верх-Таштыпская СОШ». МБОУ«Бутрахтинская СОШ» и МБОУ «Таштыпская СОШИ №1 им. Л. А. Третьяковой» правильно разместили РПВ. 3 школы разместили в разделе «Воспитательная работа», обозначив вкладки так:

часть ООП НОО, часть ООП ООО.

Кроме того, на сайте много избыточной информации, что не дает объективную и реальную кар-

тину по содержанию воспитательной деятельности. Так, например, раздел «Воспитательная работа», вкладка «часть ООП НОО» (МБОУ «Арбатская СОШ») содержит: «Программа воспитания на

2021-2022 гг.» (PDF; 1,31 Мб), «Система воспитательной работы» (PDF; 2,56 Мб), «План воспитательных мероприятий по профориентации с воспитанниками младшего школьного возраста»

(PDF; 362,76 Кб), «Календарный план общешкольных мероприятий» (PDF; 1,1 Мб).

Вкладка «Часть ООП ООО»: «Программа воспитания на 2021-2022 гг.» (PDF; 1,31 Мб)

«Система воспитательной работы» (PDF; 2,56 Мб), «Программа профориентации школьников»

(PDF; 351,42 Кб), «План воспитательных мероприятий по профориентации с воспитанниками

среднего школьного возраста» (PDF; 358,87 Кб), «Календарный план общешкольных мероприятий» (PDF; 1,51 Мб).

Похожая картина и в МБОУ «Верх-Таштыпская СОШ». Ширинский район

Из 5 школ Ширинского района, проанализированных в ходе мониторинга, лишь 1 не имеет РПВ

(МБОУ Марчелгашская НШ №23). Правильно разместили 2 школы: МБОУ «Коммунаровская СШ

№2» и МБОУ «Ширинская СШ №18». Правильно оформлен титульный лист: МБОУ «Ширинская

СШ №18» и МБОУ «Жемчужненская СШ №1». Сроки реализации указаны у 3 школ, не указаны

у МБОУ «Коммунаровская СШ №2».

Усть-Абаканский район

Из Усть-Абаканского района в ходе мониторинга были проанализированы сайты 5 школ:

МБОУ «Расцветовская СОШ», МБОУ «Доможаковская СОШ им. Н. Г. Доможакова», МБОУ

«Московская СОШ им. А. П. Кыштымова», МБОУ «Усть-Бюрская СОШ», МБОУ «Чарковская

СОШИ».

Все школы правильно разместили РПВ в разделе «Образование», а титульный лист правильно

оформила только 1 школа МБОУ «Расцветовская СОШ». Сроки реализации РПВ указаны только

в двух школах.

Выводы по текущему разделу:

1. Отсутствуют согласования РПВ с Советом обучающихся и Советом родителей / законных

представителей.

2. Не указан срок реализации РПВ.

3. Неправильно размещена РПВ и календарные планы воспитательной работы.

Анализ содержания

Структура. Все проанализированные школы при разработке РПВ взяли за основу ППВ, поэтому

структура школьных программ соответствует требованиям, кроме МБОУ «Июсская СОШ», в РПВ

которой есть дополнительный раздел «Паспорт программы».

Первый раздел. Ценность данного раздела «Особенности организуемого в школе воспитательного процесса» заключается в описании особенностей школы, ее воспитательного потенциала, в

определении тех образовательных практик, которыми педагогический коллектив гордится и которые формируют историю и культуру школы. Наличие успешных воспитательных практик, как

правило, отражается в наличии и содержании вариативных модулей, а также в разработке собственных модулей.

Лишь около 40% проанализированных школ описали правильно особенности воспитательного процесса.

Целевой раздел. Цель воспитания задана в примерной программе воспитания (далее ППВ) и соответствует ФЗ о воспитании, ее не нужно изменять. Задачи сформулированы (инвариантные и вариативные) и школам предлагалось выбрать из перечня задач вариативного блока только те, которые реально отражают воспитательную работу в школе. Необходимо подчеркнуть, что каждая

задача должна быть подтверждена соответствующим модулем, т.е. выполнение задачи осуществляется определенным направлением воспитательной работы, которое прописано в модуле.

Самая распространенная ошибка по данному разделу – несоответствие количества задач модулям. Так, задач меньше, чем модулей в 10 школах, а в 20 школах задач больше, чем модулей. Данная ошибка свидетельствует о том, что разработчики плохо изучили ППВ или разделы проектировались разными педагогами. Кроме того, отмечается расхождение между количеством и содержанием модулей и наполнением календарных планов.

Инвариантные модули. Требование по инвариантным модулям выдержали все школы.

Вариативные модули. Большинство школ оставили в своих РПВ те вариативные модули, что были предложены в ППВ. Некоторые школы: Саяногорская МБОУ «СОШ №2», МБОУ «Сорская

ООШ №2», МБОУ «Изыхская СШ», МБОУ «Подсинская СШ» Алтайского района, МБОУ «Бирикчульская СОШ» Аскизского района, МБОУ «Бондаревская СОШ», МБОУ «Новотроицкая

СОШ» Бейского района, МБОУ «Ефремкинская СШ №8» Ширинского района, МБОУ «Московская СОШ им. А. П. Кыштымова» Усть-Абаканского района существенно сократили предлагаемый перечень вариативных модулей, при этом не разработали свои модули, кроме МБОУ «Сорская ООШ №2», МБОУ «Подсинская СШ», которые предложили по 1 модулю.

По мнению авторов-разработчиков ППВ, 5 вариативных модулей отражают реальную воспитательную практику в школах РФ. Сокращение данных модулей дает основание предположить, что в

школах не занимаются краеведческой деятельностью, не организуют походы и экскурсии, не вы-

пускают школьные газеты, не используют интернет-ресурсы для обогащения воспитательной работы, не поддерживают детские общественные объединения и не используют потенциал предметно-эстетической среды для воспитания обучающихся.

20 школ из 57 проанализированных (35%) включили собственные модули, среди которых чаще всего встречаются модули «Волонтерство» и «Безопасность».

Разработка собственных модулей означает, что в школе есть уникальный опыт организации воспитательной деятельности либо школа осознает крайне важную необходимость осуществления

воспитательного процесса по определенному направлению.

При разработке РПВ школе необходимо было:

1. В разделе «Особенности организуемого в школе воспитательного процесса» подчеркнуть актуальность конкретного направления, указать на возможность осуществления деятельности по

данному направлению.

2. Сформулировать соответствующую задачу в разделе 2.

К сожалению, разработчики РПВ этого не сделали, и оценить важность и необходимость включения собственного модуля сложно. В таблице представлена информация о включении собственных модулей в РПВ (таблица 2).

Таблица 2. Модули, разработанные образовательной организацией

Муниципальное образование Образовательная организация Модуль

г. Абакан МБОУ «СОШ №1» «Безопасность жизнедеятельности»

«Мы и закон»

МБОУ «СОШ №2» «Детское общественное объединение «Добровольцы и волонтеры»

«Экология родного края»

«Культурно-образовательный центр «Библиотека»

«Профилактика»

«Физическая культура. Здоровьесбережение

и безопасность»

«Музейное дело»

МБОУ «СОШ №29» «Кадеты»

г. Черногорск МБОУ «СОШ №5» «Профилактика и безопасность»

МБОУ «Лицей им. А. Г. Баженова» «Волонтерство»

«Безопасность и профилактика»

МБОУ «СОШ №20» «Наставничество»

«Безопасность и профилактика»

г. Саяногорск МБОУ «СОШ №1 им. 50-летия «Красноярскгэсстрой» «Безопасность»

МБОУ «Лицей «Эврика» «Безопасность»

МБОУ «Черёмушкинская СОШ №1» «Безопасность»

г. Сорск МБОУ «ООШ №2» «РДШ»

г. Абаза МБОУ «СОШ №50» «Безопасность»

Алтайский

Район МБОУ «Подсинская СШ» «Медиация» МБОУ «Краснопольская СШ» «Профилактика социально негативных явлений» Боградский район

МБОУ «Бородинская СОШ «Волонтерство»

Орджоникидзевский район

МБОУ «Июсская СОШ» «Безопасность жизнедеятельности»

Ширинский район

МБОУ «Ширинская СШ №18» «Волонтерство» Таштыпский район

МБОУ Верх-Таштыпская СОШ «Волонтерство»

МБОУ «Арбатская СОШ» «РДШ»

МБОУ «Матурская СОШ» «Волонтерство»

Усть-

Абаканский район

МБОУ «Доможаковская СОШ им. Н. Г. Доможакова» «Сетевое взаимодействие»

«Музей истории школы»

«Наша безопасность в наших руках»

МБОУ «Чарковская СОШИ» «Социальное партнерство»

У Аскизского, Бейского районов авторские модули отсутствуют.

Раздел «Направления самоанализа». Все школы правильно спроектировали данный раздел.

Календарные планы. Согласно требованиям ФГОС к ООП, календарный план воспитательной работы входит в организационный раздел и, наряду с учебным планом, планом внеурочной деятельности, календарным учебным графиком должен быть размещен отдельно. Большинство школ разместили план в одном документе с РПВ.

Второй ошибкой по данному разделу является составление одного плана воспитательной работы для двух-трех уровней образования, что нарушает принцип учета возрастных особенностей обучающихся. Несколько школ, даже при наличии правильно разработанной РПВ, планы воспитательной работы составили по старой программе воспитания и социализации.

Отдельные замечания:

– необходимо использовать единое наименование документа «Рабочая программа воспитания»;

– ППВ определяет цель, и ее менять не нужно;

– не следует одновременно размещать на сайте школы РПВ и программы старого образца;

– не всегда ссылки на календарные планы рабочие.

Общие рекомендации:

1. РПВ должна быть размещена в разделе «Сведения об ОО», во вкладке «Образование».

2. На титульном листе должно быть отражено согласование Советом обучающихся и Советом

родителей / законных представителей.

3. Необходимо определить срок реализации РПВ.

4. Необходимо доработать Раздел 1 «Особенности организуемого воспитательного процесса».

5. Необходимо соотнести задачи воспитания и модули, представленные в разделе 3.

6. Календарные планы воспитательной работы должны соответствовать уровню образования и

быть размещены отдельным документом.

Приложение 1

Перечень образовательных организаций, участвующих в мониторинге РПВ

№ Муниципальное образование/образовательная организация

г. Абакан

1. МБОУ «СОШ №1»

2. МБОУ «СОШ №2»

3. МБОУ «СОШ №5»

4. МБОУ «СОШ №11»

5. МБОУ «СОШ №20»

6. МБОУ «СОШ №25»

7. МБОУ «СОШ №29»

8. МБОУ «СОШ №30»

г. Черногорск

9. МБОУ «СОШ №4»

10. МБОУ «СОШ №5»

11. МБОУ «СОШ №16»

12. МБОУ «Лицей им. А. Г. Баженова»

13. МБОУ «СОШ №20»

г. Саяногорск

14. МБОУ «СОШ №1 им. 50-летия «Красноярскгэсстрой»

15. МБОУ «СОШ №2»

16. МБОУ «Лицей «Эврика»

17. МБОУ «Черёмушкинская СОШ №1»

г. Абаза

18. МБОУ «СОШ №50»

г. Сорск

19. МБОУ «Сорская ООШ №2»

Алтайский район

20. МБОУ «Изыхская СШ»

21. МБОУ «Новороссийская СШ»

22. МБОУ «Подсинская СШ»

23. МБОУ «Краснопольская СШ»

24. МБОУ «Очурская СШ»

Аскизский район

25. МБОУ «Кызласовская СОШ»

26. МБОУ «Балыксинская СОШ»

27. МБОУ «Бирикчульская СОШ»

28. МБОУ «Верх-Аскизская СОШ»

Бейский район

29. МБОУ «Бондаревская СОШ»

30. МБОУ «Табатская СОШ»

31. МБОУ «Новоенисейская ООШ»

32. МБОУ «Новотроицкая СОШ»

33. МБОУ «Новокурская СОШ»

Боградский район

34. МБОУ «Бородинская СОШ»

35. МБОУ «Первомайская СОШ»

36. МБОУ «Сарагашская СОШ»

37. МБОУ «Троицкая СОШ»

38. МБОУ «Таёжинская НОШ»

Орджоникидзевский район

39. МБОУ «Июсская СОШ»

40. МБОУ «Орджоникидзевская СОШ»

41. МБОУ «Приисковая СОШ»

42. МБОУ «Саралинская СОШ»

Таштыпский район

43. МБОУ «Бутрахтинская СОШ»

44. МБОУ «Верх-Таштыпская СОШ»

45. МБОУ «Арбатская СОШ»

46. МБОУ «Матурская СОШ»

47. МБОУ «Таштыпская СОШИ №1 им. Л. А. Третьяковой»

Ширинский район

48. МБОУ «Коммунаровская СШ №2»

49. МБОУ «Жемчужненская СШ №1»

50. МБОУ «Ефремкинская СШ №8»

51. МБОУ «Ширинская СШ №18»

Усть-Абаканский район

52. МБОУ «Расцветовская СОШ»

53. МБОУ «Доможаковская СОШ им Н. Г. Доможакова»

54. МБОУ «Московская СОШ им. А. П. Кыштымова»

55. МБОУ «Усть-Бюрская СОШ»

56. МБОУ «Чарковская СОШИ»

57. ГБОУ РХ «ХНГИ им. Н. Ф. Катанова»__
4. Результаты проектной деятельности 
1. Проект: «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия»  

2. Руководитель проекта: Черноусова Лилия Николаевна, заведующая кафедрой управления образованием ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации».

3. Проектная команда:  

Капчегашева И.В., доцент КУО;

Баутина Е.В., зав. ЦВиС;

Мальцева Н.А., методист ЦНППМ;

Половникова Т.Б., зав. ЦАиОКО; 

Семенец Н. В., зав. метод. кабинетом Городского управления образования Администрации г. Абакана;

Шамаева С. Г., зав. метод. кабинетом Городского управления образования Администрации г. Черногорска;

Буганова М. А., зав. метод. кабинетом Алтайского управления образования.

Сроки реализации: 29.12.2021 – 29.12.2024 (Протокол заседания Ученого совета №6 от 29.12.2021)

4. Характеристика целевой группы: 

- руководители, заместители руководителей общеобразовательных организаций;

- педагоги общеобразовательных организаций;*

- специалисты муниципальных органов управления образованием.

* Согласно приказу МОиН РХ от 12.11.2021 № 100-985 «Об организации деятельности по реализации целевой модели наставничества в Республике Хакасия», утвержден перечень образовательных организаций Республики Хакасия, осуществляющих деятельность по внедрению целевой модели наставничества по форме «Педагог-педагог» в статусе «пилотных» организаций.

5. Обоснование актуальности проекта – постановка проблемы, анализ исходной ситуации: 

Актуальность Проекта обусловлена неравномерностью темпов качественного развития муниципальных систем образования Республики Хакасия, необходимостью консолидации усилий руководителей муниципальных органов управления образований Республики Хакасия, возможностью практического внедрения методологии (целевой модели) наставничества в процессе освоения эффективных педагогических практик. 

Проект направлен на создание новой, плодотворной развивающе-поддерживающей среды, где выстроены доверительные и партнерские отношения, как внутри общеобразовательной организации, так и между муниципальными управленческими командами. Созданный канал обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом,  предоставит каждому участнику ресурсы и возможности для осознанного развития и приобретения необходимых навыков XXI века для профессиональной и личной самореализации.
Технология наставничества способна внести весомый вклад в достижение целей, обозначенных национальным проектом «Образование» и играет одну из ведущих ролей в реализации федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка».

 В основе Проекта лежит ряд нормативных документов:

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 03.07.2016) «Об образовании в Российской Федерации»;

- Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года (утв. Распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 №2403-Р);  

- Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019г. №Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;

- Приказ МОиН РХ от 12.11.2021 № 100-985 «Об организации деятельности по реализации целевой модели наставничества в Республике Хакасия».

- Приказ МОиН РХ от 12.07.2021 № 100-633 «Об утверждении Положения о создании и функционировании системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Республики Хакасия»

Новые подходы в образовании меняют представление о результате обучения и управлении общеобразовательной организацией. В этой связи, прежде всего, важна личность руководителя и происходящие с ним в процессе управления общеобразовательной организацией изменения. В этом смысле необходимо осуществлять поддержку руководителей, демонстрируя лучшие образцы наставников (менторов), которые могут сопровождать их в проектном управлении организацией. 

В Проекте используются  типы  личного и  группового наставничества по  формам «педагог-педагог», «руководитель-руководитель», «команда-команда». Реализация форм наставничества может осуществляться как в очном, так и в дистанционном формате. Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с использованием единой методологии наставничества.

Согласно концепции Проекта, под муниципальной командой понимается муниципальная система образования, состоящая из специалиста муниципального органа, осуществляющего  управление в сфере образования, руководителей, заместителей руководителей общеобразовательных организаций, находящихся на территории данного муниципалитета. Под школьной  командой понимается  команда, состоящая из руководителей, заместителей руководителей и педагогов общеобразовательных организаций.  

В наставнической паре «руководитель-руководитель», более опытный руководитель, заместитель руководителя образовательной организации (ментор/наставник) проводит менее опытного руководителя, заместителя руководителя образовательной организации через все трудности карьерного, социального и духовного роста. 
Руководит реализацией программы наставничества куратор: на уровне муниципальных органов, осуществляющих  управление в сфере образования – муниципальный куратор,  на уровне общеобразовательной организации – куратор общеобразовательной организации.

Механизм реализации Проекта. Формирование наставнической пары «наставник – наставляемый» по форме «педагог-педагог»  возможно как внутри одной образовательной организации, так и между педагогами других общеобразовательных организаций. Формирование наставнической пары «наставник – наставляемый» по форме «руководитель-руководитель», возможно как внутри муниципалитета, так и между  муниципалитетами. Формирование наставнической пары «наставник – наставляемый» по форме «команда-команда» возможно между школьными командами внутри муниципалитета или  между  муниципалитетами. 

В ходе освоения программ наставничества применяют различные технологии. Каждая из них имеет свои особенности, цели, адресат. Задача куратора и организаторов реализации программ наставничества заключается в том, чтобы выбрать адекватную для наставляемых технологию.

Рекомендуемые технологии:

фасилитация – командное наставничество; модерация – командное наставничество; супервизии – индивидуальное, личное наставничество; коучинг – командное и индивидуальное наставничество; тьюторство – индивидуальное, личное наставничество.

При этом обращается внимание: 

- на формы взаимодействия наставнических пар, 

- создание баз наставников и наставляемых, 

- описание способов организации взаимодействия наставнических пар и применяемые ими технологии наставничества, 

- способы отбора наставников и наставляемых, 

- реализации программы по циклам, 

- наличие команд или микрогрупп, на которых возложено управление программой,

-  организация общения и оповещения сформированных пар, 

- наличие обучения наставников, включая посещение внешних мероприятий по развитию наставничества, публичность и информационное продвижение программы, и включение в программу различных региональных практик.

6. Цель и задачи проекта: 

Цель: Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в РХ  

Задачи: 

1. Разработать модель наставничества в образовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

2. Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог» на базе «пилотных» организаций РХ.

3. Выявить эффективные практики наставничества. 

4. Обобщить и распространить опыт модели наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

7. Планируемые результаты и критерии оценки эффективности.

7.1. Основные показатели оценки эффективности проекта:

- повышение уровня профессиональной мастерства руководителей и педагогов, участвующих в реализации программы наставничества

- обеспечение снижения текучести педагогических кадров в общеобразовательных организациях, закрепление молодых специалистов на месте работы;

- создание условий для улучшения социально-психологического климата в общеобразовательных организациях

- наличие положительной динамики числа, качества, масштаба наставнических мероприятий;

- наличие разработанных в рамках взаимодействия методических продуктов, успешно прошедших профессионально-общественную экспертизу (региональные учебно-методические объединения и др.)

- увеличение количества общеобразовательных организаций, реализующих модель наставничества в РХ

-  информационное продвижение программ наставничества в общеобразовательных организациях РХ

	Задача
	Планируемые результаты
	Механизм измерения результатов*
	Сроки решения задачи 

	1. Разработать модель наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».


	Создание модели наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

Формирование муниципальных команд

Обсуждение модели на уровне общеобразовательной организации 

Анализ результатов по инвариантной и вариативной части Модели наставничества (сбор обратной связи от участников Проекта). 
	Наличие модели, прошедшей профессионально-общественную экспертизу и представленную  в педагогическом сообществе (Августовская конференция работников образования) 
	2022

	2.Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог»

на базе «пилотных» организаций РХ
	Анализ результатов по инвариантной и вариативной части Модели наставничества (сбор обратной связи от участников Проекта).


	Наличие дорожных карт на уровне муниципалитета и образовательной организации
	2022-2023

	
	Проектирование дорожных карт по реализации Модели наставничества.    
	
	

	
	Выявление / уточнение профессиональных дефицитов, запросов от потенциальных  наставляемых  и сильных сторон наставников


	Наличие пакета диагностического материала по выявлению / уточнению профессиональных дефицитов, запросов от потенциальных  наставляемых  и сильных сторон наставников
	

	
	Формирование наставнических пар/групп 

	Наличие пар/групп «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог»
	

	
	Методическая поддержка школьных команд 
	Консультирование, НММ, ПК
	

	
	Проведение конкретных наставнических мероприятий (ПК, встречи, совещания, мастер-классы, стратегические сессии…) 
	100% охват наставническими мероприятиями участников проекта 
	

	3.Выявить эффективные практики наставничества 


	Создание регионального единого банка программ наставничества и учебно-методических материалов, отражающих эффективные практики


	Определены эффективные практики с учетом региональных особенностей,  личного и  группового наставничества по  формам «педагог-педагог», «руководитель-руководитель», «команда-команда».
	2023-2024

	
	Создание регионального цифрового пула наставников
	Расширение пула наставников
	

	
	Создание сайта «Траектория успеха» с целью освещения хода и результатов наставничества, обмена и тиражирования лучших практик наставничества 
	Увеличение кол-ва пользователей сайта 
	

	4. Обобщить и распространить опыт модели наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».
	Анализ результатов реализации программ наставничества на муниципальном и  региональном уровнях 
	Принятие управленческих решений на муниципальном и  региональном уровнях
	2024 



	
	Снижение текучести кадров среди педагогических работников
	Положительная динамика сохранения учительского корпуса за период действия проекта
	

	
	Организация распространения (тиражирования) лучших практик, представленных на муниципальных, региональных и федеральных научно-практических мероприятиях 
	Представление опыта на муниципальном, региональном и федеральном  уровнях


	

	
	Разработка программ ПК для развития профессионального мастерства для руководящих и педагогических работников, отражающих эффективные практики наставничества 
	Наличие программ ПК для руководящих и педагогических работников
	


Механизм реализации проекта.

План реализации проекта на 2022 год

	Разработать модель наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог» (далее Модель наставничества)



	Мероприятие
	Срок
	Исполнители
	Планируемые

результаты

	Формирование муниципальных команд
	январь 
	Черноусова Л.Н. 
	Осуществление руководства реализацией программы наставничества

	Семинар-совещание по разработке Модели наставничества в общеобразовательных организациях РХ.  Проектирование муниципальных дорожных карт
	февраль 
	Черноусова Л.Н.

Баутина Е.В., Половникова Т.Б.,      Мальцева Н.А.
	Выработка единого подхода, обеспечение координации деятельности

	 Семинар «Муниципальные управленческие команды: технологические решения» (МОУО, МК, управленческие команды ОО)
	февраль
	Капчегашева И.В.
	Методическая помощь управленческим командам школ 

	Обсуждение Модели наставничества на уровне общеобразовательных организаций 
	февраль-март
	Муниципальные кураторы
	Корректировка Модели наставничества на уровне общеобразовательных организаций

	Педагогическая мастерская «Наставничество в школе: от идеи к результату» 
	февраль-апрель
	Мальцева Н.А. 
	Разработка дорожных карт по реализации Модели наставничества    на уровне общеобразовательной организации 

	ПК «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой (стажировка)» (руководители (директора), заместители руководителей (директоров) общеобразовательный организаций)
	март
	Черноусова Л.Н.
	Совершенствование профессиональных компетенций в области эффективного управления командой 



	 Педагогическая мастерская «Школа молодого руководителя» (вновь назначенные  начинающие руководители (директора),  резерв управленческих кадров)
	март-апрель
	Капчегашева И.В. 
	Оказать методическую помощь молодым руководителям

	Августовская конференция работников образования, организация и проведение секций
	август
	Черноусова Л.Н.,

Баутина Е.В., Половникова Т.Б.,      Мальцева Н.А.
	Размещение материалов на сайте ХакИРОиПК и на сайте КУО

	 Республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества» (управленческие команды ОО)
	ноябрь
	Капчегашева И.В.
	Выявление эффективных практик наставничества

	Консультирование
	по мере поступления заявок
	участники проекта
	Решение текущих вопросов, оказание методической помощи 

	Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог»на базе «пилотных» организаций РХ

	Анализ результатов по инвариантной и вариативной части Модели наставничества (сбор обратной связи от участников Проекта). 
	февраль-март
	Черноусова Л.Н., Баутина Е.В., Половникова Т.Б.,      Мальцева Н.А..
	Корректировка дорожных карт 

	Реализация дорожных карт по реализации Модели наставничества    


	в течение года
	Муниципальные и школьные кураторы
	

	Выявление / уточнение профессиональных дефицитов, запросов от потенциальных  наставляемых  и сильных сторон наставников


	в течение года
	Баутина Е.В., кураторы образовательных организаций
	Пакет диагностического материала по выявлению / уточнению профессиональных дефицитов, запросов от потенциальных  наставляемых  и сильных сторон наставников

	Формирование наставнических пар/групп 

	в течение года
	Кураторы образовательных организаций 
	Наставнические пары «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог»

	Проведение дистанционного семинара «Психологическое сопровождение форм наставничества: «Педагог-педагог», «ученик-ученик»
	февраль-март 
	Баутина Е.В.
	Обобщение и распространение опыта педагогов-психологов

	Реализация ДПП ПК «Модель наставничества «ученик-ученик»: эффективное психологическое сопровождение (стажировка)


	в течение года 
	Баутина Е.В.
	Повышение квалификации педагогов-психологов 

	Представление опыта на сайте инноваций
	в течение года
	Мальцева Н.А.
	Регулярность и количество размещенной информации. Отзывы и оценки на сайте, в анкетах обратной связи, количество просмотров соответствующих страниц


5. Издательская и экспертная деятельность
	Вид печатных материалов
	Степень участия (автор, соавтор, составитель)
	Наименование 
	Издательство
	Объем в п.л.

	Статья 
	автор

КапчегашеваИ.В.
	Проектируем новую программу воспитания
	НМЖ «Поиск», № 4
	0,3 п.л

	Статья

	Черноусова, Л. Н. 

	Управление мотивацией человеческих ресурсов образовательной организации в условиях цифровизации / Л.Н. Черноусова // Профессиональные компетенции современного руководителя как фактор развития образовательной сферы [Электронный ресурс]: IV Междунар. науч.-практ. семинар, Минск, 22 апр. 2021 г. /
	М-во образования Респ. Беларусь; ГУО «Акад. последиплом. образования». – Минск: АПО, 2021. – С. 610- 616. URL: http://academy.edu.by/component/content/article/74/2453-2021-03-01-13-21-15.html
	0,3 п.л.


6. Организация и проведение научно-методических мероприятий
ВЕБИНАРЫ

«ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРОГРАММ АДРЕСНОЙ ПОМОЩИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ»

Дата проведения: 10.09.2021 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Граф Т.А., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей ОО.

Количество подключений: 21 мест.

Общее количество участников семинара: 29 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 21 человек. 

Замечания и рекомендации: 1. Хотелось бы получать реальную помощь, не в виде отчета. 2. Хотелось бы получить более полное описание регионального опыта и систематизацию лучших практик школ - участниц "500+". 3. Недостаточность обратной связи слушателей по вопросам вебинара. 4. Хотелось бы услышать информацию о тех проблемах, которые вызвали большую сложность в реализации программы или что не смогли реализовать. Вебинар дал массу полезной информации и идей для дальнейшей работы.

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 95,24%
	Актуальность информации - 90,48%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 95,24%
	Объём представленной информации - 80,95%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 90,48%
	Научность и доступность - 80,95%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 95,24%
	Возможность практического применения - 85,71%
	

	100%
	94,05%
	84,52%
	92,86%


«ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОМПЛЕКСНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОО: НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ»

Дата проведения: 15.09.2021 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Граф Т.А., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей ОО.

Количество подключений: 33 мест.

Общее количество участников семинара: 37 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 10 человек. 

Замечания и рекомендации: 1. Разочаровывает качество соединения. 2. В теме вебинара заявлено "новое в законодательстве". Спикеры в конце вебинара не соответствовали заявленной теме. Желательно, чтобы темы выступающих соответствовали теме вебинара. Никаких материалов предоставлено не было, несмотря на обращения слушателей и на то, что по словам спикеров файлы были в разделе "ресурсы".

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 90%
	Регистрация - 90%
	Актуальность информации - 70%
	

	Доступность - 80%


	Расписание/регламент - 80%
	Объём представленной информации - 70%
	

	Комфортность - 70%


	Проведение курса/мероприятия - 60%
	Научность и доступность - 80%
	

	Доброжелательность - 80%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 80%
	Возможность практического применения - 80%
	

	80%
	77,50%
	75,00%
	77,50%


«ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОО: ТИПИЧНЫЕ ЗАТРУДНЕНИЯ»

Дата проведения: 29.09.2021 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Тараканова Н.Л., старший преподаватель кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей ОО.

Количество подключений: 10 мест.

Общее количество участников семинара: 13 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 2 человека.

Замечания и рекомендации: отсутствуют. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 100%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 100%
	

	Комфортность - 50%


	Проведение курса/мероприятия - 50%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 50%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 100%
	

	75%
	87,50%
	100%
	87,50%


«ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ МОНИТОРИНГА ЛИЧНОСТНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧАЮЩИХСЯ»

Дата проведения: 7.10.2021 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Граф Т.А., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители, заместители руководителей ОО.

Количество подключений: 14 мест.

Общее количество участников семинара:14 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 6 человек.

Замечания и рекомендации: отсутствуют. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 83,33%
	Регистрация - 83,33%
	Актуальность информации - 83,33%
	

	Доступность - 83,33%


	Расписание/регламент - 83,33%
	Объём представленной информации - 83,33%
	

	Комфортность - 83,33%


	Проведение курса/мероприятия - 83,33%
	Научность и доступность - 83,33%
	

	Доброжелательность - 83,33%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 66,67%
	Возможность практического применения - 83,33%
	

	83,33%
	79,17%
	83,33%
	81,94%


«ИНФОРМАЦИЯ НА САЙТЕ: КАК НЕ НАРУШИТЬ ЗАКОН О ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ»

Дата проведения: 11.11.2021 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Граф Т.А., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: управленческие команды образовательных организаций. 

Количество подключений: 47 мест.

Общее количество участников семинара: 47 человек.

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 10 человек. 

Замечания и рекомендации: 1. Больше технических рекомендаций по размещению информации на сайте. Побольше практических советов. 2. Как на практике применить поданную теорию непосредственно при ведении сайта ОО. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 80%
	Регистрация - 90%
	Актуальность информации - 80%
	

	Доступность - 90%


	Расписание/регламент - 90%
	Объём представленной информации - 80%
	

	Комфортность - 90%


	Проведение курса/мероприятия - 90%
	Научность и доступность - 90%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 90%
	Возможность практического применения - 70%
	

	90%
	90%
	80%
	86,67%


«ПРОФИЛАКТИКА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ»
Дата проведения: 24.11.2021 г.

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор) вебинара: Граф Т.А., методист кафедры управления образованием.

Предметная категория участников: руководители (заместители руководителей) ОО. 

Количество подключений: 50 мест.

Общее количество участников семинара: 50 человек. 

Количество участников, ответивших на вопросы анкеты: 8 человек.

Замечания и рекомендации: 1. Приводить конкретные примеры деятельности, демонстрировать образцы. 

Содержание, качество и организация проведения вебинара (в %). 

	Условия
	Организация
	Содержание
	Итого:

	Открытость информации - 100%
	Регистрация - 100%
	Актуальность информации - 87,50%
	

	Доступность - 100%


	Расписание/регламент - 100%
	Объём представленной информации - 87,50%
	

	Комфортность - 100%


	Проведение курса/мероприятия - 100%
	Научность и доступность - 100%
	

	Доброжелательность - 100%


	Эффективность работы куратора/организатора мероприятия - 100%
	Возможность практического применения - 87,50%
	

	100%
	100%
	90,63%
	96,88%


Комплексный анализ проведённых вебинаров показывает, что наиболее интересными и востребованными темами среди слушателей оказались следующие: 

1) «Обеспечение комплексной безопасности: новое в законодательстве». В данном вебинаре приняли участие 37 слушателей;

2) «Информация на сайте: как не нарушить закон о персональных данных». Количество слушателей составило 47 человек;

3) вебинар «Профилактика противодействия коррупции» посетило 50 участников. 

29 слушателей из 38 приняли участие в работе вебинара «Итоги реализации муниципальных программ адресной помощи образовательным организациям с низкими образовательными результатами». Уменьшение количества участников связано с узконаправленной тематикой данного мероприятия. Все присутствующие были приглашены согласно списочному составу: 12 координаторов их муниципалитетов и 26 руководителей, чьи образовательные организации вошли в список школ с низкими образовательными результатами. 

Вебинар «Содержание и организация мониторинга личностных результатов обучающихся» посетило 14 человек. Основной темой стало рассмотрение формирования личностных результатов в рабочей программе воспитания как части основной образовательной программы (ООП) школы. Данная тема оказалась не такой актуальной, как предыдущие, поскольку управленческие команды, которые были приглашены к участию в вебинаре, уже разработали свои программы воспитания и успешно их реализуют. Руководители и заместители руководителей уже разработали концепцию мониторинга анализа и оценки личностных результатов. 

Основные рекомендации и пожелания, которые были отмечены в ходе работы вебинаров направлены на:

1) организацию очного формата;

2) обмен опытом деятельности коллег;

3) увеличение практической  части содержания вебинаров;

4) устранение технических неполадок. 
Средний показатель качества, отражающий условие, организацию и содержание всех проведённых 6 вебинаров (92,86%, 77,50%, 87,50%, 81,94%, 86,67%, 96,88%) составляет  87,225%, что свидетельствует об эффективности данных мероприятий. 

Основная тематика вебинаров направлена на повышение эффективности управленческой практики, проблемы управления школами, разработка программы воспитания.

КОНКУРСЫ

«МОЛОДЁЖЬ ПРОТИВ КОРРУПЦИИ» 2021 год

Цель Конкурса – формирование антикоррупционного мировоззрения у обучающихся в рамках реализации образовательных программ различного уровня, развитие правовой культуры и правосознания, привитие ценностей законности и правопорядка, уважения прав и свобод граждан, формирование навыков выявления и предотвращения коррупционного поведения. 

В конкурсе приняли участие школы г.Абакана, г.Черногорска, г.Абазы, Бейского, Усть-Абаканского, Ширинского районов, а также студенты из ГБПОУ РХ Техникума коммунального хозяйства и сервиса г. Абакана и обучающиеся Аскизского районного центра дополнительного образования.

На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: «Лучшее эссе», «Социальный видеоролик», «Социальный плакат».
В номинации «Лучшее эссе» представлено 34 работы;

В номинации «Социальный видеоролик» представлено 17 работ;

В номинации «Социальный плакат» представлено 53 работы;

Всего  на конкурс представлено 104  работы. 

По каждой номинации экспертами были выбраны победители и призёры. 

Победителями и призёрами конкурса «Молодёжь против коррупции» 2021 года стали следующие участники:

Номинация «Лучшее эссе»

1 место: Марасанов Ярослав Павлович, 15 лет, 9 класс, МБОУ «Лицей им. А.Г. Баженова» г. Черногорск (руководитель: Гилязтдинова Дина Вазыховна 89030779315).

2 место: Геер Елизавета Юрьевна, 17 лет, 11 класс, МБОУ СОШ № 4, г. Черногорск (руководитель: Ратахина Наталья Васильевна 89233910615).

Иванова Анастасия Витальевна, 17 лет , 11 класс МБОУ СОШ № 7 им. П.А. Рубанова, г. Черногорск (руководитель: Дурновцева Любовь Владимировна 89069538409).

3 место: Пистунович Александра Витальевна, 17 лет, 11 класс, МБОУ «Усть-Абаканская СОШ» Усть-Абаканского района (руководитель: Малыхина Анна Алексеевна 89135416161). 

Номинация «Социальный видеоролик»

1 место:  Полякова Елена Алексеевна, 15  лет, 9  класс, МБОУ СОШ № 4 г. Абакан (руководители: Осипова Юлия Викторовна, Полякова Марина Анатольевна  89235948611).

2 место: Бахман Ольга Владимировна, Березина София Вадимовна, Мишанина Татьяна Ивановна, Нестеренко Ангелина Владимировна, Самороков Александр Алексеевич, Сяткин Иван Вячеславович, Щербачев Александр Евгеньевич, 16 лет, 10 класс МБОУ «СОШ №12» г. Абакан (руководитель: Константинова Ольга Григорьевна 89130520369). 

3 место: Пыщева Дарья Кузьминична, Куляева Дарья Эдуардовна, Райхель Виолетта Витальевна, Якубова Полина Евгеньевна, Метлякова Кира Артёмовна, Гаврилова Анна Дмитриевна, 12 лет, 5 класс, «ООШ №6» - филиал МБОУ «СОШ №7 им. П.А. Рубанова» г. Черногорск (руководитель: Астраханцева Елена Александровна 8-906-952-61-32). 

Театральная студия «Рампа»: Чернова Екатерина Евгеньевна, Мох Кристина Александровна, Рязкова Юлия Алексеевна, Переверзев роман Валерьевич, 14-17 лет, 8-10 класс, МБОУ Жемчужненская СШ №1, Ширинский район (руководитель: Рычкова Алена Николаевна 89831905592). 

Номинация «Социальный плакат»

1 место: Иванченко Валерия Даниловна, 13 лет, 7 класс, МБОУ СОШ № 17, г. Черногорск (руководитель: Семыкина Наталья Александровна 89232130830).

2 место: Волкова Софья Евгеньевна, 11 лет , 5 класс,  ГБОУ РХ "Хакасская национальная гимназия-интернат им.Н.Ф.Катанова" (руководитель: Райкова Милентина Васильевна 89832705365).

3 место: Уколова Милена Михайловна,12 лет , 6 класс, МБОУ СОШ №5, г. Черногорск (руководитель: Ковалева Светлана Валериевна 8-913-544-29-91).

Зернова  Софья Сергеевна 12лет, 6 класс, МБОУ СОШ №5, г. Черногорск (руководитель: Ковалева Светлана Валериевна 8-913-544-29-91). 
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