Отчёт о результатах самообследования за 2020 год

КАФЕДРА УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ
1. Содержание образовательной деятельности 

1.1. Кол-во разработанных и реализованных ДПП ПК и ПП в 2020 г. 

1.Наименование программы: «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (директор)» ( 27 ч)

2. «Управление образовательной организацией дополнительного образования в условиях системных изменений: руководитель (директор), заместитель руководителя (директора)» (8 ч)

3.«Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (заведующий)» (19 ч)

4. «Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (заведующий)» (24 ч)

5. «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по воспитательной  работе » (18 ч)

6. «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по учебной работе» (22+20)

7. Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (заведующего) (27)

8. «Основы эффективного управления современной школой: формирование управленческой команды» (22 ч)

9. «Проектирование деятельности Центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» и ее интеграция в ООП ОО» (24 ч)

Всего: 211чел

1.4. Применение новых педагогических технологий  реализации ДПП-2018 года:
  Проектные технологии, интерактивные методики, технологии педагогических мастерских.

1.5. Динамика качества реализации ДПП-2020 (2018-2020гг.) 

Таблица 1. Динамика качества реализации ДПП ПК и НММ  в период  2016-2018

	2018
	2019
	2018

	88,77 %
	88,25%
	85,37%



В основном снижение произошло  за счет параметров результативного компонента обучения во втором полугодии. 
	Структурное

подразделение
	Условия (%)
	 Организация (%)
	Содержание (%)
	2020

год

	
	I 

полугодие 
	II
полугодие 
	I 

полугодие 
	II
полугодие 
	I 

полугодие 
	II
полугодие 
	

	КУО
	80,00
	87,24
	93,33
	86,22
	100,00
	82,65
	85,37


2. Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности (руководство РИП, влияние результатов инновационной деятельности на развитие ОО, популяризация опыта и т.д.)

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Абакана «Средняя общеобразовательная школа №19». Тема инновационного проекта: Уровневая модель профессиональных компетенций учителя (деятельностной направленности) на основе профессионального стандарта.
 Сроки реализации инновационного проекта: 2016 – 2020 гг.

Реализация программы инновационной площадки, направленная на совершенствование профессиональных компетенций педагогов, завершена успешно. Система запланированных и проведенных мероприятий была выстроена в соответствии с определившимися на первом этапе направлениями. Основой деятельности площадки стала разработанная уровневая модель совершенствования профессиональных компетенций педагогов, которая в процессе апробации показала системность, возможность выстраивания индивидуальных траекторий для педагогов, способность трансформироваться при планировании методической работы в других направлениях. Педагоги школы были включены в различные виды деятельности, молодые специалисты получили последовательное и методически выстроенное сопровождение. Основным инструментов реализации программы инновационной деятельности стала групповая работа по 5 направлениям – проектам. Такой способ организации работы показал свою эффективность и получил одобрение педагогического коллектива, будет использоваться в МБОУ «СОШ № 19» в дальнейшем. 

Методическое сопровождение введения индивидуальной образовательной программы совершенствования профессиональных компетенций педагога осуществлялось на протяжении всей деятельности инновационной площадки, что позволило систематизировать и сформулировать рекомендации по работе с данной программой. Апробация индивидуальных программ стала основой для разработки программ методического сопровождения молодых педагогов. а также сопровождения педагогов в межаттестационный период. Достаточно продуктивной формой работы с данной категорией учителей считаем разработанную и реализованную систему тренингов, которые позволили более успешно адаптировать начинающих педагогов к особенностям профессиональной деятельности. В связи с этим в качестве перспективного направления работы школы определяем необходимость разработки единой программы сопровождения молодых специалистов с включением в ее содержание тренингов, семинаров и т.д. 

Реализация инновационного проекта позволила:

· своевременно подготовить педагогический коллектив школы к переходу на профстандарт педагога;

· определить перечень профессиональных компетенций, вызывающих наибольшие трудности у педагогов школы;

· организовать управление деятельностью педагогов школы посредством реализации системы проектов;

· способствовать формированию субъектной позиции каждого учителя в выстраивании своего индивидуального образовательного маршрута;

· подтвердить повышение уровня профессиональных компетенций педагогов результатами внешней и внутренней оценки.

Полученные результаты инновационной деятельности требуют дальнейшего развития заложенных идей, поиск новых наработок. Все это позволит коллективу школы соответствовать требованиям профессионального стандарта педагога, в дальнейшем включиться в Национальную систему учительского роста, а, следовательно, данный опыт может быть востребован педагогической общественностью Республики Хакасия.
3. Методическое сопровождение РСОКО (ФЦПРО, Эл.менеджер по качеству, Концепции и др.)

Методическое сопровождение  школ с низкими образовательными результатами  и школ, функционирующих в сложных социально-экономических условиях, в Республике Хакасия в 2019/20 учебном году
Методическое сопровождение  школ с низкими образовательными результатами  и школ, функционирующих в сложных социально-экономических условиях, в Республике Хакасия в 2019/20 учебном году осуществлялось в соответствии с утвержденной системой работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях в рамках действующего механизма управления качеством образования в Республике Хакасия (Приложение 3. Приказа Министерства образования и науки Республики Хакасия от 29.05.2020 г. №100-415). В рамках существующей региональной системы работы со школами с низкими результатами обучения и/или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, были проведены несколько обязательных диагностических процедур: 

1) Мониторинг по выявлению школ с низкими результатами обучения и/или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (август-сентябрь 2019 года). По результатам мониторинга были определены 13 школ с низкими образовательными результатами (приложение 1).  

2) Мониторинг состояния школ с низкими результатами обучения и/или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (сентябрь 2019 г.). Всем школам с низкими образовательными результатами была оказана методическая поддержка по проведению анализа внутренних и внешних причин, выработке позиций по целеполаганию в вопросах повышения качества образования и определению первоочередных мероприятий.  По итогам проблемно-ориентированного анализа, все образовательные организации, при консультативной поддержке сотрудников института, специалистов управлений образованием, разработали антикризисные программы по повышению качества.

Региональная методика работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях предусматривает этап организации учебно-методической поддержки руководителям и учителям школ с низкими образовательными результатами обучения и/или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. Приказом от 29 августа 2019 года № 52 был принят План ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» по повышению качества образования в Республике Хакасия в 2019/2020 учебном году.  В соответствии с данным планом была организована работа со школами с низкими образовательными результатами.

 24 октября 2019 года был проведен вебинар с муниципальными кураторами и руководителями (заместителями руководителей) образовательных организаций по разработке муниципальных антикризисных программ и антикризисных программ образовательных организаций. В рамках выбинара рассматривались вопросы: формы методического сопровождения школ со стороны Института, график проведения в ОО проблемно-ориентированного анализа.

 28 ноября  2019 года был проведен семинар «Проектирование и реализация комплекса антикризисных мер ОО с низкими предметными результатами обучения, функционирующими в сложных социальных условиях; с признаками необъективности по результатам ВПР».  

Информационно-методическое сопровождение школ с низкими образовательными результатами осуществлялось в течении 2019-2020 учебного года посредством портала «Электронных менеджер по качеству». Это закрытая платформа для организации информационно-методического взаимодействия со школами, которая позволяет обеспечить взаимодействие с образовательными организациями с низким качеством образования и образовательными организациями, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, и увидеть динамику результатов образовательных организаций Республики Хакасия. 

В основе портала находится входная самодиагностика образовательной организации, в качестве показателей которой заложены критерии, разработанные Высшей школой экономики. На основании самодиагностики все образовательные организации с низкими результатами и с высоким индексом сложных социальных условий получают доступ в личный кабинет для получения методической помощи (сопровождения). 
Сопровождение на портале включает в себя:

-  материалы, необходимые для реализации мероприятий по повышению качества образования (разработка и экспертиза муниципальных антикризисных программ и антикризисных программ образовательных организаций);

-  диагностический инструментарий для педагогов-психологов, социальных педагогов и классных руководителей;

- диагностический инструментарий, который позволяет оценить эффективность реализации антикризисных программ, посредством проведения диагностических работ по русскому языку и математике (9, 11 классы), что позволяет судить о результативности проводимых образовательной организацией мероприятий по повышению качества образования (два раза в год);

- дополнительные общеразвивающие программы (16ч.), которые разработаны лучшими учителями, экспертами ГИА Республики Хакасия для повышения предметной компетентности в школах с низкими результатами обучения. Институт разработал более 100 дополнительных общеразвивающих программ различной направленности. Обучение по данным программам прошли за период 2019-2020 учебного года прошли 223 человека.

Для школ с низкими результатами обучения и/или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» разрабатывает адресные программы повышения квалификации. В 2018/19, 2019/20 учебных годах  реализовывалась ДПП «Основы эффективного управления современной школой: формирование управленческой команды», 36 часов. Обучение по данной программе за два года прошли 35 человек. По запросам муниципальных управлений образованием, руководителей образовательных организаций ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» оказывал адресную методическую поддержку в формате «педагогического десанта» в следующих образовательных организациях:

- МБОУ г. Абакана «СОШ № 2», 26 декабря 2019 года;

-  школы Аскизского района, 12 декабря 2019 года; 19 февраля 2020 года

- МБОУ ООШ № 2, СОШ № 3, г. Сорск, 03 декабря 2019 года;

- школы Усть-Абаканского района, 19 декабря 2019 года;

27 марта 2020 года для школ Усть-Абаканского района был проведен вебинар «Педагогическая мастерская по оказанию методической помощи управленческим командам школ с низкими образовательными результатами».  22 мая 2020 года проведен вебинар для управленческих команд Сорских школ. В рамках вебинара рассматривались вопросы: актуальные вопросы и практические рекомендации по управлению качеством образования в школе; вопросы эффективности реализации программ развития и антикризисных программ. Для управленческих команд Усть-Абаканского района был проведен семинар «Нормативно-правовое регулирование промежуточной аттестации обучающихся», 22 ноября 2019 года.

В период с февраля по март 2020 года Институт совместно с Отделом по надзору в сфере образования Министерства образования и науки Республики Хакасия провели серию семинаров по теме «Об исполнении требований законодательства  в сфере образования общеобразовательными организациями при осуществлении образовательной деятельности» с целью повышения профессиональной компетентности руководителей и заместителей руководителей общеобразовательных организаций по вопросам соблюдения требований законодательства об образовании. В работе семинаров приняло участие 341 человек. 

Итоги сопровождения с низкими результатами обучения и/или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 2019-2020 уч.г.  дали свои результаты. По оценке Федерального института оценки качества образования в Республике Хакасия показатель «система работы со школами с низкими образовательными результатами и/или функционирующими в неблагоприятных социальных условиях» вырос с 53,8% до 70%.

Подготовка к сопровождению школ с низкими образовательными  результатами на 2020-2021 учебный год началась  в апреле 2020 года. Приказом Министерства образования и науки Республики Хакасия № 100-331 от 16.04.2020 г. был принят план мероприятий по работе с общеобразовательными организациями с низкими образовательными результатами в Республике Хакасия в 2020 году. Согласно данного Приказа был уточнен список общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами, полученными из Рособрнадзора  (Приложение 2).  Приказом МОиНРХ от 09.06.2020 г. № 100-439 в целях организации работы по повышению качества образования в школах с низкими образовательными результатами и школах, функционирующих в сложных социально-экономических условиях был создан Координационный совет по поддержке школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в сложных социально-экономических условиях. За период августа - октября 2020 года были проведены два заседания Координационного совета. На первом заседании Координационного совета рассматривался вопрос о реализации региональной программы поддержки школ с низкими образовательными результатами и школах, функционирующих в сложных социально-экономических условиях, утвержденной Решением Координационного совета (Протокол № 1 от 20.07.2020 г.).

В рамках методической поддержки образовательных организаций с низкими образовательными результатами 09 октября 2020 годы был проведен вебинар «Организация работы по проектированию и реализации муниципальной программы адресной помощи ОО с низкими образовательными результатами» для муниципальных команд поддержки школ с низкими образовательными результатами. 

23 октября был проведен вебинар «Адресная помощь школам с низкими образовательными результатами на основе диагностических процедур».

На данный момент разработан План Института по работе со школами с низкими образовательными результатами и школах, функционирующих в сложных социально-экономических условиях.

Приложение 1.

Перечень образовательных организаций с низкими результатами обучения 2019/2020

	№ п/п
	Наименование ОО
	Муниципальное образование

	1
	МБОУ СОШ № 2
	г. Абакан

	2
	МБОУ СОШ № 7
	

	3
	МБОУ АСОШ № 49
	г. Абаза

	4
	МБОУ Сорская ООШ № 2 им. Толстихиной Н.Ю.
	г. Сорск

	5
	МБОУ Аршановская СШ*
	Алтайский район

	6
	МБОУ Усть-Есинская СОШ
	Аскизский район

	7
	МБОУ Балыксинская СОШ*
	

	8
	МБОУ Бирикчульская СОШ
	

	9
	МБОУ В-Таштыпская СОШ
	Таштыпский район

	10
	МБОУ Сапоговская СОШ*
	Усть-Абаканский район

	11
	МБОУ Солнечная СОШ
	

	12
	МБОУ Весенненская СОШ
	

	13
	МБОУ Московская СОШ им. А.П. Кыштымова
	


* - образовательные организации с низкими образовательными результатами 2018/2019 учебного года

Приложение 2

	Список школ с низкими образовательными результатами



	г. Абаза

	1.
	МБОУ АСОШ № 49
	-
	Рег.список

	город Абакан

	2.
	МБОУ города Абакана «Средняя общеобразовательная школа №2»
	Фед.список
	Рег.список

	3.
	МБОУ города Абакана «Средняя общеобразовательная школа №7»
	-
	Рег.список

	город Саяногорск

	4.
	МБОУ г. Саяногорска средняя общеобразовательная школа №1 имени 50-летия «Красноярскгэсстрой»
	Фед.список
	-

	город Сорск

	5.
	МБОУ Сорская основная общеобразовательная школа № 2 имени Толстихиной Ю.Н.
	Фед.список
	Рег.список

	6.
	МБОУ "Сорская средняя общеобразовательная школа №3 с УИОП"
	Фед.список
	-

	город Черногорск

	7.
	МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №16 имени Д.М. Карбышева»
	Фед.список
	-

	Алтайский район

	8.
	МБОУ «Кировская средняя школа»
	Фед.список
	-

	9.
	МБОУ «Аршановская средняя школа»
	-
	Рег.список

	Аскизский район

	10.
	МБОУ Бирикчульская средняя общеобразовательная школа
	Фед.список
	Рег.список

	11.
	МБОУ Бискамжинская средняя общеобразовательная школа
	Фед.список
	-

	12.
	МБОУУсть-Есинская СОШ
	-
	Рег.список

	13.
	МБОУБалыксинская СОШ
	-
	Рег.список

	Бейский район

	14.
	МБОУ «Сабинская основная общеобразовательная школа»
	Фед.список
	-

	Боградский район

	15.
	МБОУ «Боградская средняя общеобразовательная школа»
	Фед.список
	-

	16.
	МБОУ «Большеербинская средняя общеобразовательная школа»
	Фед.список
	-

	17.
	МБОУ «Сонская средняя общеобразовательная школа»
	Фед.список
	-

	Орджоникидзевский район

	18.
	МБОУ «Кобяковская основная общеобразовательная школа»
	Фед.список
	-

	Таштыпский район

	19.
	МБОУ Бутрахтинская средняя общеобразовательная школа
	Фед.список
	-

	20.
	МБОУ В-Таштыпская СОШ
	-
	Рег.список

	Усть-Абаканский район

	21.
	МБОУ «Весенненская средняя общеобразовательная школа»
	Фед.список
	Рег.список

	22.
	МБОУ Солнечная СОШ
	-
	Рег.список

	23.
	МБОУСапоговская СОШ
	-
	Рег.список

	24.
	МБОУ Московская СОШ им. А.П. Кыштымова
	-
	Рег.список

	Ширинский район

	25.
	МБОУ Джиримская средняя школа №7
	Фед.список
	-

	26.
	МБОУ Село-Сонская основная школа №10
	Фед.список
	-


Динамика образовательных результатов в школах с низкими результатами проводится ежегодно по итогам оценочных процедур ЕГЭ (математика, русский язык), ОГЭ (математика, русский язык), ВПР (математика, русский язык) в 5-9 классах. 


В 2019-2020 учебном году мониторинг по выявлению динамики образовательных результатов в школах с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях проводится по следующим показателям. 

Мониторинг  проводится в сентябре 2020 года по следующим показателям:

	№
	КРИТЕРИИ
	ПОКАЗАТЕЛИ

	1
	Результаты ВПР 5-9 классов
	1.1. Положительная динамика результативности ВПР по математике за 2019-2020 учебный год

1.2. Положительная динамика результативности ВПР по русскому языку за 2019-2020 учебный год

	2
	Результаты ОГЭ 
	2.1. Положительная динамика результативности ОГЭ по математике за 2019-2020 учебный год

2.2. Положительная динамика результативности ОГЭ по русскому языку за 2019-2020 учебный год

	3
	Результаты ЕГЭ 
	3.1. Положительная динамика результативности ЕГЭ по математике за 2019-2020 учебный год

3.2. Положительная динамика результативности ЕГЭ по русскому языку за 2019-2020 учебный год

	4
	Объективность ВПР
	4.1 Снижение индекса объективности всероссийских проверочных работ


Данные для мониторинга формирует Государственного казенного учреждения Республики Хакасия «Хакасский центр информатизации образования»

http://hcio.ru/index.php/2013-06-17-10-00-17/ege/statistika
Результаты мониторинга эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций 

Основания

Мониторинг эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций проводился по инициативе МОиН РХ с целью анализа состояния и перспектив развития управленческих механизмов в системе образования республики. 

Период проведения: декабрь 2019 – февраль 2020.

На основании представленных материалов и информации с официальных сайтов муниципальных органов управления образованием были изучены три вопроса:

1. процедура оценки эффективности деятельности и аттестации руководителей образовательных организаций;

2. система стимулирования руководителей;

3. работа по формированию резерва управленческих кадров.


Направление 1 Система показателей эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций (далее - МОО)

1.1 Процедура оценки эффективности деятельности проводилась по следующим показателям:

– перечень показателей эффективности деятельности руководителей МОО;

– закрепление в локальном акте (наименование, реквизиты); 

– система мониторинга, текущего и итогового контроля достижения значений утвержденных показателей эффективности деятельности руководителей;

– учет специфики ОО при оценке эффективности руководителей;

– использование результатов оценки эффективности деятельности руководителей в процедурах аттестации руководящих работников;

– рекомендации по результатам оценки.


1.1. 1. Перечень показателей эффективности деятельности руководителей МОО


При анализе представленных материалов из МОУО видно, что в РХ существует практика разработки показателей и критериев оценки эффективности руководителей МОО путем составления общего перечня и формирования конкретных показателей по типам образовательных организаций.

1.Общий перечень показателей используется в муниципальных образованиях г. Абаза, Усть – Абаканский, Аскизский, Алтайский, Бейский, Боградский, Орджоникидзевский и Ширинский районы. 

2.Различные показатели для разных типов ОО используются в муниципальных образованиях г. Саяногорск, г. Сорск, г. Черногорск.


При определении перечня общих показателей для всех руководителей МОО использовали разные подходы.

В городе Абакане используются следующие показатели эффективности деятельности руководителей общеобразовательных учреждений:

- соответствие деятельности ОУ требованиям законодательства в сфере образования; 

- удовлетворенность населения качеством предоставляемых образовательных услуг; 

- обеспечение качества образовательной деятельности; 

- информационной открытости ОУ;

 - реализация программ, направленных на работу с одаренными детьми, сохранение и укрепление здоровья обучающихся;  

- обеспечение условий для получения образования детьми с разными образовательными запросами и потребностями; 

- обеспечение условий для изучения хакасского языка и удовлетворения этнокультурных образовательных потребностей;

 В Аскизском районе используются два показателя:
- за интенсивность труда и высокие результаты работы;

- за качество выполненных работ.

Кроме этого, в районе выплачивается ежемесячная премия за высокую результативность профессиональной деятельности и качественное предоставление образовательных услуг.

Ширинский район выплаты стимулирующего характера за интенсивность и высокие результаты работы устанавливается в соответствии с 7 показателями. Выплаты стимулирующего характера за качество выполняемых работ устанавливаются в соответствии со следующими показателями: 

- образовательная деятельность (3 критерия);

- создание условий для осуществления образовательной деятельности (7 критериев);

- работа с кадрами (3 критерия);

- обеспечение благополучного и защищённого детства(4 критерия);

- управленческая деятельность (7 критериев).

В городе Саяногорске используются группы показателей по типам ОУ (ОО-20 , ДОО- 19, ДО-14 показателей), при этом отмечается повтор показателей.

В Таштыпском районе показатели для стимулирующих выплат разработаны для 3 групп ОО: ОО, ДОО, ДО. Группы показателей по качеству и общедоступности образовательных программ и повышению профессиональной компетентности руководителя всех трех групп одинаковые, а по показателям эффективности управленческой деятельности и созданию условий для осуществления учебно - воспитательного процесса они различны. 

Сводная таблица Показателей, используемых в муниципалитетах представлена в Приложении 1

1.1.2. Закрепление в локальном акте (наименование, реквизиты) 

Процедура оценки эффективности руководителей МОО происходит в соответствии с разработанными локальными актами в УО всех муниципальных образований РХ.

Как правило, в Приказах по УО утверждается Порядок /Положение «…о выплатах стимулирующего характера руководителям ОО». Даты утверждения варьируются от 2013 года (Черногорск) до 2019 года (Ширинский район).

1.1. 3. Система мониторинга, текущего и итогового контроля достижения значений утвержденных показателей эффективности деятельности руководителей

Система мониторинга, текущего и итогового контроля достижения значений утвержденных показателей эффективности деятельности руководителей представляет собой: периодичность и содержание контроля (система показателей).

Периодичность: Текущий контроль заключается в том, что раз в месяц руководители представляют ЛИСТЫ самооценки, где указаны позиции по интенсивности и качеству деятельности. Итоговый контроль осуществляется раз в год, когда руководители представляют итоговые отчеты по утвержденным показателям.

В городе Абакане подчеркнули, что кроме ежемесячных отчетов (самооценка руководителей ОУ), проводятся плановые и внеплановые проверки ГУО, собеседования по итогам календарного и учебного годов, поквартальные, полугодовые, годовые отчеты о выполнении муниципального задания.

Коллеги из города Сорска проводят еженедельные оперативные совещания с руководителями образовательных учреждений, что рассматривается как форма текущего контроля эффективности деятельности руководителей МОО.

Несколько иная ситуация сложилась в Боградском районе. Определение уровня эффективности и результативности деятельности руководителей образовательных организаций осуществляется по итогам мониторинга, проводимого специалистами, методистами методического кабинета Показатели результативности деятельности руководителей образовательных организаций муниципального образования предоставлены не были. 

1.1. 4. Учет специфики ОО при оценке эффективности руководителей


При оценке эффективности руководителей во всех муниципалитетах используются показатели, разработанные в соответствии со спецификой образовательной организации. При этом необходимо подчеркнуть, что в информации по данному исследованию в разделе «Процедура оценки эффективности деятельности» (п.1), перечень показателей эффективности деятельности руководителей МОО лишь три муниципальных образования представили различные показатели для разных типов ОО: город Саяногорск, город Сорск, город Черногорск. На практике, как следует из информации МОУО, специфика, связанная с типом образовательной организации, учитывается при оценке эффективности руководителей МОО. Иных оснований для оценки эффективности руководителей нет. Специалисты Орджоникидзевского района уточнили, что при оценке эффективности руководителей учитываются, также, наличие в образовательной организации интернатов, филиалов, подвоза детей к ОО, котельных и обеспечение их безаварийной и безопасной деятельности. Следует заметить, что коэффициенты по социальным условиям функционирования ОО и иным параметрам не учитываются.
1.1. 5. Использование результатов оценки эффективности деятельности руководителей в процедурах аттестации руководящих работников

Специалисты девяти муниципальных образования подтвердили использование результатов оценки эффективности деятельности руководителей в процедурах аттестации руководящих работников. В городе Сорске результаты эффективности деятельности руководителей планируется учитывать при всестороннем изучении аттестационных материалов. В Таштыпском районе основанием для оценки результативности деятельности руководителей муниципальных дошкольных, общеобразовательных организаций и учреждения дополнительного образования служит публичный отчет о самообследовании ОО. К сожалению, не совсем понятно, когда, где и в связи с чем проходят публичные защиты отчетов о самообследовании. В практике аттестации директоров школ г. Москвы используется процедура публичной защиты Программы развития школы. Аскизский район уточняет, что заработная плата с учетом стимулирующих выплат руководителя учреждения не должна превышать 2-кратный размер средней заработной платы с учетом стимулирующих выплат основного персонала (не совсем понятно, ЧТО имели ввиду коллеги).
1.1. 6. Рекомендации по результатам оценки

На основе результатов оценки эффективности деятельности руководителей проводится анализ, даются рекомендации в муниципальных образованиях города Абакан, Усть-Абаканский район). Разрабатывается план мероприятий по повышению эффективности деятельности руководителей образовательных организаций в Боградском районе. В МОУО Ширинского и Алтайского районов уточнили, что рекомендации выносятся по мере необходимости. В остальных 8 муниципалитетах рекомендации по итогам оценивания эффективности руководителям образовательных организаций не даются.

1.2 Наличие системы стимулирования руководителей МОО

1.2.1. Виды стимулирования руководителей МОО

Стимулирование руководителей МОО осуществляются в соответствии с Приказом/Положением о выплатах стимулирующего характера (локальные акты есть в каждом муниципальном образовании). К основным видам стимулирования руководителей МОО (во всех муниципалитетах) относят:

– выплаты за интенсивность труда и высокие результаты работы;

– за качество выполняемых работ.

Кроме этих традиционных видов стимулирования, в муниципалитетах разработаны и используются иные виды стимулирования:

–премиальные выплаты по итогам работы (город Абакан, Ширинский район, город Абаза, город Черногорск, город Саяногорск);

–ежемесячная премия за эффективное управление в размере 50% должностного оклада (город Абакан);
– за выполнение особо важного поручения руководителя УО (Боградский район);
– ежемесячная премиальная выплата за привлечение внебюджетных средств в размере 5% от суммы привлеченных средств (но не более одного должностного оклада), материальная помощь (город Черногорск);

– за почетные звания, государственные награды (город Саяногорск);

–премиальные выплаты за организацию и проведение на базе ОО мероприятий районного, республиканского, всероссийского уровней, за наличие у обучающихся, педагогических и руководящих работников ОО значимых побед в очных конкурсах, учрежденных (организованных) органами власти всероссийского, международного уровней (Усть-Абаканский район);

– за стаж непрерывной работы, выслугу лет (город Сорск, Орджоникидзевский район, город Саяногорск);

– выплаты за присвоение государственной награды, знаков отличия в сфере образования и науки выплаты за заведование отделениями, филиалами, учебно-консультационными пунктами и др. при школе (город Сорск).

В Таштыпском районе используются следующие виды стимулирования: доплаты, надбавки, премии, материальная помощь.

1.2.2. Периодичность установления стимулирующих выплат

Стимулирующие выплаты за интенсивность труда, высокие результаты работы, качество выполненных работ выплачивается ежемесячно, при наличии оснований, предусмотренных в соответствующем локальном акте. Премии выплачиваются ежеквартально и по итогам года. В городе Абазе и Боградском районе стимулирующие выплаты устанавливаются ежеквартально.

Выводы по направлению 1. Система показателей эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций (далее - МОО)


При анализе представленных материалов из МОУО видно, что в Республике Хакасия существует практика разработки показателей и критериев оценки эффективности руководителей МОО путем составления общего перечня и формирования конкретных показателей по типам образовательных организаций. У каждого из подходов есть плюсы и минусы. К положительным аспектам можно отнести понимание разработчиками универсальности методов и форм управленческой деятельности, восприятие муниципальной системы образования как единого образовательного пространства, функционирование которого выстраивается в едином нормативно-правовом поле. К отрицательным аспектам данного подхода можно отнести игнорирование особенностей социальных условий, возможностей и результативности партнерских связей. Перечень факторов, определяющих особенности функционирования ОО может быть продолжен, в зависимости от территориального расположения ОО, например, как это уточняют коллеги их Орджоникидзевского района  

Рекомендуем МОУО рассмотреть варианты переработки системы показателей оценки эффективности руководителей с учетом модели оценки компетенций работников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам общего образования. Данные материалы могут быть использованы для разработки актуальных показателей, которые можно дополнять различными коэффициентами для дифференцированного подхода к оценке эффективности руководителей МОО. Например, задания диагностической работы ориентированы на набор управленческих функций: анализ (мониторинг), планирование (целеполагание, прогнозирование, стандартизация, проектирование), организация (структуризация, формирование процедур, установление организационной политики организации, руководство, обеспечение), мотивация (подбор и расстановка кадров, подготовка кадров, направленное воздействие на кадры, формирование благоприятной внутренней культуры, ресурсообеспечение), контроль (учет, измерение параметров работ, создание критериев оценки, оценка, корректирующие действия), координация (обеспечение коммуникаций, распределение заданий, согласование).

Периодичность осуществления контроля (текущий- 1раз в месяц, итоговый- раз в год) оценивается как достаточная и не требует изменения. Необходимость рекомендаций определяют руководители и специалисты МОУО, осуществляющие оценку эффективности руководителей МОО. Виды стимулирования руководителей и его периодичность разнятся в муниципалитетах, что может рассматриваться как один из признаков отсутствия единого подхода в оценке деятельности руководителей ОО на территории РХ.

Направление 2 Процедура аттестации руководителей МОО

2.1. Форма проведения аттестации руководителей МОО

Универсальной формой оценки качества деятельности руководителей системы образования выступает процедура аттестации, цель которой заключается в определении соответствия уровня квалификации руководителя, кандидата на должность руководителя предъявляемым требованиям. Порядок аттестации руководителя и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации разработан на примере Порядка аттестации руководителя и кандидатов на должность руководителя государственной образовательной организации Республики Хакасия, который, в свою очередь, основан на пункте 4 статьи 51 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с последующими изменениями), пункте 11 статьи 7 Закона Республики Хакасия от 05.07.2013 № 60-ЗРХ «Об образовании в Республике Хакасия» и определяет категорию лиц, подлежащих аттестации, цель и форму проведения аттестации, порядок формирования и работы аттестационной комиссии. Данный документ является основным во всех муниципалитетах, что объясняет наличие одной и той же модели аттестации руководителей образовательных организаций РХ.
Аттестация кандидатов на должность руководителя предшествует заключению трудового договора с руководителем муниципальной образовательной организации. Аттестация руководителя проводится один раз в пять лет. Аттестация кандидатов на должность руководителя проводится в форме собеседования, в ходе которого аттестационная комиссия определяет соответствие уровня квалификации кандидата на должность руководителя требованиям, установленным квалификационной характеристикой руководителя образовательной организации. Аттестация руководителя проводится на основе всестороннего анализа результатов его профессиональной деятельности, который включает в себя экспертизу аттестационных материалов. Экспертиза аттестационных материалов проводится по критериям, разработанным и утвержденным аттестационной комиссией. Аттестация руководителя МОО проводится как с приглашением аттестуемого на заседание аттестационной комиссии, так и без его присутствия.

2.2 Система оценки компетенций руководителей в процедуре аттестации руководителей МОО

Анализ показателей эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций показал, что Оценка компетенций руководителей ОО в настоящее время НЕ проводится. В результате сравнительного анализа показателей, используемых для оценки эффективности руководителей МОО г. Абакана и двух сельских районов с перечнем управленческих компетенций, которые проверялись в ходе апробации модели оценки компетенций работников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам общего образования (далее – Модель) представлена в Приложении 2.
Так, показатели оценки эффективности руководителей, разработанные в г. Абакане, в целом коррелируют с содержанием управленческих компетенций Модели. Показатели, используемые в Бейском и Алтайском районах, лишь частично совпали с управленческими компетенциями Модели. При этом, необходимо подчеркнуть, что при аттестации руководителей МОО в РХ не проводятся диагностические процедуры, аттестуемые руководители представляют пакет аттестационных материалов в аттестационную комиссию. Приглашение на собеседование применяется лишь в случае возникновения конфликтных ситуаций.

2.3 Учет показателей по квалификации в области управления

Показатели по квалификации в области управления учитываются при проведении аттестации руководителей МОО только в отдельных муниципалитетах. Так, в городе Саяногорске, городе Абакане, городе Сорске, Ширинском и Усть-Абаканском районах показатели по квалификации в области управления учитываются в процессе аттестации и при принятии решений о положительных результатах аттестации. В Алтайском районе при проведении аттестации обращают внимание на наличие дополнительного профессионального образования в области государственного и муниципального управления или менеджмента. В остальных 7 муниципалитетах данные показатели не учитываются.

Выводы по направлению 2. Процедура аттестации руководителей МОО

Аттестация руководителей МОО проводится единообразно в связи с одним документом, рекомендованным для всех МОУО. Термин «управленческие компетенции» не используется как в процедуре аттестации, так и в практике оценки эффективности руководителей МОО. Показатели по квалификации в области управления учитываются не во всех муниципалитетах, что свидетельствует о разных требованиях к руководящему составу МОО в системе образования РХ.

Аттестация работников образовательных организаций должна проводиться в логике компетентностного подхода путем оценивания результатов выполнения диагностических работ с использованием тестовых технологий и экспертного оценивания.

Содержание диагностических работ для руководителей образовательных организаций должно формироваться с ориентацией на действующие нормативные акты в сфере образования и обеспечивать направленность на проект профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации». При этом диагностическая работа должна содержать тестовые задания для оценки знаний и умений, необходимых руководителю для осуществления трудовых функций, и задания с развернутым ответом (задачи (кейсы) для оценки способности применять знания и умения для достижения поставленных целей, способности осуществлять трудовые действия, закрепленные проектом профессионального стандарта. Каждый вариант диагностической работы должен содержать тестовые задания различного уровня сложности (базового, повышенного, высокого).
Направление 3. Система работы по формированию резерва управленческих кадров

3.1 Наличие локального нормативного акта

	Нормативные основы для работы по формированию резерва управленческих кадров системы образования в городах и районах РХ разработаны частично. Так, заявили о наличии Положения о формировании кадрового резерва руководителей два муниципальных образования. В Таштыпском районе действует «Положение о кадровом резерве руководителей образовательных учреждений Таштыпского района» (реквизиты не были указаны). В Бейском районе Приказом Управления образования от 27.02.2012 г. № 116 утверждено «Положение о формировании и работе с кадровым резервом руководителей муниципальных бюджетных образовательных учреждений Бейского района». В городах Абакане, Черногорске и Саяногорске, а также в Боградском и Орджоникидзевском районах ежегодно издаются соответствующие Приказы (город Абакан: Приказ Городского управления образования Администрации города Абакана от 31.12.2019 № 537; город Черногорок: приказ ГУО от 03.04.2019 № 433 «Об утверждении списков резерва руководящих кадров муниципальных образовательных организаций г.Черногорска на 2019-2020 учебный год» , город Саяногорск: Приказ по ГорОО издается после процедуры комплектования кадрами образовательных организаций; Боградский район: Приказ Управления образования администрации Боградского района от 28.03.2018 г. № 35 «О кадровом резерве руководителей ОУ», Орджоникидзевский район: ежегодный приказ УО Орджоникидзевского района «Об утверждении комплекса мер по организации работы с резервом руководящих кадров»). В трех районах республики Приказы о формировании резерва управленческих кадров издаются на уровне образовательных организаций (Усть-Абаканский, Алтайский и Ширинский районы). Нет локального акта по формированию управленческого резерва в г. Абаза, г. Сорске, Аскизском районе.


3.2 Мероприятия по формированию и использованию резерва управленческих кадров

Работа с резервом управленческих кадров в муниципальных образованиях республики поставлена различно. Так, в Боградском и Бейском районах выявляют потребность в резерве на руководящие должности и занимаются поиском кандидатов для включения их в резерв. В городе Абаза, Аскизском и Ширинском районах ограничиваются направлением на обучение, чаще всего это повышение квалификации или профессиональная переподготовка. Интересная практика работы с резервом управленческих кадров сложилась в Тащтыпском районе. Кандидаты принимают участие в мероприятиях, проводимых Управлением образования (работа в составе рабочих, экспертных групп, подготовка и проведение конференций, семинаров, совещаний; участие в мероприятиях мониторингового характера. Организуют участие кандидатов в проведении иных мероприятий, обеспечивающих приобретение теоретических и практических навыков, необходимых для замещения соответствующих должностей, в соответствии с методиками подготовки, переподготовки участников резерва управленческих кадров.

Определенная система разработана и реализуется в г. Сорск:

1. Определение потребности в управленческих кадрах.

2. Прием, рассмотрение заявлений и составление списков кандидатов для включения в управленческий резерв.

3. Оценка личностно-профессиональных и управленческих ресурсов кандидатов в резерв (на этапе формирования резерва управленческих кадров).

4. Отбор на основе конкурсных процедур кандидатов для включения в управленческий резерв. 

5. Мониторинг динамики развития личностно-профессиональных и управленческих ресурсов. 
6. Привлечение резервистов к экспертной и аналитической работе, к наставничеству.
7. Направление кандидатов на летнюю школу молодого директора.
	В городе Абакане при методическом кабинете открыта Школа управленческого мастерства, слушателями которой являются педагоги, включенные в резерв управленческих кадров (есть данные по 2019). Новые подходы, современные технологии командной работы, развивающие методики – это из практики работы с управленческим резервом в Орджоникидзевском районе. Так, комплекс мер включает в себя проведение обучающих семинаров («Управление качеством образования в ОО», «Педагогический анализ как основа управления ОО»); педагогических мероприятий в инновационной форме (коворкинг, ворктноп, мировое кафе, печа-куча, коуч-сессия, спиддетинг, краш-тест и др.); тренингов (коммуникативное взаимодействие, самоорганизация, эффективное управление). Изучение вопросов управления и направления на повышение квалификации. В городах Черногорске, Саяногорске и Алтайском районе мероприятия по работе с кадровым резервом управления не проводятся.


3.3 Привлечение на руководящие должности работников, состоящих в резерве управленческих кадров

В городе Абакане в течение 2018-2019 гг. получили назначение на руководящие должности следующие слушатели городской Школы управленческого мастерства из состава резерва управленческих кадров:

1) Захарова О.Н. (назначена директором МБОУ «СОШ № 29»);
2) Яковлева И.Л. (назначена директором МБОУ «Лицей»);
3) Рыхторова И.В. (назначена директором МБОУ «СОШ № 2»);
4) Колядова Н.Г. (назначена заведующей МБДОУ «Д/с «Теремок»);
5) Иванова Т.С. (назначена заведующей МБДОУ «Д/с «Сибирячок»);
6) Полосина А.Ю. (назначена заведующей МБДОУ «Д/с «Филиппок»
В Бейском районе из кадрового резерва были назначены директорами Асочакова А.А. (Куйбышевская СШИ), Воронкова Г.Н. (Бондаревская СОШ), Богданова О.С. (Бондаревский детский сад). На сегодняшний день из кадрового резерва работают руководителями образовательных организаций: Шульковская Е.В. (Новоенисейская ООШ), Бородаева Н.Н. (Бейский детский сад «Ромашка»), Романцова Н.В. (Бейская СОШИ), Карчигашева С.С. (Бейский детский сад «Ивушка»).

Во всех остальных муниципалитетах привлечение кандидатов на руководящие должности происходит по мере необходимости, результаты работы с кадровым резервом не представлены.

Выводы по направлению 3. Система работы по формированию резерва управленческих кадров

Анализ информации по организации и содержанию работы с резервом управленческих кадров показал, что нормативная база для работы с резервом нуждается в ревизии и обновлении. На наш взгляд, необходимо использовать единые подходы к проблеме формирования и использования резерва, что обеспечит мобильность управленческих кадров и позволит более эффективно решать кадровые вопросы в МОО. Практика отдельных МОУО в вопросах организации мероприятий по целенаправленной работе с данной категорией заслуживает особого внимания и диссеминации.

Мониторинг по антикоррупционному образованию
Аналитическая справка о состоянии работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и государственных образовательных организациях 

Министерством образования и науки Республики Хакасия, в целях исполнения Комплекса мер по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических работников и обучающихся государственных, муниципальных образовательных организаций Республики Хакасия, проведен мониторинг состояния работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и государственных образовательных организациях. В рамках мониторинга были изучены программы и планы по антикоррупционному образованию участников образовательного процесса: обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогического состава образовательной организации, актуальность представленной на сайте нормативно – правовой базы по антикоррупционному образованию, а также использование ресурса социального партнерства  при организации антикоррупционного образования. 

       Мониторинг проводился посредством анализа  материалов на официальных сайтах  муниципальных и государственных образовательных организаций Республики Хакасия по разработанным показателям.

Сроки проведения Мониторинга: 20.10.2020 – 30.10 2020.

       Участники Мониторинга: муниципальные и государственные обшеобразовательные организации.

        Организатор Мониторинга: кафедра управления образованием ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Сегодня большое значение придается информационной открытости образовательной организации. Одним из стратегических инструментов открытости и доступности информации является официальный сайт ОО. К структуре и содержанию сайта предъявляются конкретные требования Постановлением Правительства Российской Федерации от 10 июля 2013 г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в ИТС «Интернет», а также Приказом Рособрнадзора от 29 мая 2014 г. «Об утверждении требований к структуре официального сайта образовательной организации». Эти документы не обязуют образовательные организации создавать специальный раздел «Противодействие коррупции», однако его необходимость обусловлена требованиями целого ряда нормативных документов по вопросам противодействия коррупции.

Показатель I. Актуальность нормативно- правовой базы, локальных нормативных актов 

Нормативно-правовая база представляет собой перечень законов и подзаконных актов по анализируемой проблеме:

· Федеральный  закон  от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»; Федеральный  закон  от 17.07.2009 № 172-ФЗ «Об антикоррупционной экспертизе Нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов»; 

· Федеральный  закон  от 29.12.2012 № 280-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части создания прозрачного механизма оплаты труда руководителей государственных (муниципальных) учреждений и представления руководителями этих учреждений сведений о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера»; 

· Национальная  стратегия противодействия коррупции, утвержденная Указом Президента Российской Федерации от 13.04.2010 № 460; 

· Постановление Правительства Российской Федерации от 26.02.2010 № 96 «Об антикоррупционной экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов»;

· Указ Президента Российской Федерации от 02.04.2013 № 309 «О мерах по реализации отдельных положений Федерального закона «О противодействии коррупции»;

· Закон Республики Хакасия от 04.05.2009 №28-ЗРХ «О противодействии коррупции в Республике Хакасия» 

· Постановление Правительства Республики Хакасия от 27.09.2018 N 494 "Об утверждении Плана противодействия коррупции в Республике Хакасия на 2018 - 2020 годы»

· Приказ Минобрнауки РХ от 25.06.2019 № 100-578 «Об утверждении Комплекса мер Министерства образования  и науки Республики Хакасия по формированию антикоррупционного мировоззрения педагогических работников и обучающихся государственных, муниципальных образовательных организаций Республики Хакасия на 2019-2020 годы»

Показатель II. Наличие программы/ плана по антикоррупционному образованию на текущий год отмечается в следующих общеобразовательных организациях:

ГБОУ РХ «ХНГИ им Н.Ф. Катанова» 

МБОУ СОШ № 18

МБОУ СОШ № 4

МБОУ СОШ № 12

МБОУ СОШ № 9, г. Черногорск 

МБОУ «Бейская СОШИ»

МБОУ «Куйбышевская СШИ»

МБОУ "Большесейская средняя общеобразовательная школа"

В двух образовательных организациях Планы по антикоррупционной деятельности разработаны на несколько лет. Так, в МБОУ «Белоярская средняя общеобразовательная школа» план разработан на 2018-2022годы, а в МБОУ "Имекская средняя общеобразовательная школа" на  2019-2021годы.

На сайтах трех из  анализируемых ОО размещены планы по антикоррупционной деятельности на 2019-2020 учебный год: МБОУ «Гимназия», г. Абакан, МБОУ «Гимназия», г. Черногорск , МБОУ СОШ № 6, г. Саяногорск. 

Есть и более ранние сроки разработки и утверждения Программ: 

МБОУ Сорская СОШ №1 - 2018

МБОУ СОШ № 25, г. Абакан – 2017-2018

 Таким образом, лишь 35% анализируемых ОО имеют Программы или Планы по антикоррупционному образованию, при этом актуальность (на 2020 год и более) представленных Программ и Планов составляет 25% от общего списка анализируемых  школ. 

Структура Положения об антикоррупционной политике, Программ или Планов по антикоррупционному образованию не является нормативно заданной и каждая школа выбирает свой вариант.

В большинстве анализируемых Программ и Планов присутствуют самые важные разделы, содержание которых раскрывает особенности взаимодействия с основными участниками образовательной деятельности: обучающимися, педагогическими работниками и родителями (законными представителями). 

II.1 Реализация деятельностного подхода в отношении обучающихся

Реализация деятельностного подхода в системе антикоррупционного образования обучающихся – это одна из сложных проблем в связи с неоднозначностью решений на разных уровнях власти в рамках антикоррупционной деятельности,  а также обьективной отсроченностью результатов антикоррупционного образования  обучающихся.   В большинстве планов и программ школ по антикоррупционному образованию   представлены классные часы  и беседы информационно- просветительского характера. Вместе с тем, необходимо отметить наличие мероприятий деятельностного порядка, как например, внутришкольные  конкурсы плакатов, роликов, слоганов по антикоррупционной тематике. Во многих школах проводятся диспуты и дебаты среди обучающихся основной и старшей ступеней школьного образования. Становятся традиционными деловые и ролевые игры,  что не только формирует систему знаний  о коррупции и антикоррупционной политике государства, но и способствует формированию правильного отношения к коррупциогенным факторам в современной жизни. Некоторые школы проводят социологические опросы,  выявляя мнение обучающихся и их родителей(законных представителей) к фактам коррупционного поведения окружающих. Особую ценность эти опросы имели бы при их разработке, проведении и анализе результатов силами самих обучающихся, а также при организации антикоррупционного образования в школе с привлечением ребят из «зоны риска». Практически в каждой школе, из вышеперечисленных, формирование антикоррупционного мировоззрения, повышения уровня правосознания и правовой культуры обучающихся организовано на уроках и во внеурочной деятельности. 

К сожалению, далеко не все образовательные организации используют ресурс «Календаря образовательных событий, приуроченных к государственным и национальным праздникам Российской Федерации, памятным датам и событиям российской истории и культуры, 2020/21 учебный год», а также возможно использование следующих календарных дней: День  юриста (3 декабря), Международный  день борьбы с коррупцией (9 декабря), День прав человека (10 декабря).

 Активно использует событийный подход МБОУ «Гимназия», г. Абакан.

Показатель II.2 Наличие просветительских мероприятий для родителей (законных представителей)

Эффективное взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся возможно при реализации в управленческой и педагогической деятельности принципа открытости и доступности информации, прозрачности любого аспекта образовательной и иной деятельности в школе. В связи с этим, не менее важным аспектом антикоррупционного образования участников образовательной деятельности выступает необходимость просветительской работы среди родителей (законных представителей). С учетом вышеназванных требований к работе с родителями в сфере антикоррупционного образования, в анализируемых ОО чаще всего присутствуют следующие виды деятельности:  

1. Размещение на официальном сайте ОО отчета по самообследованию, плана финансово-хозяйственной деятельности, муниципального задания с отчѐтом об их исполнении

2. Проведение социологического мониторинга среди родителей по антикоррупционной политике школы, организации платных образовательных услуг 

3. Осуществление личного приѐма граждан администрацией ОО

4. Обеспечение соблюдения порядка административных процедур по приѐму и рассмотрению жалоб и обращений граждан 

5. Экспертиза жалоб и обращений граждан, поступающих через информационные каналы связи (электронная почта, телефон, сайта ОО) на предмет установления фактов проявления коррупции должностными лицами школы 

6. Организация телефона "горячей линии" с руководством управления образования и прямой телефонной линии с руководством ОУ для звонков по фактам вымогательства, взяточничества и других проявлений коррупции и правонарушений 
7. Проведение классных часов и родительских собраний на тему "Защита законных интересов совершеннолетних от угроз, связанных с коррупцией" 

На основе анализа размещенной на сайтах школ информации по антикоррупционной деятельности,  в разделах по работе с родителями и общественностью, можно сделать вывод о  достаточности мер для обеспечения открытости и доступности информации, а также для организации просветительской работы с данной целевой аудиторией.  Рекомендация: привлекать родителей к интерактивным формам воспитания обучающихся, используя родителей как ресурс социального партнерства для решения задач по антикоррупционному образованию.

Показатель II.3 Формирование правовой компетенции педагогов

Данное направление является одним из наиболее важных, так как ни одни меры по предупреждению проявлений коррупции, привлечению к ответственности за совершенные действия, не будут эффективны, пока у человека не сформируется внутренняя позиция категорического неприятия к явлениям с коррумпированной составляющей. Работа по правовому просвещению работников осуществляется  в двух формах: 1.Рассмотрение вопросов исполнения законодательства о борьбе с коррупцией на совещаниях при директоре, педагогических советах. 2. Организация повышения профессиональных компетенций педагогических работников и руководящих работников ОО по формированию антикоррупционных установок личности обучающихся.

На сайтах отдельных школ представлены только Положение о профессиональной этике или Кодекс этики учителя (МБОУ "Знаменская средняя общеобразовательная школа" Боградского района, МБОУ «Новомарьясовская СОШ - И» Орджоникидзевского района).

Показатель III. Наличие превентивных мер по возникновению конфликта интересов

В целях выявления и урегулирования конфликта интересов в отдельных школах составляется «Положение о конфликте интересов и мерах по его урегулированию», к которому прилагается , кроме Приказа о создании, План работы данной комиссии.

Деятельность Комиссии по урегулированию конфликта интересов регламентируется Федеральным законом от 25.12.2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» и представлена на сайтах  общеобразовательных организаций.

IV. Использование ресурса социального партнерства в организации антикоррупционного образования

Привлечение граждан и представителей правоохранительных органов к реализации антикоррупционной политики, к антикоррупционному просвещению, представляет собой выступление  сотрудников правоохранительных органов перед педагогическими работниками, родителями и обучающимися.

Так, например, на сайте МБОУ «Белоярская СШ» есть следующая информация сотрудничестве:  3.1. Подписание плана о взаимодействии и сотрудничестве с правоохранительными органами 

3.2. Выступление сотрудников правоохранительных органов на совещаниях при директоре с информацией о коррупционной обстановке в сфере образования.

  Основные выводы по итогам проведенного мониторинга.

1. Из 40 ОО, определенных для монторинга, в 21 школе информации для анализа нет. В это число вощли 3 школы, имеющие раздел «Антикоррупционная деятельность», в котором размещены активные ссылки на министерства и ведомства, а также номера телефонов «доверия» и «горячей линии» для участников образовательной деятельности, также в этом числе 2 школы, где соответствующий раздел не обновлялся 4-5 лет, кроме этого, в этом списке 2 школы, где из всех возможных вариантов документов по антикоррупционной деятельности представлен лишь «Кодекс профессиональной этики педагога». Таким образом, в 14 ОО на сайте нет соответствующего раздела и ни одного документа.

2. Из 19 на сайтах 2 школ в соответствующем разделе Программы и Планы разработаны на 2019-2020 учебный год. Самый удобный вариант, на наш взгляд, выбрали  МБОУ «Белоярская средняя общеобразовательная школа», где  план разработан на 2018-2022годы и  МБОУ "Имекская средняя общеобразовательная школа" на  2019-2021годы.

3. Лишь 35% анализируемых ОО имеют Программы или Планы по антикоррупционному образованию, при этом актуальность (на 2020 год и более) представленных Программ и Планов составляет 25% от общего списка анализируемых  школ. 

4. Структура Программ/Планов  по антикррупционному образованию определяется школой, что не является нарушением каких- либо требований. В большинстве анализируемых Программ и Планов присутствуют самые важные разделы, содержание которых раскрывает особенности взаимодействия с основными участниками образовательной деятельности: обучающимися, педагогическими работниками и родителями (законными представителями). 

5. В работе с обучающимися по формированию антикоррупционного мировоззрения  многие ОО реализуют деятельностный подход, что создает благоприятные условия не только для формирования устойчивых знаний о истоках, проявлении последствиях коррупции, но и способствует формированию положительного отношения и позитивного опыта деятельности в сфере антикоррупционного поведения.

6. На основе анализа размещенной на сайтах школ информации по антикоррупционной деятельности,  в разделах по работе с родителями и общественностью, можно сделать вывод о  достаточности мер для обеспечения открытости и доступности информации, а также для организации просветительской работы с данной целевой аудиторией.  

7. Работа с педагогическими кадрами чаще всего представлена в двух формах: 1.Рассмотрение вопросов исполнения законодательства о борьбе с коррупцией на совещаниях при директоре, педагогических советах. 2. Организация повышения профессиональных компетенций педагогических работников и руководящих работников ОО по формированию антикоррупционных установок личности обучающихся.

8. В тех школах, где  на сайтах есть  раздел и представлена информация по антикоррупционной деятельности, чаще всего организована работа Комиссии по урегулированию конфликта интересов.

9. С целью повышения качества антикоррупционного образования, школы приглашают представителей правоохранительных органов  для встречи со всеми участниками образовательных отношений, что положительно влияет на результативность мероприятий.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в 50% проанализированных школ ответственно и профессионально относятся к проблеме качества антикоррупционного образования и созданы необходимые и достаточные условия по недопущению коррупционного поведения, а в 50%  школ вообще этим не занимаются.

4. Результаты проектной деятельности 
Проект:  «От молодого специалиста  к учителю профессионалу»

Сроки реализации: 2017-2020 годы
Руководитель: Бирюкова Маргарита Васильевна

Цель проекта: создание гибкой модели сопровождения молодых специалистов, основанной на индивидуальном подходе, способной обеспечить профессиональный рост учителя.

Задача 1. Внедрение моделей тьюторского сопровождения молодых специалистов (наставническая, партнерская, консалтинговая, диспетчерская, тьютерская на основе индивидуального заказа).

Результаты: 

1. Заместители директоров по учебной работе (тьюторы) приобрели навык работы по формированию электронного портфолио на интернет-ресурсах (семинар - практикум «Электронное портфолио молодого педагога»); овладели новыми технологиям по работе с молодыми педагогами (Семинар - тренинг «Современные технологии управления персоналом).

2. Обобщение опыта по тьюторскому сопровождению молодых педагогов (участие в работе международной научно-практической Интернет-конференции «Качество образования в условиях стандартизации» - круглый стол о качестве кадров. Статья в НМЖ «Поиск» об опыте работы с молодыми педагогами в МБОУ г. Абакана «СОШ № 19». Статья во всероссийском журнале «Наука и образование» по теме: «Организация работы с молодыми педагогами в условиях внедрения федеральных государственных образовательных стандартов». Круглый стол «Тьюторское сопрвождение молодых педагогов: лучшие практики»).

Задача 2. Повышение уровня профессионализма молодых специалистов

Результаты - приобретение навыка анализа различных педагогических событий (Тьюторский квест в рамках Педагогического марафона, Республиканский фестиваль молодого педагога «Мои первые шаги», Республиканский конкурс «Молодой учитель-2018»)

Задача 3. Создание условий для открытого процесса повышения профессиональной компетентности.

Результаты: 

1. Созданы возможности для повышения квалификации на базе ОО;

2. Созданы условия для повышения квалификации на республиканском уровне (участие молодых педагогов в научно-методических мероприятиях РХ)
Перспективы работы по проекту:


 С учетом национального проекта «Учитель будущего» в 1 пол. 2019 года провести корректировку проекта (предусматривается принятие на федеральном уровне методических рекомендаций по общим принципам сопровождения молодых педагогов
5. Издательская и экспертная деятельность
	Вид печатных материалов
	Степень участия (автор, соавтор, составитель)
	Наименование 
	Издательство
	Объем в п.л.

	Методические рекомендации
	автор

Бирюкова М.В.


	«Модели  сопровождения молодых педагогов»
	РОСА
	3 п.л

	Статья 
	Соавторы 

Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.
	Аттестация руководителей ОО: региональный аспект
	НМЖ «Поиск» , № 3
	0,4 п.л

	Статья 
	автор

КапчегашеваИ.В.
	Проектируем новую программу воспитания
	НМЖ «Поиск», № 4
	0,3 п.л

	Статья 
	автор

Бирюкова М.В.


	Контроль и оценка в современной школе: управленческий аспект
	НМЖ «Поиск», № 1
	0,3 п.л.


6. Организация и проведение научно-методических мероприятий

 Конкурсы, организованные на кафедре
	Название
	Кол-во участников (указать педагогов или ОО)
	Кол-во работ

	На лучшую методическую разработку по антикоррупционному просвещению обучающихся 


	42
	35

	«Молодежь против коррупции»
	142
	108

	Digital-инструменты для эффективного обучения учащихся»


	10
	10

	Электронное портфолио молодого педагога


	10
	10


Отчет о проведении Конкурса

Электронное портфолио молодого педагога

Дата проведения: февраль-март 2020 года

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор): Бирюкова Маргарита Васильевна

Предметная категория участников: молодые педагоги

Общее количество участников: 10

Количество конкурсных работ: 10

Объем конкурсных работ в печатных листах: 20 п.л.

Количество экспертов на одну конкурсную работу: три

Конкурс
«Digital-инструменты для эффективного обучения учащихся»

Дата проведения: февраль-март 2020 года

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор): Бирюкова Маргарита Васильевна

Предметная категория участников: молодые педагоги

Общее количество участников: 10

Количество конкурсных работ: 10

Объем конкурсных работ в печатных листах: 20 п.л.

Количество экспертов на одну конкурсную работу: три

ОТЧЕТ О КОНКУРСЕ
«Digital-инструменты для эффективного обучения учащихся»

В феврале - марте 2020 года проходил республиканский конкурс для молодых педагогов Республики Хакасия «Digital-инструменты для эффективного обучения учащихся». Организатором конкурса выступила кафедра управления образованием ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК». Целью конкурса было создание условий для развития профессионального потенциала молодых педагогов Республики Хакасия в условиях цифровизации образования. В конкурсе принимали участие молодые педагоги образовательных организаций Республики Хакасия, имеющие стаж педагогической работы не более 5 лет.  В конкурсе приняло участие 10 педагогов из учреждений дополнительного образования и общеобразовательных организаций. 


Конкурс проводился в заочной форме.  В оценке конкурсных работ приняло участие 3 эксперта - специалисты ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК».  

Победители республиканского конкурса

1 место - Виноградов Роман Александрович, учитель информатики МБОУ г. Абакана «СОШ № 1».

2 место - Космачева Алена Сергеевна, учитель китайского языка ГБОУ РХ «Хакасская национальная гимназия-интернат им. Н.Ф. Катанова», г. Абакан

3 место - Роговский Роман Владленович, учитель информатики и физики МБОУ г. Абакана «СОШ № 9»;

Хомякова Наталья Эдуардовна, учитель английского языка МБОУ г. Абакана «СОШ № 12». 


Итоги конкурса и сертификаты участников размещены на официальном сайте ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» 09 апреля 2020 года. 

09 апреля 2020 год        Бирюкова М.В., методист кафедры управления образованием ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Республиканский конкурс на лучшую методическую разработку по антикоррупционному просвещению обучающихся

Дата проведения: 20.01.2020г – 29.02.2020г

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор): Глухова Ирина Дмитриевна

Предметная категория участников: учителя истории и обществознания, литературы, экономики, классные руководители общеобразовательных организаций, педагоги дополнительного образования и преподаватели среднего профессионального образования  Республики Хакасии.

Общее количество участников: 42

Количество конкурсных работ: 35

Объем конкурсных работ в часах: 

Глухова И.Д.- 35 работ- 37 часов

Ьирюкова М.В.- 35 работ – 37 часов

Капчегашева И.В. – 35 работ – 37 часов

Количество экспертов на одну конкурсную работу: три

          29 февраля 2020 года завершился республиканский конкурс на лучшую методическую разработку по антикоррупционному просвещению обучающихся.

Организаторами конкурса является ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» (далее – ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»).

Конкурс проводится в рамках реализации государственной программы

Республики Хакасия «Обеспечение общественного порядка и противодействие

преступности в Республике Хакасия (2017-2021 годы)» в целях реализации Национального плана противодействия коррупции на 2018-2020 годы. На конкурс было представлено 35 работ педагогами образовательных организаций, дополнительного образования, среднего профессионального образования  Республики Хакасии.


Конкурс проводился заочно по номинациям:

В номинации «Методическая разработка урока»:

Призер (2 место) – Глухов Александр Евгеньевич, учитель истории, МБОУ «Сорская СОШ № 3 с углублённым изучением отдельных предметов», г. Сорск
В номинации «Методическая разработка внеклассного мероприятия»

Победитель (1 место) – Медведева Лариса Николаевна, учитель начальных классов МБОУ «Калининская средняя общеобразовательная школа», Усть-Абаканский район; 

Призер (2 место) – Тахтаракова Анастасия Владимировна, педагог организатор МБОУ ДО «Центр творчества и досуга» г. Черногорск;

Призер (3 место) – Гильдебрандт Виктория Александровна, учитель иностранных языков, МБОУ «СОШ № 5» г. Абакан; 
Республиканский конкурс

«Молодежь против коррупции»

Дата проведения: 01.10.2020г – 27.11.2020г

Место проведения: ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

Руководитель (организатор): Глухова Ирина Дмитриевна

Предметная категория участников: участниками Конкурса являются обучающиеся муниципальных и государственных общеобразовательных организаций и организаций среднего профессионального образования Республики Хакасия.

Общее количество участников: 142

Количество конкурсных работ: 108

Объем конкурсных работ в часах: 

Глухова И.Д.- 108 работ - ? часов

Ьирюкова М.В.- 108 работ – ? часов

Капчегашева И.В. – 108 работ – ? часов

Количество экспертов на одну конкурсную работу: три

Итоги республиканского конкурса «Молодёжь против коррупции»
27 ноября 2020 года завершился республиканский конкурс «Молодёжь против коррупции» Организаторами конкурса является ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» (далее – ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»). Республиканский конкурс «Молодёжь против коррупции» (далее – Конкурс) проводится в рамках реализации государственной программы Республики Хакасия «Обеспечение общественного порядка и противодействие преступности в Республике Хакасия (2017-2021 годы)» в целях реализации Национального плана противодействия коррупции на 2019-2021 годы, утвержденного Указом Президента Российской Федерации от 29 июня 2018г  № 378, Постановления Правительства Республики Хакасия от 27.09.2018 № 494 «Об утверждении Плана противодействия коррупции в Республике Хакасия на 2018– 2020 годы», приказа от 25 июня 2019 года № 100-578 «Об утверждении Комплекса мер Министерства образования и науки Республики Хакасия по формированию антикоррупционного мировоззрения  педагогических работников и обучающихся государственных, муниципальных образовательных организаций Республики Хакасия на 2019-2020 годы». На конкурс было представлено 108 работ педагогами образовательных организаций, дополнительного образования, среднего профессионального образования  Республики Хакасии.


Конкурс проводился заочно по номинациям:

Номинация «Лучшее эссе» (34 работы, 1.5 листа печатных)

Победитель (1 место):

Лаврентьев Иван Владимирович, студент очного отделения , 2 курс

Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение РХ "ТЕХНИКУМ КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА И СЕРВИСА", г. Абакан
Руководитель: Астафьева Ирина Германовна

Призер (II место):

Чистанов Данил Олегович, класс 10

ГБОУ РХ «Хакасская национальная гимназия-интернат им.Н.Ф. Катанова», г Абакан

Руководитель: Круподёрова Оксана Елизаровна

Призеры (III место):

1.Мефтахутдинова Антонина, класс 10

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лицей имени Алексея Геннадьевича Баженова», г. Черногорск

Руководитель: Гилязтдинова Дина Вазыховна

2. Нигматзянова Алина Зиёмединовна, класс 9 А
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 18» г. Абакан

Руководитель: Тоданова Инга Валерьевна
Номинация «Социальный видеоролик» (11 работ, 3 минуты)
Победитель (I место):

Бочаров Илья Андреевич, класс 7В 

Хвалов Савелий Сергеевич, класс 7 Б

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 20»; г.Черногорск

Руководитель: Хацкевич Василиса Юрьевна

Призеры (II место):

Тропин Сергей, класс 7

Крюкова Виктория, класс 7

Федоренко Данил, класс 7

Лебедева Ева, класс 7

Власенко Софья, класс 7

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 10»; г.Абакан

Руководитель: Сергеева Дарья Евгеньевна, Федулова Анна Геннадьевна

Призеры (III место):

Команда:

1.Макерова Елена, 13 лет, класс 7А

2.Акулова Анастасия, 13 лет, класс 7А

3.Самарский Сергей, 13 лет, класс 7А

4.Червоткина Лидия, 13 лет, класс 7А

5.Кузнецов Дмитрий, 13 лет, класс 7А

6.Тумашова Варвара, 13 лет, класс 7А

7.Драйлинг Никита, 13 лет, класс 7А

8.Хольшин Матвей, 13 лет, класс 6А

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Калининская средняя общеобразовательная школа»Усть-Абаканского района

Руководитель: Хольшина Ирина Михайловна

2.Прямоносова Анастасия, класс 8 Б 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная  школа № 4», г. Абакан

Руководитель: Полякова Марина Анатольевна

Номинация «Социальный плакат» (63 работы, 1 п. лист)

Победитель (I место):

Морозова Ксения Игоревна, класс 6

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Белоярская школа – интернат», Алтайский район

Руководитель: Русскова Наталья Алексеевна

Призер (II место):

Бродников Артем, класс 7

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «МБОУ СОШ №19» г.Абакан

Руководитель: Логинова Алёна Вячеславовна

Призеры (III место):

1. Пугачев Иван, класс 7 Б

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение "Школа № 3 имени Героя России Сергея Медведева», г.Саяногорск
Руководитель: Гвоздева Елена Юрьевна

2. Новиков Дмитрий, класс 5
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Расцветская средняя общеобразовательная школа», Усть-Абаканского района

Руководитель: Амирова Юлия Вакильевна

 7.Семинары и вебинары
Семинары:

«Об исполнении требований законодательства в сфере образования общеобразовательными организациями» внебюджет

1. Аскизский р-н (60)

2. Бейский р-н (28)

3.Саяногорск (30)

4.Абакан (46)

5. Сорск, Усть-Абаканский р-н (43)

6. Черногорск (42)

7. Абаза, Таштыпский р-н (34)

8. Боградский р-н (24)

9. Ширинский р-н (36)

10. Алтайский р-н (22)

Всего: 365чел.

Вебинары:

1. «Адресные программы повышения квалификации по совершенствованию профессиональных компетенций педагогов с учетом результатов диагностики» (32ч)

2. «Организация работы по открытию Центров образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» (52ч)

3. «Готовимся к переходу на новые ФГОС общего образования» (43ч)

4. «Профилактика и противодействие коррупции в ОО» (68ч)

5. «Профилактика правонарушений в сфере образования» (24)

6. «Цифровые технологии в общем образовании: риски и перспективы» (36)

7. «Формирование компетенций сетевого взаимодействия руководителей ОО» (21)

8. « Уровневая модель профессиональных компетенций учителя: результаты инновационного проекта» (73)

9. «Организация образовательного процесса с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий» (174)

10. «Руководитель ОО: введение в должность» (16)
11. «Разработка программы воспитания: итоги апробации и новые задачи» (119)

12. Всероссийский обучающий онлайн-семинар по разработке программ воспитания(155)

13. «Воспитательная деятельность в школе: разработка программы и перезагрузка системы» (110)

14. «Организация работы по проектированию и реализации муниципальной программы адресной помощи ОО с низкими результатами» (26)

15. «Анализ эффективности реализации антикризисных программ»(35)

16.  «Система работы по профилактике аддиктивного поведения обучающихся»(50)

17. «Профессиональный стандарт «Руководитель ОО»: что нас ожидает?» (15)

18. «Разработка программы воспитания: анализ потенциала школ  и проектирование целей» (116)
В сего: 821чел

Основная тематика вебинаров направлена на повышение эффективности управленческой практики, проблемы управления школами, которые реализуют антикризисные программы, разработка программы воспитания.
Научно-методические мероприятия
	Структурное

подразделение
	Условия (%)
	Организация(%)
	Содержание (%)
	2020

год

	
	I 
полугодие
	II
 полугодие
	I 
полугодие
	II
 полугодие
	I 
полугодие 
	II
 полугодие
	

	КУО
	86,11
	86,65
	83,33
	91,48
	88,89
	86,08
	88,07
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