План на 2020 год
Цель: обновление содержания и технологий управленческой деятельности руководителей ОО РХ с целью обеспечения конкурентоспособности ОО и повышения качества образования
Задачи:
- реализация дополнительных профессиональных программ и дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ; 

- участие в реализации мероприятий в рамках региональных проектов «Точка роста», «От молодого педагога к учителю-профессионалу», «Цифровая образовательная среда»; 

- организационно-методическое сопровождение школ – участников апробации примерной программы воспитания;
- организационно-методическое сопровождение введения ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования;
- организация работы со школами с низкими предметными результатами обучения; функционирующими в ССУ; с признаками необъективности результатов ВПР;
- реализация комплекса мер по антикоррупционному просвещению педагогических работников и обучающихся;
- организация и проведение конкурсов профессионального мастерства для управленческих кадров, в том числе в рамках федерального проекта «Социальные лифты для каждого»;
- развитие цифровой компетентности руководителей ОО;
- работа с резервом руководящих кадров и вновь назначенными руководителями ОО;
- участие в мониторингах и исследованиях в сфере образования;
- информационно-методическое сопровождение введения профессионального стандарта «Руководитель (управление образовательной организацией дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования)»;
- информационное сопровождение введения процедуры аттестации руководителей ОО.
3. Основные направления деятельности структурного  подразделения  в 2020 году

3.2. Учебно-методическая работа
3.2.1 Разработка дополнительных профессиональных и общеразвивающих программ
	№
	Наименование ДПП 
	ФИО авторов / составителей
	Форма реализации
	Сроки

	Разработка ДПП ПК

	1
	«Проектирование деятельности Центра образования цифрового и гуманитарного профилей  «Точка роста» и её интеграция в ООП ОО», 36 ч.
	Яхно Н.Н.
	очно-
заочная
	I полугодие  

	2
	«Управление образовательной организацией дополнительного образования в условиях системных изменений: руководитель (директор), заместитель руководителя (директора)», 64 ч.
	Бирюкова М.В.,

Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В.
	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	Разработка модулей ДПП  ПК

	1
	«Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (заведующий)», 64 ч., модуль «Стажировка»
	Яхно Н.Н.
	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	2
	«Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (заведующего)» 64 ч., модуль «Стажировка»
	Яхно Н.Н.
	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	3
	«Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (директор)» 64 ч., модуль «Стажировка»
	Яхно Н.Н.
	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	4
	Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по учебной работе» 64 ч., модуль «Стажировка»
	Яхно Н.Н.
	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	Переработка модулей ДПП ПК

	1
	 «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель (директор)», 64 ч.
	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.


	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	2
	 «Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: руководитель: (заведующий)», 64 ч.
	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.


	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	3
	«Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по учебной работе», 64 ч.


	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.


	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	4
	 «Управление дошкольной образовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя: (заместитель заведующего)», 64 ч.
	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.


	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	5
	«Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений : заместитель руководителя (директора) по воспитательной работе», 64 ч.


	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.


	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	6
	ДПП ПК (уровневая модель), Модуль «Государственная политика»
	Бирюкова М.В.
	очно-заочная

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	Разработка ДОП

	1
	«Внутришкольный контроль за реализацией  Основной образовательной программы: актуальные вопросы», 16 ч. 


	Бирюкова М.В.

Яхно Н.Н.
	ЗФО

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	2
	«Объективность результатов ВПР: проблемы и пути решения», 16 ч.
	Капчегашева И.В.
	ЗФО

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	3
	«Проектируем новую программу воспитания», 16 ч.
	Капчегашева И.В.
	ЗФО

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	4
	«Как создать эффективную мотивационную среду в школе?», 16 ч.
	Капчегашева И.В. 

Яхно Н.Н.
	ЗФО

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	5
	«Организуем эффективное взаимодействие с родителями и обучающимися», 16 ч.
	Капчегашева И.В./ Боловцова Ю.А.
	ЗФО

(с ДОТ*)
	I полугодие  

	6
	«Сетевое взаимодействие как одно из условий выхода из «зоны риска», 16 ч.
	Бирюкова М.В.

Яхно Н.Н.
	ЗФО

(с ДОТ*)
	I полугодие  


3.2.1*. Разработка дополнительных профессиональных и общеразвивающих программ (внебюджет)
	№
	Наименование ДПП 
	ФИО авторов / составителей
	Форма реализации
	Сроки

	1.
	Переработка ДПП ПП «Менеджмент в образовании»
	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.

Яхно Н.Н.

Глухова И.Д.


	очно-заочная


	I полугодие  


3.3. Научно-исследовательская деятельность и мониторинговые исследования

3.3.1. Сопровождение республиканских инновационных площадок

	№
	Наименование организации
	Тема
	Сроки реализации
	Методическое сопровождение

	Профессиональное развитие педагога как условие качественного образования (Романенко Л.А.)

	1. 
	МБОУ города Абакана «Средняя общеобразовательная школа №19»
	Уровневая модель профессиональных компетенций учителя (деятельностной направленности) на основе

профессионального стандарта
	2017-2020
	Бирюкова М.В.


3.3.2. Исследования региональной системы образования (анализ результатов ОГЭ/ЕГЭ, мониторинг качества образования по направлениям, социологические исследования и др. )
	№
	Тема исследования
	Результат
	Сроки
	Ответственный/

участники

	1
	Мониторинг эффективности деятельности руководителей ОО
	Аналитическая справка 
	Январь-февраль
	Яхно Н.Н./ 

Бирюкова М.В., Капчегашева И.В., ЦОКО

	2
	Мониторинг состояния работы  по антикоррупционному образованию  в муниципальных и государственных ОО РХ 
	Аналитическая справка 
	Апрель 
	Глухова И.Д.
Капчегашева И.В.



3.4. Научно-методическая работа

3.4.1. Реализация проектов

	№

п/п
	Проект
	Вид деятельности
	Руководитель проекта
	Ответственный координатор
	Прогнозируемые результаты

	Реализация проекта

	1
	«От молодого специалиста к учителю профессионалу
	Реализация проекта, общая координация
	Бирюкова М.В.
	Борисова И.В.
	Достижение целей проекта


3.4.2. Экспертиза (проекты РИП, образовательные программы, в т.ч. УМО)
	№
	Форма деятельности
	Авторы работы
	Результат
	Участники
	сроки
	Объем в п.л.

	1
	Антикризисные программы и  планы реализации  комплекса корректирующих мер ШНР/ ШССУ, ШсПНР ВПР
	Школьные команды
	Экспертное заключение
	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.

Яхно Н.Н.
	ноябрь
	9 п.л.

	2
	Конкурсные материалы «Молодежь против коррупции»
	Обучающиеся ОО
	Оценочные листы
	Бирюкова М.В.

Глухова И.Д.

Капчегашева И.В.

Яхно Н.Н.
	октябрь
	8 п.л.

	3
	Конкурсные материалы на лучшую методическую разработку по антикоррупционному просвещению обучающихся
	Педагогические работники ОО
	Оценочные листы
	Бирюкова М.В.

Глухова И.Д.

Капчегашева И.В.

Яхно Н.Н.
	февраль
	8 п.л.

	4
	Конкурсные материалы регионального конкурса «Digital-инструменты для эффективного обучения учащихся» 

	Педагогические работники ОО
	Оценочные листы
	Бирюкова М.В.
	февраль
	2 п.л.

	5
	Конкурсные материалы республиканского конкурса «Молодой учитель - 2020»
	Педагогические работники ОО
	Оценочные листы
	Бирюкова М.В.
	Апрель 
	2 п.л.

	6
	Конкурсные материалы республиканского этапа Всероссийского конкурса «Директор года»
	Руководители ОО
	Оценочные листы
	Бирюкова М.В.

Капчегашева И.В.

Яхно Н.Н.
	Апрель-май 
	6 п.л.

	7
	Материалы РИП «Уровневая модель профессиональных компетенций учителя (деятельностной направленности) на основе

профессионального стандарта»  (отчет об итогах  деятельности)
	Руководитель РИП
	Экспертное заключение
	Бирюкова М.В.
	Март 
	1 п.л.


3.4.3.  Издательская деятельность 

3.4.3.1. Издательство ХакИРОиПК «Роса»
	№

п/п
	Вид печатной продукции
	Степень

участия
	Ф.И.О.
	Рецензенты
	Наименование
	Объем

в п.л.
	Сроки

	1
	Статья 
	Автор 
	Бирюкова М.В.
	Яхно Н.Н.
	Контроль и оценка в современной школе (НМЖ «Поиск» № 1)
	0,3 п.л.
	февраль

	2
	Статья 
	Автор 
	Капчегашева И.В.
	Ляликова Л.Н.
	Проектируем новую программу воспитания (НМЖ «Поиск» № 2)
	0,3 п.л
	апрель

	3
	Статья 
	Автор 
	Яхно Н.Н.
	Борисова И.В.
	Управленческий аспект реализации регионального проекта «Точки роста» (НМЖ «Поиск» № 3)
	0,3 п.л.
	август

	4
	Статья 
	Автор 
	Яхно Н.Н.
	Бирюкова М.В.
	Особенности локального нормотворчества в ОО (НМЖ «Поиск» № 4)
	0,2 п.л.
	ноябрь 

	5
	Методические рекомендации  
	Автор 
	Глухова И.Д.
	Яхно Н.Н.
	Методические рекомендации  по антикоррупционному просвещению    обучающихся
	2,0 п.л.
	Март

	6
	Методические рекомендации  
	Автор
	Бирюкова М.В.
	Борисова И.В.
	«Модели  сопровождения молодых педагогов»
	3,0 п.л.
	Май


3.4.3.2. Другие издательства 

	№

п/п
	Вид печатной продукции
	Степень

участия
	Ф.И.О.
	Рецензенты
	Наименование
	Объем

в п.л.
	Сроки
	Изд-во

	Кафедра управления образованием

	1. 
	Статья
	Автор 
	Капчегашева И.В.
	
	Управленческие команды как ресурс повышения эффективности деятельности ОО
	0,3 п.л
	март
	ООО Издательство «Эффектико-пресс», г. Санкт-Петербург/ НМЖ «Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования»

	2. 
	Статья 
	Соавторы 
	Бирюкова М.В.
Капчегашева И.В.
Яхно Н.Н.
	
	Аттестация руководителей ОО: региональный аспект
	0,6 п.л.
	май
	ООО Издательство «Эффектико-пресс», г. Санкт-Петербург/ НМЖ «Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования»


3.5. Организационно-методическая работа
3.5.1. Организация научных и научно-методических мероприятий (конференции, педагогические чтения, семинары, круглые столы, конкурсы и др.)

	№
	Форма
	Наименование мероприятия
	Категория
	Место и дата
	Ответственные/

участники

	Конференции  / Педагогические чтения/ Фестивали

	1
	 Фестиваль молодых педагогов
	«Мои первые шаги»
	Молодые педагоги
	апрель
	Бирюкова М.В.



	2
	Педагогический марафон 
	Квиз «Мы! Команда!» ( в рамках проекта )
	(наставник и молодой педагог - муниципальные команды)  
	ноябрь
	Бирюкова М.В. 

	Семинары / вебинары (не менее 50%)       7  /  6

	1
	Вебинар
	Организация работы по открытию Центров образования цифрового и гуманитарного профилей  «Точка роста»
	Руководители  ОО
	Январь
	Яхно Н.Н.

Глухова И.Д. – орг.

	2
	Семинар
	Hype teacher Fest  (совместно с Ассоциацией молодых педагогов РХ)
	Молодые педагогические работники
	Январь  - февраль
	Бирюкова М.В. 

	3
	Семинар (с выездом в ОО)


	«Управленческий десант»:

- Анализ хода выполнения АКП

- Актуальные вопросы управленческой деятельности
	Управленческие команды школ, реализующих антикризисные программы


	Февраль, март, апрель 

          Декабрь
	Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В. 

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	4
	Семинар 
	Уровневая модель профессиональных компетенций учителя: результаты инновационного проекта
	Руководители и педагогические работники 
	Март
	Бирюкова М.В. 

	5
	Семинар 
	 «Цифровизация образования: ИКТ-компетентность современного руководителя»
	руководители ОО
	Март 
	Бирюкова М.В. 

	6
	Вебинар
	 «Новые ФГОС общего образования»
	управленческие команды
	Март, апрель, сентябрь, октябрь (по муниципальным образованиям)
	Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В. 

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	7
	Семинар  
	 «Профессиональный стандарт «Руководитель ОО»: что нас ожидает?»
	 руководители и заместители руководителей 
	апрель
	Бирюкова М.В.
Глухова И.Д. – орг.

	8
	Семинар 
	 «Антитеррористическая защищенность объектов образования»
	Специалисты МОУО, руководители ОО, специалисты ХакИРОиПК
	Апрель 
	Глухова И.Д.

	9
	Семинар 
	«Организация сетевого взаимодействия»
	Специалисты МОУО, управленческие команды ОО
	Май 
	Яхно Н.Н.

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.

	10
	Семинар 
	 «Информационная открытость ОО: актуальные вопросы»
	руководители и заместители руководителей ОО
	Август 
	Яхно Н.Н.

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.

	11
	Семинар 
	«Руководитель ОО: введение в должность»   
	резерв руководящих кадров и вновь назначенные руководители ОО
	Август, сентябрь
	Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В. 

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	12
	Круглый стол 
	«Социальная поддержка молодых педагогов Республики Хакасия: программы, льготы»
	Педагогические работники - молодые специалисты
	Август 
	Бирюкова М.В.

	13
	Семинар
	 «Цифровые технологии  в основной школе: новые приемы и методы педагогической техники»
	молодые педагоги
	Сентябрь 
	Бирюкова М.В. 

	14
	Семинар 
	«Профилактика нарушений законодательства об  образовании»
	Специалисты МОУО, Руководители ОО
	Сентябрь 
	Глухова И.Д. – орг.
Отдел по надзору в сфере образов.

	15
	Круглый стол
	«Анализ эффективности реализации АКП 2019/2020 учебного года»


	Команды школ с низкими предметными результатами обучения; функционирующих в ССУ; с признаками необъективности результатов ВПР:


	Октябрь 
	Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В. 

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	16
	Вебинар  
	Организация работы по проектированию и реализации антикризисных программ
	школы с низкими предметными результатами обучения; функционирующих в ССУ; с признаками необъективности результатов ВПР
	Октябрь 
	Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В. 

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	17
	Семинар  
	«Новая модель аттестации педагогических и руководящих работников»
	руководители ОО
	Ноябрь 
	ЦОКО/ Яхно Н.Н., 

	18
	Семинар
	О результатах экспертизы АКП
	школы с низкими предметными результатами обучения; функционирующих в ССУ; с признаками необъективности результатов ВПР
	Ноябрь 
	Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В. 

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	19
	Семинар (с выездом в ОО)
	Проблемно-ориентированный анализ как основа разработки АКП
	школы с низкими предметными результатами обучения; функционирующих в ССУ; с признаками необъективности результатов ВПР
	Октябрь-ноябрь 
	Яхно Н.Н.

Капчегашева И.В. 

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	20
	Республиканская акция 


	«Опытный педагог - молодому специалисту» (совместно с Ассоциацией молодых педагогов РХ) 
	Педагогические работники - молодые специалисты
	Октябрь-ноябрь
	Бирюкова М.В.

	21
	Семинар 
	«Профилактика и противодействие коррупции в ОО»
	Специалисты МОУО, административный состав ОО
	Ноябрь 

	Яхно Н.Н.

Бирюкова М.В.

Глухова И.Д. – орг.



	Конкурсы / олимпиады

	1
	Республиканский конкурс
	Конкурс «Молодой учитель - 2020» (совместно с Ассоциацией молодых педагогов РХ) +КОО
 ( в рамках проекта)
	Молодые педагоги
	Январь-апрель
	Бирюкова М.В.

	2
	Республиканский конкурс
	Конкурс на лучшую методическую разработку  по антикоррупционному просвещению обучающихся
	Педагогические работники 
	Январь- февраль
	Глухова И.Д. 

	3
	Республиканский конкурс
	Конкурс «Digital-инструменты для эффективного обучения учащихся» ( в рамках проекта)

	Молодые педагоги
	Февраль 
	Бирюкова М.В.

	4
	Республиканский этап Всероссийского конкурса
	Конкурс «Директор года»
	Руководители ОО
	Февраль-октябрь
	Капчегашева И.В.

	5
	Республиканский конкурс
	Конкурс «Молодежь против коррупции»
	Школьники,

студенты
	Октябрь-ноябрь 
	Глухова И.Д. 


3.5.1*. Организация научных и научно-методических мероприятий (внебюджет)

	№
	Форма
	Наименование мероприятия
	Категория
	Место и дата
	Ответственные

	1
	Семинар 
	«Нормативно-правовое регулирование и организационно-методическое обеспечение проведения промежуточной аттестации обучающихся»
	Управленческие команды 
	По заявке муниципального образования 
	Яхно Н.Н.

	
	
	
	
	
	


3.6. Реализация иных направлений деятельности структурных подразделений
	№
	Вид деятельности
	Наименование мероприятия
	Результат
	Срок исполнения
	Ответственный

	1
	Подготовка разъяснений
	О реализации статьи 15 ФЗ № 273-ФЗ «Сетевая форма реализации образовательных программ»
	Применение разъяснений на практике
	сентябрь
	Бирюкова М.В. 

	2
	Консультирование
	Очно-заочное консультирование школьных команд по вопросу открытия Центров образования цифрового и гуманитарного профилей  «Точка роста»
	Разработанная нормативно-правовая база ОО
	Январь-сентябрь
	Яхно Н.Н.

	
	
	Очно-заочное консультирование управленческих кадров по вопросам разработки и реализации АКП
	Достижение цели АКП
	В течение года 
	Яхно Н.Н.

	
	
	
	
	
	

	3
	Организационно-методическое сопровождение  школ – участников апробации примерной программы воспитания
	Консультирование, информационно-методическая поддержка
	Апробация программ воспитания в ОО
	В течение года
	Капчегашева И.В.

	5
	Организационно-методическое сопровождение участника Всероссийского конкурса «Директор года»
	Консультирование, информационно-методическая поддержка
	Участие в конкурсе 
	Декабрь 
	Капчегашева И.В.

	6
	Ведение  сайта кафедры
	Обеспечение функционирования сайта кафедры, размещение и обновление информации 
	Функционирующий сайт
	В течение года 
	Бирюкова М.В.
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