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Введение

В соответствии с пунктом 3 части 2 статьи 29 Федерального закона №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года, в целях реализации Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 июня 2013 г. №462 «Об утверждении порядка самообследования образовательной организации», Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 декабря 2017 г. №1218 «О внесении изменений в Порядок проведения самообследования образовательной организации» проведено самообследование Государственного автономного учреждения Республики Хакасия дополнительного профессионального образования «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» (далее – Институт, ХакИРОиПК).
В процессе самообследования проведена оценка деятельности Института за отчетный период на основании расчета и анализа показателей деятельности организации, подлежащих самообследованию, утвержденных приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 10.12.2013 №1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию».

Цель проведения самообследования Института – обеспечение доступности и открытости информации о состоянии функционирования и развития Института, а также анализ состояния организации на основе показателей, установленных региональным органом исполнительной власти для своевременного принятия управленческих решений.
Были выделены основные задачи самообследования:

– получение объективной информации о состоянии образовательной, научно-методической, организационно-методической и других видах деятельности Института;

– оценка качества предоставления государственной услуги и выполнения работ;

– оценка кадрового, учебно-методического, библиотечно-информационного обеспечения и материально-технической базы Института.

Процедура самообследования включала в себя ряд этапов: планирование и подготовку работ по самообследованию; организацию и проведение самообследования; обобщение полученных результатов и на их основе формирование отчета; рассмотрение отчета на Ученом совете Института.
В 2021 году деятельность Института строилась в соответствии со стратегической целью – повышение качества образования и создание условий для непрерывного профессионального роста педагогов и руководящих кадров через внедрение единой федеральной системы научно-методического сопровождения.
Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи:

1. Создание условий для развития образовательной среды Республики Хакасия в соответствии с целями национального проекта «Образование»;

2. Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного педагогического образования, в т.ч. через достижение показателей федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»;

3. Развитие механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы;

4. Содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия;

5. Сотрудничество с общественными, общественно-профессиональными организациями, фондами и иными объединениями в сфере образования.
Нормативным основанием для планирования в 2021 году явились стратегические задачи, поставленными в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», которые уточнены в нацпроекте «Образование», включающего проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда», и др. Также основополагающими документами для работы стали: Федеральный государственный образовательный стандарт, Приказ Минобрнауки России от 26.07.2017 №703 «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») Минобрнауки РФ по формированию и внедрению национальной системы учительского роста», Приказ Минпросвещения России и приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 06.06.2019 №219/590 «Об утверждении Методологии и критериев оценки качества общего образования в общеобразовательных организациях на основе практики международных исследований качества подготовки обучающихся».

Перечисленные задачи реализовывались в основных видах деятельности Института: образовательной, научно-исследовательской, научно-методической, организационно-методической, проектной, экспертной и издательской. Анализ их выполнения лег в основу структуры отчета по самообследованию ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» за 2021 год.

1. Общие сведения о Государственном автономном образовательном учреждении Республики Хакасия дополнительного

профессионального образования «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации»

Государственное автономное учреждение Республики Хакасия дополнительного профессионального образования «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 3 ноября 2006 года №174-ФЗ «Об автономных учреждениях», Федеральным законом от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Постановлением Правительства Республики Хакасия от 29.08.2007 №273 «О реализации законодательства Российской Федерации об автономных учреждениях в Республике Хакасия», Постановлением Правительства Республики Хакасия от 30.11.2010 №642 «О некоторых вопросах создания, реорганизации, ликвидации, а также изменения типа государственных учреждений Республики Хакасия».

Институт является некоммерческой организацией, созданной для выполнения работ, оказания услуг в целях осуществления полномочий Министерства образования и науки Республики Хакасия в сфере дополнительного профессионального образования на территории Республики Хакасия. ХакИРОиПК создан путем изменения типа существующего ГОУ ДПО «Хакасский республиканский институт повышения квалификации и переподготовки работников образования» на основании постановления Правительства Республики Хакасия от 18.05.2011 г. №265 «О создании государственного автономного образовательного учреждения Республики Хакасия дополнительного профессионального образования «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации».

Учредителем Института является Правительство Республики Хакасия. Отдельные функции и полномочия учредителя Института осуществляют Министерство образования и науки Республики Хакасия и Министерство имущественных и земельных отношений Республики Хакасия.

Учреждение является юридическим лицом, действующим на основании:

– Устава, утвержденного Постановлением Правительства Республики Хакасия от 18.05.2011 года с последующими изменениями (в ред. Постановлений Правительства Республики Хакасия от 23.09.2011 №624, от 07.08.2012 №510, от 02.08.2013 №437, от 30.01.2014 №30, от 08.04.2014 №164, от 27.04.2015 №190, от 31.07.2015 №374, от 16.09.2016 №453).
– Свидетельства о государственной регистрации юридического лица, серия 19 АА №588065 от 31.01.2014 г.

– Свидетельства о постановке на учет российской организации в налоговом органе по месту ее нахождения на территории Российской Федерации, серия 19 №000838656.

– Лицензии на осуществление образовательной деятельности, серия 19Л01, №0000094, регистрационный номер 1793 от 27.06.2014 г.

Местонахождение Института: Республика Хакасия, город Абакан, улица Пушкина, 105.

Режим и график работы ХакИРОиПК определен правилами внутреннего распорядка и Трудовым кодексом РФ.

Электронный адрес: xakiroipk19@r-19.ru.

Таким образом, организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности ХакИРОиПК соответствует требованиям.

Основной целью деятельности Института является удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей, профессиональное развитие человека, обеспечение соответствия его квалификации меняющимся условиям профессиональной деятельности и социальной среды, а также создание условий для непрерывного развития единого образовательного пространства Республики Хакасия, соответствующего современным тенденциям развития науки и уровню развития образования Российской Федерации. Данная цель реализуется через основные виды деятельности: образовательную, научно-методическую, научно-исследовательскую, экспертную, консультативную, издательскую и финансово-хозяйственную.

Институт осуществляет свою деятельность на основе государственного задания учредителя Министерства образования и науки Республики Хакасия. В 2021 году Институт оказывал услугу и выполнял работы в соответствии с государственным заданием Министерства образования и науки Республики Хакасия (Приказ №100-951 от 30.12.2020 г.). Институтом реализован план по выполнению государственного задания с учетом запланированных количественных и качественных показателей предоставления государственной услуги и работ.

2. Система управления Институтом

В соответствии с Уставом управление Институтом строится на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивается учредителем, ректором и коллегиальными органами – Наблюдательным советом, Ученым советом, Педагогическим советом и Редакционно-издательским советом и ректоратом.
На заседаниях Наблюдательного совета были рассмотрены вопросы, связанные с использованием по назначению и сохранности республиканского имущества, закрепленного за Институтом, на правах оперативного управления, проекты планов и отчетов финансово-хозяйственной деятельности, вопрос о предоставлении аренды для организации питания слушателям и сотрудникам Института и др.
В течение 2021 года состоялось 6 заседаний Ученого совета, на которых были заслушаны и обсуждены 29 вопросов по основным направлениям деятельности Института.
– обеспечение качества образования в Республике Хакасия («О задачах Института по повышению качества образования в Республике Хакасия в 2021-2022 уч.г.», «Об итогах реализации механизмов управления качеством образования в Республике Хакасия в 2021 году».
– реализация научно-исследовательской и проектной деятельности Института. Были заслушаны итоги реализации двух проектов: «Реализация концепции преподавания русского языка и литературы в РХ» (руководитель Кравченко Т.Ю., доцент КОО) и «Развивающее оценивание качества образовательной среды ДОО с помощью шкал ECERS» (руководитель Колчева Н.И., методист ЦДиНОО). Проект «От молодого специалиста к учителю профессионалу» завершил свою деятельность в связи с достижением результатов проекта. Утверждены четыре новых проекта: «Повышение качества реализации регионального и этнокультурного содержания образования в РХ» (руководитель Толмачева Н.Я., зав. ЦМПХЯ); «Повышение качества литературного образования в Республике Хакасия» (руководитель Кравченко Т.Ю., доцент КОО); «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в РХ» (руководитель Черноусова Л.Н., зав КУО); «Региональная модель распространения эффективного опыта проектирования образовательной среды ДОО для формирования предпосылок грамотности у детей дошкольного возраста» (руководитель Колчева Н. И., и.о. зав. ЦДиНОО).
– сопровождение инновационной деятельности образовательных организаций Республики Хакасия было представлено такими вопросами как: результаты экспертизы заявок образовательных организаций на статус РИП и отчетов РИП, качество сопровождения инновационной деятельности образовательных организаций Республики Хакасия.
– организационные вопросы, связанные со стратегическим развитием структурных подразделений Института, планированием, отчетностью, рассмотрением нормативных документов, обеспечивающих функционирование образовательной, научно-методической, проектной и др. видов деятельностей, с организационной структурой ХакИРОиПК, с реализацией программы развития. Также на заседании Ученого совета был заслушан вопрос о развитии кадрового потенциала сотрудников ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК». Было принято решение о включении в Программу
развития ХакИРОиПК плана мероприятий по развитию кадрового потенциала Института с использованием различных форм повышения квалификации включая институциональные, Академии Минпросвещения России и др.
Все решения Ученого совета за отчетный год были выполнены.

Всего в 2021 году состоялось 4 заседания Педагогического совета Института на которых было рассмотрено 15 вопросов такие как, оценка качества предоставления образовательных услуг, выполнение государственного задания по реализации дополнительных профессиональных программ повышения квалификации для педагогических работников Республики Хакасия, выполнение индивидуальных планов сотрудниками Института, внесение изменений в Порядок организации стажировки слушателей дополнительных профессиональных программ, реализуемых Институтом. В отчетном году наиболее актуальными были темы, связанные с реализацией модели подготовки управленческих команд и формированием кадрового резерва руководителей образовательных организаций, составлением и методическим сопровождением индивидуальных образовательных маршрутов педагогических работников Республики Хакасия. Принятые на Педагогическом совете института решения выполнены в установленные сроки.

Редакционно-издательский совет на четырех заседаниях рассматривал вопросы, связанные с утверждением макетов научно-методического журнала «ПОИСК», двух макетов методических пособий, четырех макетов методических рекомендаций, а также организационные вопросы, связанные с обеспечением деятельности совета (изменение состава, утверждении плана, отчета и т.д.). Все запланированные решения выполнены.

Управление Институтом осуществлялось через механизмы программно-целевого управления. В отчетном году завершился первый этап преобразований Программы развития института на 2021-2023 годы. В разделе 13 текущего отчета будет представлен отчет о выполнении мероприятий этого этапа. В 2021 году была продолжена работа по совершенствованию нормативно-правовой базы Института. Так, в отчетном году были разработаны и (или) дополнены следующие нормативные акты:

· Порядок составления и методического сопровождения индивидуального образовательного маршрута педагогических работников Республики Хакасия;

· Положение о нормах времени для расчета трудозатрат на выполнение услуг и работ в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»;
· Порядок применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»;
· Положение о внутренней системе оценки качества работ и услуг в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»;
· Положение о Центре непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.

Для реализации приоритетных задач в сфере образования Институт в течение 2021 года тесно взаимодействовал с ФГАОУ ДПО «Академия реализации государственной политики и профессионального развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации» (с Федеральным методическим центром), с ОГБУ ДПО «Томский областной институт повышения квалификации и переподготовки работников образования», АНО «Центр развития социальных и образовательных инициатив», ГБОУ ВО МО «Академия социального управления» г. Москва.

Для решения поставленных задач Институт активно сотрудничал с партнерами, среди которых издательства «Просвещение», «Русское слово», «Экзамен», образовательными платформами: «Яндекс.Учебник», «Цифровое образование», «Сферум» и др.

Сотрудничество с региональными Институтами развития образования и повышения квалификации осуществлялось в рамках деятельности Национальной ассоциации организаций дополнительного профессионального педагогического образования. ХакИРОиПК принял участие в отборе организаций, осуществляющих методическое и научно-методическое обеспечение образовательной деятельности при реализации ООП в соответствии с обновленными ФГОС НОО и ООО.
В отчетном году Институт продолжил взаимодействовать с общественно-профессиональными объединениями: региональными отделениями общероссийских/межрегиональных общественных объединений и представительств (Ассоциация учителей литературы и русского языка, Ассоциация учителей математики, Ассоциация школьных библиотекарей русского мира и др.), республиканскими общественными организациями/объединениями (Ассоциация молодых педагогов Республики Хакасия, Ассоциация учителей хакасского языка и литературы, Республиканский Клуб учителей истории).

3. Содержание образовательной деятельности. Организация учебного процесса

Государственная услуга по предоставлению дополнительного профессионального образования в части «образовательная деятельность и организация учебного процесса» за отчетный год осуществлялась в полном соответствии с государственным заданием, действующими федеральными, региональными нормативно-правовыми актами, включая институциональные. Для достижения показателей государственного задания 2021 года были проставлены следующие задачи:
1. Создание условий для развития образовательной среды дополнительного профессионального образования: достижение показателей, определенных государственным заданием.

2. Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного педагогического образования, в т.ч. через достижение показателей федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование».

3. Развитие механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы: осуществление деятельности на портале «Цифровая образовательная среда дополнительного профессионального образования» в качестве профессиональных экспертов; увеличение количества авторов, разместивших программы для профессионально-общественной экспертизы; вхождение программ Института в федеральный реестр.

Создание условий для развития образовательной среды дополнительного профессионального образования
Достижение показателей «количество работников образования, повысивших квалификацию» и «качество удовлетворённости образовательными услугами», установленных государственным заданием, обеспечивается эффективно действующей образовательной средой института, основные направления и сроки преобразования которой закреплены в «Программе развития ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» на 2021-2023 гг.».

Создание условий, обеспечивающих выполнение показателя «количество работников образования, повысивших квалификацию», установленного государственным заданием, происходит по средствам предоставления работникам образования возможности повысить квалификацию по приоритетным направлениям государственной политики в сфере образования: воспитание, повышение качества образования, цифровизация и другие. Реализация дополнительных профессиональных программ повышения квалификации (далее – ДПП ПК, программа) в отчетном году представляет собой «многовекторную модель». Самый многочисленный по количеству программ вектор – 67 программ (2822 чел.), из них: для педагогических работников – 59 (2807 чел.), для управленческих кадров – 8 (154 чел.). Для реализации вектора «ДПП ПК в форме стажировки» было разработано 8 программ, по которым прошли обучение 202 человека. «ДПП ПК в сетевой форме» – этот вектор был представлен программой, реализованной институтом совместно с АНО «Центр развития социальных и образовательных инициатив» (19 чел.). Следующие два вектора – это нововведение 2021 года: «Реализация ДПП ПК их федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального педагогического образования (далее – ФР ОП ДППО)» – 2 программы (36 чел.) и «Реализация ДПП ПК из ФР ОП ДППО, разработанных сотрудниками института» – 3 программы (69 чел.). Востребованность педагогическими работниками республики предлагаемых институтом ДПП ПК в отчетном году подтверждена данными, приведенными в таблице 1.

Таблица 1
Динамика распределения категорий работников образования, прошедших повышение квалификации

в рамках выполнения государственного задания, 2019-2021 гг.

	Категория

слушателей
	Административный состав ОО
	Пед. работники ДОО
	Пед. работники
ОиСОО
	Пед. работники СПО
	Пед. работники

ОО ДО
	Всего

	
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021

	Общее число категории слушателей
	870
	870
	900
	3114
	3185
	3231
	5739
	5753
	5807
	600
	612
	538
	357
	357
	350
	10680
	10777
	10826

	Общее кол-во слушателей, повысивших квалификацию
	155
	211
	154
	641
	708
	793
	1701
	2147
	2039
	161
	106
	85
	91
	91
	86
	2758
	3279
	3157

	Доля категории слушателей от общего числа (в %)
	17,8
	24,5
	17,1
	20,6
	22,2
	24,5
	30,0
	37,3
	35,1
	26,8
	17,3
	15,8
	25,5
	25,5
	24,6
	25,8
	30,4
	29,2


Следует отметить устойчивую тенденцию последних лет, проявляющуюся в предпочтении работниками образования форм обучения с использованием дистанционных образовательных технологий (таблица 2). Этот выбор обусловлен не только сложившейся эпидемиологической ситуацией, но и насыщением цифровой образовательной среды института новыми возможностями (электронная информационно-образовательная среда – eLearning Server 4G, Mirapolis LMS), а также готовностью участников образовательного процесса к взаимодействию, в т.ч. для формирования и (или) совершенствования ИКТ-компетенций. Инструменты Mirapolis LMS используются для проведения ойлайн-лекций и практических занятий. ИОС eLearning Server 4G предназначена для размещения курсов дистанционного обучения, которые содержат видеозаписи онлайн-лекций и практических занятий, учебно-методические (текстовые, аудиовизуальные и мультимедийные), контрольно-измерительные (задания для текущего контроля,) и другие материалы. В ходе обучения слушатели имеют доступ к информационным ресурсам библиотеки института. Профессорско-преподавательский, педагогический и инженерно-технический состав института оказывает слушателям организационное, методическое и техническое сопровождение в форме консультаций, организации обратной связи в чатах, форумах, социальных и телекоммуникационных сетях, по электронной почте или другим доступным способом.
Таблица 2
Динамика распределения категорий работников образования, повысивших квалификацию по дополнительным

профессиональным программами с использованием ДОТ в рамках выполнения государственного задания, 2019-2021 гг.

	Категория

слушателей
	Административный

состав ОО
	Пед. работники ДОО
	Пед. работники ООО
	Пед. работники СПО
	Пед. работники ОО ДО
	Всего

	
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021

	Общее кол-во слушателей
	155
	211
	154
	641
	708
	793
	1710
	2442
	2039
	161
	106
	85
	91
	107
	86
	2758
	3279
	3157

	в т.ч. выбравших очно-заочную (с ДОТ) форму обучения
	144
	93
	52
	330
	524
	225
	1548
	1094
	413
	147
	42
	12
	73
	19
	34
	2242
	1772
	736

	в т.ч. выбравших заочную

(с ДОТ) форму обучения
	-
	96
	72
	143
	184
	568
	40
	519
	1206
	7
	62
	73
	16
	87
	52
	206
	948
	1971

	ВСЕГО слушателей, повысивших квалификацию с использованием ДОТ
	144
	189
	124
	473
	708
	793
	1631
	1657
	1619
	158
	106
	85
	91
	107
	86
	2497
	2767
	2707

	% от общего числа категории слушателей, повысивших квалификацию
	92,9
	89,6
	80,5
	73,8
	100
	100
	95,4
	67,9
	79,4
	98,1
	100
	100
	100
	100
	100
	90,5
	84,4
	85,7


Регистрация на обучение по ДПП ПК традиционно проходит на официальном сайте института (ipk19.ru). Выбор программы и формы обучения (очная, очно-заочная, заочная), в т.ч. с ДОТ, осуществлялся работниками образования самостоятельно с помощью аннотированного перечня (ipk19.ru/index.php/deyat/obrazovatelnaya). Ежемесячный план-график повышения квалификации размещается на главной странице официального сайта института, дополнительно организуется его электронная рассылка для муниципальных органов управления образованием.

Анализируя представленные данные, следует отметить: а) векторное многообразие позволило в отчетном году не только содержательно, но и организационно удовлетворить потребности в повышении квалификации работников образования по ДПП ПК, реализованных институтом, б) процент слушателей, повысивших квалификацию с использованием форм обучения с ДОТ, находится в диапазоне 84-91% и в 2021 составил 85,7%. Следует обратить внимание на увеличение более чем на 1 тысячу педагогов, выбравших заочную с ДОТ форму обучения в 2021 г., в т.ч. по причине нестабильной эпидемиологической обстановки. Но, несмотря на это обстоятельство, Институт обеспечил право 29,2% работников образования Республики Хакасия на повышение квалификации и выполнил показатель государственного задания по предоставлению дополнительного профессионального образования для 3157 человек (283 340 чел./час.).
Оценка удовлетворённости образовательными услугами, как показатель качества государственного задания, происходит в соответствии с Положением о внутренней системе оценки качества работ и услуг в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» и включает три компонента – условия, организация и содержание. Анкетирование потребителей образовательных услуг проводится в день завершения реализации программы, в случае заочного обучения – по средствам получения ссылки. Репрезентативность выборки должна составлять не менее 50%.
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Удовлетворенность потребителей образовательных услуг в отношении, созданных в институте условий оценивается по следующим параметрам: открытость и доступность информации, комфортность и
Рисунок 1.

доброжелательность. В 2021 году удовлетворенность условиями реализации программ составила 88,73%, что на 2,24% выше по сравнению с предыдущим годом (86,49%).

Организация как показатель качества оценивается по степени удовлетворенности слушателя регистрацией, расписанием, проведением курса обучения и эффективностью работы куратора. В 2021 году удовлетворенность организационной составляющей образовательного процесса составила 91,20%, что незначительно выше (1,52%) по сравнению с предыдущим годом (89,68%).
Актуальность и объем информации, научность, доступность материалов, возможность их практического применения – это параметры, позволяющие измерить удовлетворенность слушателей качеством содержания программ. В 2021 году удовлетворенность содержанием составила 89,65%, что выше (4,7%) по сравнению с предыдущим годом (84,95%).

Анализируя результаты последних лет (рис.), следует отметить, что удовлетворённость потребителей образовательных услуг в сравнении с предыдущим годом выросла на 5,9%. В отчетном году «качество удовлетворённости образовательными услугами», установленного государственным заданием, составило 91,18%.

Таким образом, задача по созданию условий для развития образовательной среды дополнительного профессионального образования через достижение показателей, определенных государственным заданием, реализована:
– показатель государственного задания «количество работников образования, повысивших квалификацию» на 2021 год по предоставлению дополнительного профессионального образования выполнен в объеме 3157 человек (283 340 чел./час.).
– показатель «качество удовлетворённости образовательными услугами» при реализации дополнительных профессиональных программ повышения квалификации в 2021 году составил 91,18%, при плановом показателе качества государственной услуги 85%.

Институт обеспечил выполнение требований законодательства в сфере образования и обеспечил право 29,2% работников Республики Хакасия на повышение квалификации.
Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного педагогического образования

Достижение показателей федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» является вкладом республики в обеспечение глобальной конкурентоспособности отечественного образования и вхождение Российской Федерации в число ведущих стран мира по качеству общего образования. Институт, являясь флагманом регионального дополнительного профессионального образования, в отчетном году выполнил обязательства по открытию «Центра непрерывного повышения профессионального мастерства», тем самым обеспечил организационное сопровождение повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников (783 чел.) и управленческих кадров (43 чел.) общего, среднего профессионального (88 чел.) и дополнительного образования детей (4 чел.). Самой многочисленной из программ, на которую был осуществлен набор в 2021 году, является ДПП ПК «Школа современного учителя». Эта программа разработана ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России», входит в Федеральный реестр образовательных программ дополнительного профессионального педагогического образования (ФР ОП ДППО). 249 учителей русского языка, литературы, математики, физики, биологии, химии, географии, истории и обществознания совершенствовали профессиональное мастерство, в т.ч. по функциональной грамотности. 44 тьютора проводили слушателям программы консультации по методике преподавания предмета и успешно реализовали практическую часть программы – практикумы. По результатам итоговой аттестации и данных (само)диагностики для каждого слушателя были разработаны индивидуальные образовательные маршруты (ИОМ), которые должны стать своеобразным навигатором для устранения предметно-методических затруднений, выявления потребностей и выстраивания профессиональной траектории развития.
По итогам отчетного года показатель «доля педагогических работников общеобразовательных организаций, прошедших повышение квалификации, в том числе в центрах непрерывного повышения профессионального мастерства» выполнен в объеме 13,6% (783 чел. из общего числа 5766 чел.). В целом за период 2020-2021 гг. 10,9% педагогических работников и управленческих кадров системы общего, среднего профессионального образования (918 чел. из общего числа 8449 чел.) и дополнительного образования детей и дополнительного образования детей (4 чел.) повысили уровень профессионального мастерства по дополнительным профессиональным программам повышения квалификации ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России».

Таким образом, задача по повышению уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного педагогического образования, выполнена:
– открыт в установленные сроки и функционирует на базе института «Центр непрерывного повышения профессионального мастерства»;
– достигнуто (с превышением) установленное для республики паспортом федерального проекта плановое значение в 9% на 4,6%.
Развитие механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы

Формирование регионального научно-методического пространства в системе дополнительного профессионального образования в 2021 году включало новый ориентир – вхождение дополнительных профессиональных программ повышения квалификации, разработанных сотрудниками Института, в Федеральный реестр дополнительного профессионального педагогического образования (далее – ФР ДППО). В разработке и размещении программ в «Конструкторе программ ЦОС ДППО» приняли участие девять авторов. Актуальность тематики программ, определялась
приоритетными направлениями образовательной политики: воспитание, повышение качества образования, функциональная грамотность, наставничество, профилактика профессионального выгорания и др. По результатам экспертизы, проведенной федеральными экспертами, в ФР ДППО вошли следующие программы, разработанные сотрудниками института: «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления» dppo.apkpro.ru/uploads//4nb/sk8CYh0LQi39ruQSotZPh5fha.pdf, «Модель наставничества «ученик-ученик»: эффективное психологическое сопровождение» dppo.apkpro.ru/uploads//2bo/IJyEZftKXfImOwjxzr7EBlhO2.pdf, «Повышение качества образования: анализ и использование результатов Всероссийских проверочных работ» dppo.apkpro.ru/uploads//efp/zJ85d2eHOyWdaHNBEuGGYIQdo.pdf.

Используя предоставленную ЦОС ДПО возможность познакомиться с широкой палитрой актуальных программ, институт реализовал две программы из федерального реестра: «Навыки будущего для учителя настоящего» dppo.apkpro.ru/bank/detail/1876, «ИКТ-компетентность педагога в цифровой образовательной среде» dppo.apkpro.ru/bank/detail/2507.

В качестве экспертов, привлекаемых к профессионально-общественной экспертизе на федеральном уровне, в отчетном году четыре сотрудника Института продолжили свою деятельность.

Таким образом, задача по развитию механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы через осуществление деятельности на портале «Цифровая образовательная среда дополнительного профессионального образования» в качестве профессиональных экспертов и увеличение количества авторов, разместивших программы для профессионально-общественной экспертизы, выполнена.
Профессиональная переподготовка

ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» в отчётном году предложил к реализации 11 дополнительных профессиональных программ профессиональной переподготовки. Право на ведение профессиональной деятельности в новой сфере получили 67 чел. (таблица 3). Наиболее востребованные программы профессиональной переподготовки – «Организация и содержание обучения детей с ограниченными возможностями здоровья», 21 чел. и «Теория и практика современного дошкольного образования», 21 чел. В режиме «малых групп» были реализованы «Менеджмент в образовании», 7 чел., «Педагогика и методика начального общего образования», 7 чел., «Педагог-психолог: психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса в образовательных организациях», 5 чел. Институт продолжает сотрудничество с ГКО РХ «Центр занятости населения» и другими организациями по привлечению потенциальных слушателей на программы профессиональной переподготовки. В следующем году работа по созданию условий для оказания образовательной услуги по профессиональной переподготовке будет продолжена.

Таблица 3

Динамика численности педагогических работников, освоивших программы профессиональной переподготовки в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК», 2019-2021 гг.

	№
	Наименование программы 
	Целевая аудитория
	2019
	2020
	2021
	Всего

2019-2021

	1.
	Менеджмент в образовании
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	42
	11
	7
	60

	2.
	Организация и содержание обучения детей с ОВЗ
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	19
	2
	21
	42

	3.
	Психолого-педагогическое обеспечение образовательного процесса
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием,

не имеющие профессионального педагогического образования
	10
	-
	2
	12

	4.
	Теория и практика современного дошкольного образования
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием, не имеющие профессионального образования по направлению «Дошкольное образование»
	23
	20
	21
	64

	5.
	Педагогика и методика начального общего образования
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием, не имеющие профессионального образования по направлению «Начальное образование»
	16
	13
	7
	36

	6.
	Охрана труда
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	14
	3
	-
	17

	7.
	Оператор ЭВМ
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	22
	3
	-
	25

	8.
	Кадровик
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	19
	7
	2
	28

	9.
	Педагог-психолог: психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса в образовательных организациях
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	-
	4
	5
	9

	10.
	Государственное и муниципальное управление
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	-
	5
	-
	5

	11.
	Младший воспитатель
	специалисты с высшим и средним профессиональным образованием
	-
	-
	2
	2

	ИТОГО:
	165
	68
	67
	300


Удовлетворённость слушателей программами профессиональной переподготовки в 2021 году по показателям «условия» и «организация» остается стабильной. Показатель «содержание» составляет 87,12%. Для реализации программ в следующем году авторам-составителям необходимо переработать содержание, обратив внимание на объём представляемой слушателям информации, её научность и доступность, а также возможность практического применения.

Таким образом, показатель качества образовательной деятельности по реализации 11 дополнительных профессиональных программ профессиональной переподготовки в 2021 году составил 90,91%, при плановом показателе качества государственной услуги 85%.

Таким образом, проведенное самообследование по направлению «Содержание образовательной деятельности. Организация учебного процесса» за 2021 год показало, что поставленные задачи выполнены в полном объеме, плановый показатель качества государственной услуги достигнут.

Основными задачами образовательной деятельности на 2022 год являются:
1. Развитие образовательной среды дополнительного профессионального образования, в том числе через достижение показателей федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование».
2. Совершенствование профессиональных компетенций педагогических работников и управленческих кадров, в том числе в условиях перехода на обновленные ФГОС НОО и ООО.

3. Повышение качества регионального дополнительного профессионального образования, в том числе через деятельность на портале «Цифровая образовательная среда дополнительного профессионального образования» в качестве профессиональных экспертов и вхождение программ института в федеральный реестр образовательных программ дополнительного профессионального педагогического образования.

4. Научно-исследовательская деятельность

В соответствии с Уставом Института научно-исследовательская деятельность включает исследования в сфере образования, научно-методическое сопровождение инновационной деятельности образовательных организаций, разработка учебников (в том числе электронных), учебных пособий, рабочих тетрадей, учебно-методических материалов, обеспечивающих учет региональных и этнокультурных особенностей Республики Хакасия.

В рамках реализации задачи Института по развитию механизмов системы оценки качества регионального образования было проведено 16 исследований различного уровня. В соответствии с приказом Министерства образования и науки РХ № 100-842 от 01.10.2019 «Об утверждении положения о региональной системе оценки качества образования» исследования распределены на три группы: оценка условий, процесса и результата.
Комплексная оценка условий включала мониторинг в рамках модели «Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций региона», мониторинг в рамках модели «Система обеспечения профессионального развития педагогических работников» и оценку качества государственных услуг и выполняемых работ в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК».
Комплексная оценка процесса: мониторинг в рамках модели «Система работы со школами с низкими образовательными результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях», мониторинг состояния работы по антикоррупционному образованию в муниципальных и государственных ОО РХ.
Комплексная оценка результатов предполагала мониторинг в рамках модели «Система оценки качества подготовки обучающихся», исследование по определению качества обучения хакасскому языку в 9 классах ОО РХ. Следует отметить, что проведенные исследования позволили повысить процент качества реализации механизмов управления качеством образования. Так, процент качества по направлению «Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций» повысился с 49% в 2020 году до 64% в 2021; «Система обеспечения профессионального развития педагогических работников» с 42% до 70% и сохранить позиции по направлениям «Система работы со школами с низкими образовательными результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях» и «Система оценки качества подготовки обучающихся» 69% и 70% соответственно.
Кроме того, сотрудниками Института, проведен анализ и составлены аналитические справки по направлениям:

· ведение комплексного учебного курса «ОРКСЭ» и предметной области «ОДНКНР» в Республике Хакасия 2021-2022 уч.г.;
· результаты итогового сочинения (изложения);
· результаты Всероссийской олимпиады школьников по предметам;

· результаты Республиканской олимпиады школьников по хакасскому языку и литературе им. М. И. Боргоякова в 2020/2021 учебном году;

· результаты ВПР по предметам основного общего и среднего общего образования;

· результаты ГИА по хакасскому языку;

· результатов ЕГЭ по предметам;
· объективность оценочной деятельности учителей при проверке Всероссийских проверочных работ.

Аналитические отчеты по результатам исследований размещены на сайте Института (Оценка качества образования – Официальный сайт ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» (r-19.ru).

Одной из ключевых задач Института на 2021 год стало содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия.
Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности образовательных организаций обеспечивает развитие инновационного пространства республики. Постановлением Правительства Республики Хакасия от 06.12.2013 №682 (с последующими изменениями) «О Порядке признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений, реализующих инновационные проекты и программы, региональными инновационными площадками». В отчетном году сотрудники Института осуществляли научно-методическое сопровождение 10 республиканских инновационных площадок. Данный показатель в 2020 году составлял 12 площадок.
Таблица 4

Динамика количества региональных инновационных площадок Института

	Направление инновационного развития в РХ
	Количество РИП

	
	2019
	2020
	2021

	Реализация инклюзивного образования в РХ
	1
	1
	0

	Реализация ФГОС на всех уровнях образования в РХ
	3
	5
	3

	Развитие детской одаренности в общем и дополнительном образовании РХ
	1
	1
	0

	Профессиональное развитие педагога как условие качественного образования
	1
	1
	0

	Инженерно-техническое образование как ресурс обновления содержания образования
	2
	2
	2

	Система работы с родителями
	2
	2
	3

	Управление реализацией ООП
	0
	0
	2


По сравнению с предыдущим годом получило развитие направление «Управление реализацией ООП». В отчетном периоде в соответствии с приказом МОиН РХ №100-552 от 18.06.2021 статус региональной инновационной площадки получили ГБОУ РХ «Хакасская национальная гимназия-интернат им.Н.Ф.Катанова» и ГБОУ РХ «Школа-интернат для детей с нарушением зрения». Завершили реализацию инновационных проектов восемь образовательных организаций (одна дошкольная образовательная организация и семь организаций среднего профессионального образования). Это ГБПОУ РХ «Хакасский колледж профессиональных технологий, экономики и сервиса»; ГБПОУ РХ «Хакасский политехнический колледж»; ГБПОУ РХ «Абаканский строительный техникум»; ГАПОУ РХ «Саяногорский политехнический техникум»; ГБПОУ РХ «Техникум коммунального хозяйства и сервиса»; ГБПОУ РХ «Черногорский техникум торговли и сервиса»; ГАПОУ РХ «Аграрный техникум»; МБДОУ Детский сад №6 «Жемчужинка» Ширинского района.
Традиционно данные площадки приняли участие в республиканской онлайн Ярмарке инновационных образовательных проектов 2021. Коллеги не только презентовали продукты инновационной деятельности (сетевые образовательные программы, методические пособия, сборники статей по теме РИП и др.), но и стали участниками опроса на определение наиболее успешного инновационного проекта. Респондентами стали 87 преподавателей и студентов ХГУ им. Н. Ф. Катанова (Институт непрерывного профессионального образования).
С большим отрывом 49,68% и 43,88% победу одержали ГБПОУ РХ «Хакасский колледж профессиональных технологий, экономики и сервиса» (тема «Сетевая площадка подготовки кадров в области «Искусство, дизайн и сфера услуг» компетенциям WSR сферы услуг: «Парикмахерское искусство», «Предпринимательство») и ГБПОУ РХ «Хакасский политехнический колледж» (тема «Сетевая площадка подготовки кадров по областям «Обслуживание транспорта и логистика» и «Информационные и коммуникационные технологии»).
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Предварительно итоговые отчеты о реализации инновационных проектов прошли экспертизу с целью оценки их эффективности.
Рисунок 2. Сравнительный анализ оценки эффективности инновационных проектов

Проведя анализ эффективности инновационных проектов, завершивших реализацию, следует отметить, что показатели достаточно стабильны. В 2021 году эффективность составила 87% по всем площадкам, в 2020 году – 82%. Наибольший процент эффективности продемонстрировал ГБПОУ РХ «Хакасский политехнический колледж» (95%), ГАПОУ РХ «Аграрный техникум» (92%), ГБПОУ РХ «Техникум коммунального хозяйства и сервиса» (90%).
РИП стали активными участниками научно-методических мероприятий, проводимых Институтом. Среди них: августовская конференция работников образования, педагогические чтения «Реализация компетентностного подхода в учебно-методических комплексах, реализующих региональное и этнокультурное содержание», педагогический марафон «Функциональная грамотность: как учить по-новому!», вебинар «Профилактика и коррекция психологических проблем у детей дошкольного возраста в рамках реализации проекта: «Семейный тьюториал «Новые возможности», вебинар «Опыт реализации инновационных проектов в дошкольном образовании» (совместно с ГБОУ ВО МО «Академия социального управления». Коллеги представляют результаты инновационных проектов в статьях научно-методического журнала «Поиск». Опубликовано 8 статей.

Получив опыт реализации инновационных проектов в регионе, образовательные организации продолжают свое развитие. Так, детскому саду №6 «Жемчужинка» присвоен статус Федеральной инновационной площадки ФГБНУ «Институт изучения детства, семьи и воспитания Российской академии образования».
Особого внимания заслуживает вопрос управления инновационной деятельностью. Одна из задач 2021 года в рамках научно-методического сопровождения этого направления деятельности – сопровождение ОО до написания заявки на присвоение статуса РИП. Возникла необходимость отбора претендентов на статус РИП. Поэтому было принято решение о проведении ряда мероприятий. Во-первых, проведение конкурса «Есть идея!». Конкурс привлек 74 участника. Впоследствии 3 участника конкурса подали заявки на статус и РИП и одна из них была поддержана. Во-вторых, проведение установочного семинара «Формируем заявку на статус РИП», в ходе которого проводился анализ типичных ошибок при оформлении заявок. Еще одним мероприятием стало проведение собеседования с образовательными организациями по итогам экспертизы заявок. Данная работа позволила обеспечить обратную связь, выявить «слабые» места заявок и определиться с повторной подачей документов на следующий год.

Продолжается практика информационно-методического сопровождения РИП на сайте «Педагогические инновации Республики Хакасия» (hakiroimc.wixsite.com/regionalcenter). Публикация новостей о деятельности площадок, методических материалов, информации о проводимых конкурсах, достижениях позволяют решить задачу продвижения инновационных продуктов и повышать статус РИП.
Разработка учебников (в том числе электронных), учебных пособий, рабочих тетрадей, учебно-методических материалов, обеспечивающих учет региональных и этнокультурных особенностей Республики Хакасия велась в соответствии с дорожной картой по разработке, изданию и внедрению в образовательный процесс учебников и учебных пособий на хакасском языке на 2019-2021гг (Приказ МОиН РХ №100-720 от 23 августа 2019г.). За отчетный период подготовлены учебники «Букварь», «Хакасский язык» (1, 2, 4 классы), «Литературное чтение» (1-4 классы). Каждый учебник представлен в печатной и электронной форме, обеспечен методическим пособием для учителя. Перечисленные издания включены в Федеральный перечень учебников (протокол заседания Научно-методического совета по учебникам при Минпросвещении России от 24.12.2021 г.).
Задачами научно-методической деятельности Института на 2022 год станут:
1. Продолжить представление опыта РИП на федеральном уровне
2. Создать сеть инновационных площадок в рамках отработки единой темы

3. Обеспечить преемственность между направлениями деятельности Института (инновационной, исследовательской, научно-методической).

4. Расширить региональные направления инновационной деятельности образовательных организаций, в связи с новыми задачами системы образования.
5. Организационно-методическая деятельность

Государственное задание Института по направлению организационно-методическая деятельность предполагает проведение регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (далее – ВсОШ), проведение общественно-значимых мероприятий в сфере образования, науки и молодежной политики; методическое обеспечение образовательной деятельности.

Особое место в организационно-методической деятельности Института занимает организация и проведение регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (далее – ВсОШ). Это традиционное мероприятие по работе с одаренными школьниками в системе российского и республиканского образования. Региональный этап ВсОШ охватывает 24 предметные олимпиады для обучающихся государственных, муниципальных и негосударственных образовательных организаций, которые реализуют образовательные программы основного общего и среднего общего образования.
Проведение регионального этапа ВсОШ определяется Порядком проведения всероссийской олимпиады школьников (Утвержден Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 27 ноября 2020 г. №678). Сотрудниками Института были разработаны документы, регламентирующие его проведение: организационно-технологическая модель проведения регионального этапа ВсОШ в РХ, порядок подведения итогов регионального этапа, программы проведения (21 предмет) и др. Региональный этап ВсОШ Республики Хакасия проводился в соответствии с приказом МОиН РХ №100-1148 от 21.12.2021 г.
Таблица 5

Сравнительный анализ числа победителей и призеров регионального этапа всероссийской олимпиады школьников в 2019-2021 гг.

	Количество участников регионального этапа

	2018-2019
	2019-2020
	2021-2022

	698
	710
	610

	Количество победителей регионального этапа

	2018-2019
	2019-2020
	2021-2022

	32
	29
	24

	Количество призеров регионального этапа

	2018-2019
	2019-2020
	2021-2022

	112
	132
	67


Анализ результатов ВсОШ в 2021 году показал, что в олимпиадных испытаниях приняло участие 610 обучающихся. Сокращение количества победителей и призеров вызвано тем фактом, что соревновательные туры по обществознанию и экологии не проводились в связи с санитарно-эпидемиологической обстановкой (приказ МОиН РХ №100-70 от 28.01.2022 г). Несмотря на этот факт доля победителей от общего количества участников регионального этапа всероссийской олимпиады школьников, как и в предыдущем, составила 4%.
Региональная олимпиада школьников по хакасскому языку и литературе им. М. И. Боргоякова (далее – Олимпиада) является значимым мероприятием по работе с одаренными школьниками в системе школьного хакасского филологического образования. Олимпиада по хакасскому языку и литературе способствует выявлению одаренных школьников, проводится в целях развития интереса к хакасскому языку и литературе, содействию профессиональной ориентации школьников.
В 2021 году олимпиада была организована для 76 школьников, изучающих хакасский язык и литературу (2020 год – 53 участника, 2019 год – 43 участника). Положительная динамика количества участников свидетельствует о повышении мотивации школьников к изучению родного языка и литературы. В отчетном году задания претерпели изменения, что сказалось на доле победителей и призеров от общего количества участников. Так, в 2021 году количество призеров и победителей составило 28 человек (в 2020 году – 12 человек), что составляет 53% и 34% соответственно.
Аналитические отчеты по итогам проведенных Институтом олимпиад представлены на сайте Института.

Особенностью организационно-методической деятельности 2021 года стала организация внедрения рабочих программ воспитания в образовательных организациях. В 2020 году Президент подписал Федеральный закон «О внесении изменений в ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся». Далее ФГБНУ «Институт стратегии развития образования» РАО разработал Примерную программу воспитания для общеобразовательных организаций. Она подготовлена с учетом анализа существующих программ воспитания и социализации обучающихся, а также учитывает требования федерального государственного образовательного стандарта общего образования. Для обеспечения требований закона сотрудниками центра воспитания и социализации, кафедры управления образованием разработан проект региональной программы «Развитие воспитания в Республике Хакасия на 2021-2025 годы» (утверждена постановлением Президиума Правительства Республики Хакасия от 29.12.2021 №205-п). Одна из задач программы – разработка, реализация программ воспитания обучающихся в ОО и внедрение механизмов мониторинга эффективности их реализации.
Пять школ республики (МБОУ «Троицкая СОШ», МБОШИ «Аскизский лицей-интернат» им. М. И. Чебодаева, МБОУ «Бейская СШИ», МБОУ г. Саяногорск «Школа №3 им. героя России С. Медведева», МБОУ «СОШ №19 с УИОП» г. Черногорска) приняли участие в апробации программы воспитания. Каждая школа представила разработанные рабочие программы, которые прошли внутрирегиональную и внешнюю экспертизу (федеральный эксперт, к.п.н., доцент кафедры педагогики Иркутского госуниверситета Шишарина Наталья Викторовна). Все программы получили положительную оценку.

С 2021 года в соответствии с принятыми поправками определена система организации воспитательной работы в сфере образования и Федеральное учебно-методическое объединение по общему образованию одобрило Примерную программу воспитания для дошкольных образовательных организаций.
Для реализации идей обновленной программы воспитания детей необходима дополнительная подготовка всех педагогов. Институтом были реализована программа повышения квалификации: «Управление общеобразовательной организацией в условиях системных изменений: заместитель руководителя (директора) по воспитательной работе» (165 человек). Необходимо отметить работу наших партнеров коллектива Хакасского политехнического колледжа. Ими были реализованы две программы: «Работа классного руководителя (куратора группы) в рамках реализации ФГОС» и «Современные подходы к организации воспитательного процесса в системе СПО в условиях реализации ФГОС» для 61 педагога.

В целях эффективного внедрения рабочей программы воспитания и оценки проделанной работы был проведен мониторинг рабочих программ воспитания. Для мониторинга были выбраны 57 школ для изучения и анализа рабочих программ воспитания. При этом необходимо отметить, что все образовательные организации разработали и разместили программы воспитания, их структура соответствует требованиям.

Были выявлены как формальные, технические ошибки (отсутствие согласования, отсутствие сроков реализации и др.), так и содержательные – несогласованность целей, задач с содержанием модулей, не соответствие календарного планирования ступени образования и др.).

Необходимо отметить, что педагоги нашей республики уже сегодня активно работают над реализацией программ воспитания и активно делятся своим опытом на страницах научно-методического журнала «ПОИСК» (№4 2021 г.). Данная работа будет продолжена и в следующем году. В качестве приоритетных направлений определены: реализация различных форм адресной поддержки и сопровождения региональных тьюторов и педагогических команд; отбор и формирование реестра лучших рабочих программ воспитания и практик воспитательной работы в РХ; организация профессионального общения на онлайн-площадках.
Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного педагогического образования, в т.ч. через достижение показателей федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» невозможно без вовлечения учителей в научно-методических мероприятиях.
В соответствии с государственным заданием в 2021 году сотрудниками Института организовано 186 научно-методических мероприятий разных форм. Показатель количества мероприятий остается стабильным в течение последних двух лет (2020 год – 185 мероприятий).
Анализ форм проведенных мероприятий, показал, что по сравнению с предыдущими годами наблюдается тенденция к увеличению количества очных мероприятий (45 единиц в 2021 году, 28 единиц в 2020 году). Сократилось количество «больших» мероприятий (форумов, фестивалей, конференций). Им на смену приходят мероприятия «технологических решений» (педагогические мастерские, дистанционные семинары, семинары). В отчетном году их количество составило 71 мероприятие (2020 год – 50 мероприятий). Также увеличилось количество профессиональных олимпиад для педагогических работников, в частности впервые Институт выступил региональным оператором Всероссийской профессиональной олимпиады для учителей общеобразовательных организаций.
Таблица 6

Динамика количества научно-методических мероприятий, реализуемых ХакИРОиПК в 2020-2021 гг.

	№
	Форма организации научно-методических мероприятий
	2020
	2021

	1.
	Форумы, фестивали
	4
	2

	2.
	Научно-практические конференции
	3
	1

	4.
	Педагогический марафон
	1
	1

	5.
	Олимпиады
	2
	3

	6.
	Конкурсы
	27
	28

	7.
	Акции
	3
	3

	8.
	Предметные декады
	2
	2

	9.
	Семинары, в том числе:
	143
	146

	9.1
	– семинары
	24
	36

	9.2
	– семинары с приглашением издательств
	10
	5

	9.3
	– круглые столы, совещания
	4
	9

	9.4
	– межведомственные семинары
	4
	4

	9.5
	– дистанционные семинары
	21
	27

	10.
	– вебинары
	75
	57

	11.
	– педагогические мастерские
	5
	8

	 
	 
	185
	186


В рамках реализации Национального проекта «Образование» особое внимание уделяется активному вовлечению педагогических работников в профессиональные конкурсы.
Конкурсное движение является мощным фактором повышения профессиональной компетентности и развития творческого потенциала учителей. Конкурсы профессионального мастерства призваны решать целый комплекс задач: выявлять и распространять эффективный педагогический опыт; создавать условия для профессиональной и личностной самореализации педагогических работников; помогают выявлять талантливых, творчески работающих педагогических работников; повышать престиж педагогического труда и публично признавать вклад педагогических работников в развитие системы образования; совершенствовать механизмы оценки педагогического труда; привлекать внимание общественности к позитивному педагогическому опыту.
В ХакИРОиПК сформирована целостная система конкурсного движения. Конкурсы профессиональных достижений охватывают все категории педагогических работников. Научно-методическое обеспечение организации и проведения конкурсов осуществляет Институт по направлениям:
1) научно-методическое обеспечение организации и проведения региональных конкурсов;
2) научно-методическое сопровождение участников конкурсов;
3) организационно-методическое сопровождение участников конкурсов, ставших победителями на уровне региона на последующих этапах (федеральном);
4) методическое сопровождение конкурсантов в постконкурсный период, вовлечение их в мероприятия по повышению качества образования и распространению передового педагогического опыта.
На 2021 год в рамках 2 раздела государственного задания были запланированы конкурсы, мероприятия, направленные на развитие интеллектуальных и творческих способностей педагогов. Среди них профессиональные конкурсы для педагогических работников, которые стали традиционными: республиканские этапы всероссийских конкурсов «Учитель года», «Молодой учитель», «Учитель здоровья России», «За нравственный подвиг учителя», «Педагог ДОО», и региональные конкурсы «Ярмарка проектов», «Республиканский мастер-класс педагогических работников, реализующих ОП по хакасскому языку» и др.
В прошедшем году были подготовлены и проведены новые конкурсы «Конкурс инициативных проектов по поддержке, изучению и популяризации родных языков народов Хакасии (совместно с ОО РХ «Ассоциацией учителей хакасского языка и литературы»), «Читаем стихи М. Н. Чебодаева (посвященный 90-летию М. Н. Чебодаева – писателя, публициста), «От словаря к читательской грамотности», посвященный 220-летию со дня рождения В. И. Даля.

Анализируя количество конкурсов, следует отметить, что оно стабильно и составляет 28 единиц в 2021 году, 2020 год – 27 единиц. Также стабильным остается количество педагогов, принявших участие в конкурсах: 2020 год – 969 человек; 2021 год – 974 человек.

Проведение профессиональных конкурсов является неотъемлемой частью единой среды непрерывного профессионального образования. С одной стороны, участие в конкурсе является признанием профессиональных заслуг педагогического работника. С другой стороны, они являются профессиональным и личностным вызовом, принимая который сотрудник развивается, намечает перспективы развития.
Одним из показателей эффективности конкурсного движения является успешность участия конкурсантов на федеральном этапе конкурса. Прошедший год был плодотворным. Два руководителя Сагатаева М. Н., директор ГБОУ РХ «ХНГИ им. Н. Ф. Катанова» и Шевченко С. Н. директор МБОУ «Гимназия», г. Черногорск, приняли участие в очном этапе Всероссийского профессионального конкурса «Директор года России». Они вошли в 30-ку человек, набравших максимальное количество баллов в отборочном этапе.
Афанасьева Е. В., педагог-психолог МБОУ г. Абакана «СОШ №2» стала победителем Всероссийского конкурса «Педагог-психолог России» в номинации «Лучшее блиц-интервью».
Тюренева С. Р., воспитатель МБДОУ «Дашенька» г. Абакана получила статус победителя Всероссийского мастер-класса учителей родного языка в номинации «Воспитатель формирующий интерес к родному языку». Были и командные победы. Так, МБОУ «СОШ №29» г. Абакана прошла отборочный тур Всероссийской профессиональной олимпиады для учителей общеобразовательных организаций в номинации «Команда большой страны».
Одним из ведущих направлений работы Института в прошедшем году было формирование функциональной грамотности. Наиболее значимыми мероприятиями 2021 года в этом направлении стал педагогический марафон «Функциональная грамотность: как учить по-новому!». Он привлек 234 участника. В рамках марафона прошли вебинары по пяти видам функциональной грамотности: читательской, математической, естественнонаучной, финансовой и креативному мышлению. На YouTube-канале Института опубликованы видеоуроки, демонстрирующие приемы формирования функциональной грамотности. Теме развития функциональной грамотности была посвящена акция «Функциональный fest» (1753 участника). Педагоги, студенты, школьники, родители приняли участие в выполнении заданий функциональной грамотности в онлайн-режиме.
Межрегиональный вебинар «Опыт реализации инновационных проектов в дошкольном образовании» совместно с ГБОУ ВО МО «Академия социального управления». Презентация инновационного опыта в сфере дошкольного образования привлекла более 100 участников. Республику Хакасия представляли инновационные площадки МБДОУ Детский сад комбинированного типа «Мастерок», МБДОУ «Детский сад компенсирующего вида «Орлёнок», МБДОУ «Детский сад «Варенька».
Проведение научно-методических мероприятий Института осуществляется совместно с профессионально-общественными объединениями. Так, совместно с региональным отделением общероссийской общественной организации «Ассоциация учителей литературы и русского языка» разработан проект по повышению качества литературного образования, региональное отделение межрегиональной общественной организации «Ассоциация учителей математики» в Республике Хакасия активно участвовало в реализации программ повышения квалификации и Академией Минпросвещения, общественное объединение «Ассоциация молодых педагогов РХ» стало партнером при организации и проведении республиканского фестиваля молодых педагогов «Мои первые шаги», конкурса «Молодой учитель» и акции «Опытный педагог – молодому специалисту 2021». В последней приняло участие свыше 120 педагогов. Общественная организация «Ассоциация учителей хакасского языка и литературы РХ» – выступила инициатором конкурсов «Конкурс инициативных проектов по поддержке, изучению и популяризации родных языков народов Хакасии» «Читаем стихи М. Н. Чебодаева (посвященный 90-летию М. Н. Чебодаева – писателя, публициста). Члены общественного объединения «Ассоциация учителей начальных классов РХ» являются ведущими экспертами при проведении дистанционных семинаров и конкурсов. Среди них конкурс «Современный урок в начальной школе», дистанционные семинары «Организация проектной деятельности обучающихся начальной школы на основе межпредметной интеграции», «Формирование и развитие функциональной грамотности младших школьников в урочной и внеурочной деятельности», «Формирование навыка смыслового чтения – условие развития метапредметных результатов учащихся начальной школы» и др.
Традиционным направлением деятельности Института является проведение внутрифирменных методологических / методических семинаров. Данные семинары носят практикоориентированный, проектный характер. Содержательно обеспечивают реализацию актуальных направлений развития республиканской системы образования. В частности, реализация программ стажировки, цифровизация образовательного пространства Института, серия семинаров для молодых сотрудников.
Внутренний аудит качества научно-методических и организационно-методических мероприятий показал, что он составляет 91,78%.
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Рисунок 3. Динамика удовлетворённости качеством научно-методических мероприятий за 2017-2021 гг.

Таким образом, плановые значения государственного задания 2021 года выполнены в полном объеме, показатель качества проводимых научно-методических мероприятий стабильно высокий.

Задачи организационно-методической деятельности на 2022 год.

1. Увеличить количество межрегиональных научно-методических мероприятий, проводимых Институтом;

2. Разнообразить формы проведения научно-методических мероприятий;

3. Сохранить удовлетворенность научно-методических мероприятий на уровне 92%.

6. Экспертная деятельность

Экспертная деятельность является составляющей научно-методической деятельности и занимает значительный объем нагрузки сотрудников Института.

В экспертной деятельности института можно выделить несколько направлений:

– экспертиза аттестационных материалов педагогических работников ОО РХ в рамках аттестации педагогических работников на первую и высшую квалификационную категорию. В отчетном году проведена экспертиза 2187 п.л. аттестационных материалов. Для сравнения в 2020 году этот показатель составлял 2421 п.л.
– экспертиза конкурсных материалов. В 2021 году сотрудниками Института была проведена экспертиза материалов конкурсов общим объемом на 824,7 п.л. (в 2020 – 822,14 п.л). В отчетном году сотрудники Института продолжили привлечение представителей профессионально-общественных организаций к данному виду деятельности. Более подробная информация представлена в разделе 5.
Некоторое сокращение количества печатных листов экспертизы в 2021 году обусловлено решением, направленным на оптимизацию экспертной деятельности, т.е. конкурсные материалы должны стать более лаконичными и понятными для всех участников экспертизы включая членов профессионально-общественных организаций.
Второй год сотрудники Института принимают активное участие в федеральной экспертизе. Четыре сотрудника Института прошли обучение по федеральной программе МГПУ и стали сертифицированными экспертами дополнительных профессиональных программ повышения квалификации для включения их в федеральный реестр ДПП ПК. Также сотрудники освоили новое направление – экспертизу программ организаций, осуществляющих научно-методическое сопровождение образовательных организаций, реализующих ФГОС ООО. Ими проведена экспертиза свыше 50 программ.
К задачам 2022 года следует отнести:

1. Продолжить работу по формированию групп профильных экспертов.

2. Обеспечить минимальное расхождение при проведении экспертизы путем предварительного согласования экспертных листов.

7. Издательская деятельность

Редакционно-издательская деятельность Института представлена таким направлениями как выпуск научно-методического журнала «ПОИСК», методических пособий, публикация статей сотрудников в других издательствах, издание учебников и учебных пособий на хакасском языке, публикации в сети.
Ежегодно издательство «РОСА» публикует 4 номера журнала. В отчетном году общим объемом составил 38,84 п.л.
Научно-методический журнал «ПОИСК» с 2019 года находится в библиографической базе данных научных публикаций российских ученых (РИНЦ), следовательно, статьи сотрудников Института и работников образования республики включаются в интегрированный научный
информационный портал в российской зоне сети Интернет. Таким образом, находясь в открытом доступе, статьи наших педагогов становятся доступными для всего педагогического сообщества.

В РИНЦ включены следующие выпуски:

– «Технологии наставничества: от ученика к профессионалу» – 37 статей (14,64 п.л.);

– «Функциональная грамотность: просто о сложном» – 26 статей (8,76 п.л.);

– «Учитель для будущего» – 20 статей (7,32 п.л.);

– «Новые тренды воспитания» – 25 статей (8,12 п.л.).

В 2021 году подготовлены два методических пособия «Готовимся к итоговому сочинению» (автор Мамышева Н. А.) объемом 2,82 п.л. и «Лучшие практики сопровождения замещающих семей Республики Хакасия (из опыта работы)» (автор Баутина Е. В.) объемом 5,3 п.л.

Таблица 9

Динамика количества изданий, опубликованных в 2020 г. и 2021 г.

	Виды изданий
	2020 г.
	2021 г.

	
	Кол-во ед.
	Кол-во п.л.
	Кол-во ед.
	Кол-во п.л.

	Методические рекомендации
	15
	32,7
	2
	8,12

	Опубликованные статьи:
	

	– в научно-методическом журнале «ПОИСК»
	120
	46,92
	108
	38,84

	– других изданиях, в т.ч. международных
	5
	1,5
	5
	1,7

	ИТОГО:
	140
	81,12
	115
	48,66


В отчетном году проведен анализ публикаций в сети Интернет. Официальные страницы Института представлены в таких социальных сетях, как Facebook (205 подписчиков), VK (1906 подписчиков), Instagram (2031 подписчик), Одноклассники (54 подписчика). Их общее количество увеличилось до 4196 человек, что на 1688 больше, чем в предыдущем году. За указанный период опубликовано 452 поста, освещающих деятельность Института.
В 2021 году сотрудники Института стали авторами федеральных изданий. Опубликовано пять статей, общим объемом 1,7 п.л.
Задачи 2022 года:

1. Увеличить количество публикаций сотрудников Института в изданиях федерального уровня.
2. Обеспечить корректное планирование издательской деятельности.

8. Создание системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров

Функционирование системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Республики Хакасия (приказ Министерства образования и науки Республики Хакасия от 12.07.2021 г. №100-633) (далее – система НМС РХ) является приоритетной задачей республиканской системы образования. Её цель – обеспечение взаимодействия субъектов научно-методической деятельности всех уровней для осуществления сетевого непрерывного научно-методического сопровождения повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников и управленческих кадров в соответствии с приоритетными задачами в области образования.

Оператором системы НМС Республики Хакасия выступает Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников (далее ЦНППМ), созданный на базе ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» в рамках федерального проекта «Современная школа» нацпроекта «Образование». В соответствии с Положением о ЦНППМ (приказ Министерства
образования и науки Республики Хакасия от 26.02.2021 № 100-161 «О центре непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников»).

Основная цель деятельности ЦНППМ – это вовлечение педагогов и управленческие кадры в национальную систему профессионального роста через:

– формирование системы методического сопровождения освоения программ ДППО с использованием персонифицированных образовательных маршрутов на основе выявленных дефицитов профессиональных компетенций, в том числе с применением сетевых форм реализации программ;

– фасилитацию переноса приобретенных (усовершенствованных) профессиональных компетенций в ежедневную педагогическую (управленческую) практику;

– выявление, систематизацию, отбор и распространение новых региональных и эффективных педагогических (правленческих) практик;

– создание и развитие распределенной сети муниципальной методической поддержки, муниципальных тьюторов.

Основными направлениями деятельности ЦНППМ являются:

1. Анализ:

· результатов диагностики профессиональных компетенций;

· результатов деятельности муниципальных методических служб;

· запросов по направлениям профессионального развития;

· затруднений слушателей при освоении программ ДПО для улучшения курсов;

· данных Единого федерального портала ДППО;

· лучших практик.

2. Организационно-методическое сопровождение:

· разработка индивидуальных образовательных маршрутов;

· методическое сопровождение в процессе прохождения индивидуальных образовательных маршрутов по программам ДППО из федерального реестра:

· сопровождение переноса педработниками новых компетенций в практику обучения и воспитания;

· организация «горизонтального обучения», стажировок;

· сопровождение на региональном уровне мероприятий, проводимых Федеральным оператором.
3. Информирование:

· о новых тенденциях развития образования и приоритетных направлениях развития отрасли;

· об актуальных программах федерального реестра образовательных программ ДППО;

· о ресурсах и возможностях профессионального развития в республике Хакасия и за ее пределами, в открытом образовательном пространстве.
4. Консультирование:

· по вопросам прохождения индивидуального образовательного маршрута и освоения программ из федерального реестра ДППО;
· функционирования Единого федерального портала ДППО;
· методических служб по вопросам эффективного методического сопровождения;
· по вопросам внедрения целевой модели наставничества.
Первое полугодие 2021 годы были проведены организационно-технологические мероприятия, связанные с открытием ЦНППМ.
В соответствии с дизайн-проектом созданы функциональные зоны: конференц-зал на 50 мест, лекторий на 30 мест, аудитория для групповой работы и индивидуального консультирования, студия для записи цифрового контента, аудитория для проведения проектных сессий и работы с доступом в Интернет. Оборудованы рабочие места для тьюторов и методистов; а также коворкинг-пространство для неформального общения. Все сотрудники Центра прошли обучение по ДПП ПК «Тьюторское сопровождение индивидуально-ориентированного профессионального развития педагогических кадров» при Академии Минпросвещения России и постоянно повышают свою квалификацию по актуальным вопросам развития системы НМС в регионе.
Одной из задач системы научно-методического сопровождения педагогических работников является выстраивание индивидуального образовательного маршрута. Так, 252 педагога прошли обучение по флагманской программе Академии Минросвещения Российской Федерации «Школа современного учителя». Для её реализации подготовлена команда тьюторов (44 чел.), которые успешно прошли оценку и обучение в Академии для методического сопровождения слушателей курса, организации и проведения практикумов по программе.
Кадровое обеспечение региональных центров детского технопарка также было в зоне внимания ЦНППМ. Обучение проходило по флагманским программам Академии Минпросвещения. С этой целью реализованы следующие ДПП ПК:

– «Использование оборудование региональных центров детского технопарка «Кванториум» и центра «Точка роста» для реализации образовательных программ по химии»;

– «Использование оборудование региональных центров детского технопарка «Кванториум» и центра «Точка роста» для реализации образовательных программ по биологии»;
– «Реализация дополнительных общеобразовательных программ технической направленности с использованием оборудования центра цифрового образования «IT-куб».

В рамках сетевого взаимодействия более шестидесяти управленцев образовательных организаций Республики Хакасия прошли обучение по ДПП ПК «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой» из Федеральный реестра образовательных программ дополнительного профессионального педагогического образования. Обучение проводилось сотрудниками ОГБОУ ДПО «Томский областной институт повышения квалификации и переподготовки работников образования».

Формирование регионального научно-методического пространства в системе дополнительного профессионального образования в 2021 году включало новый ориентир – вхождение ДПП ПК, разработанных сотрудниками Института, в Федеральный реестра образовательных программ дополнительного профессионального педагогического образования. Актуальность тематики программ, размещенных для профессионально-общественной оценки, определялась приоритетными направлениями образовательной политики: воспитание, повышение качества образования, функциональная грамотность, наставничество, профилактика профессионального выгорания и др. По результатам экспертизы, проведенной федеральными экспертами, в Федеральный реестра образовательных программ дополнительного профессионального педагогического образования вошли следующие программы:

1. «Профессиональное выгорание педагога и способы его преодоления» https://dppo.apkpro.ru/uploads//4nb/sk8CYh0LQi39ruQSotZPh5fha.pdf
2. «Модель наставничества «ученик-ученик»: эффективное психологическое сопровождение» dppo.apkpro.ru/uploads//2bo/IJyEZftKXfImOwjxzr7EBlhO2.pdf.
3. «Повышение качества образования: анализ и использование результатов Всероссийских проверочных работ» dppo.apkpro.ru/uploads//efp/zJ85d2eHOyWdaHNBEuGGYIQdo.pdf.
Во втором полугодии 2021 г. профессорско-преподавательским составом Института были реализованы дополнительно две программы из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального педагогического образования: «Навыки будущего для учителя настоящего» dppo.apkpro.ru/bank/detail/1876 и «ИКТ-компетентность педагога в цифровой образовательной среде» dppo.apkpro.ru/bank/detail/2507. 105 педагогических работников и управленческих кадров из образовательных организаций республики успешно завершили обучение.
Тактической задачей по формированию системы НМС Республики Хакасия, к решению которой ЦНППМ приступил в отчетном году, является формирование регионального методического актива (пула) (Письмо Минпросвещения России от 10.12.2021№АЗ-1061/08). В письме отмечается, что ключевым направлением совершенствования работы по научно-методическому сопровождению педагогических работников сегодня должна стать методическая поддержка и помощь, максимально приближенные к потребностям каждого педагога, обеспечивающие им доступ к современным методикам, технологиям, средствам и инструментам обучения и воспитания. Одним из основных ресурсов для оказания такой помощи всегда выступали муниципальные методические службы.
Сотрудники ЦНППМ сформулировали требования к будущему методическому активу и приступили к его формированию.
Таким образом, задача 2022 года – выстроить региональную система НМС РХ, завершить формирование регионального методического актива и организовать его взаимодействие с ЦНППМ.
9. Методическое сопровождение региональной системы оценки качества образования

Одной из важных стратегических задач ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» является сопровождение региональной системы оценки качества образования. В 2021 году особое внимание в рамках РСОКО было уделено управлению качеством образования в Республике Хакасия, как одной из задач развития механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы.
В отчетном году работа в регионе проводилась по двум показателям (механизмам), представленным в виде восьми направлений (систем):
Механизмы управления качеством образовательных результатов:
– система оценки качества подготовки обучающихся;
– система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
– Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи;
– Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся.
Механизмы управления качеством образовательной деятельности:
– система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций;
– система обеспечения профессионального развития педагогических работников;
– система организации воспитания и социализации обучающихся;
– система мониторинга качества дошкольного образования.
С целью реализации региональных механизмов в РХ в 2021 году за Институтом было закреплено 4 направления:

– система оценки качества подготовки обучающихся;
– система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
– система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций региона;
– система обеспечения профессионального развития педагогических работников.
Каждое направление было представлено в виде совокупности позиций, которые определяло реализацию полного управленческого цикла, начиная с обоснования цели и заканчивая анализом эффективности принятых мер:
– обоснованные цели;
– выбор показателей, методов сбора информации;
– проведение мониторинга;
– проведение анализа и подготовку адресных рекомендаций;
– принятие мер и управленческих решений;
– анализ эффективности принятых мер.
Проведение оценки механизмов управления качеством образования предполагает не только выявление методов, процедур и инструментов, обеспечивающих получение данных о состоянии системы образования на региональном уровне, но и реализацию комплекса мер, направленных на повышение качества образования.

Результаты работы по отдельным направлениям представлены в таблице 10.

Таблица 10. Результаты реализации механизмов управления качеством в РХ

	Направления
	Итог по направлению %

	1. Механизмы управления качеством образовательных результатов

	Система оценки качества подготовки обучающихся
	75%

	Система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях
	69%

	2. Механизмы управления качеством образовательной деятельности

	Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций
	64%

	Система мониторинга качества дополнительного профессионального образования педагогических работников
	70%


По результатам федерального мониторинга 2021 года система оценки качества подготовки обучающихся в регионе частично сформирована. Статистические результаты мониторинга представлены в таблице 11.
Таблица 11. Результаты мониторинга ФИОКО п. 1.1.

	Цели
	20
	67%

	Показатели
	20
	100%

	Методы сбора и обработки информации
	2
	67%

	Мониторинг показателей
	26
	87%

	Анализ результатов мониторинга
	15
	50%

	Адресные рекомендации по результатам анализа
	9
	100%

	Меры, мероприятия
	21
	70%

	Управленческие решения
	3
	100%

	Анализ эффективности принятых мер
	3
	100%

	Итого
	75%


Анализ результатов мониторинга позволил выявить как наиболее успешные позиции по направлению, так и позиции, которые необходимо развивать и совершенствовать в регионе. На основании полученных данных по направлению «Система оценки качества подготовки обучающихся» на 100% реализованы такие позиции как: определение показателей мониторинга, адресные рекомендации по результатам анализа, управленческие решения и анализ эффективности принятых мер.
Такие позиции, как: цели (67%), методы сбора и обработки информации (67%), мониторинг показателей (87%), анализ результатов мониторинга (50%), меры и мероприятия (70%) нуждаются в дополнительной корректировке с целью получения положительной динамики в 2022 году.

По результатам федерального мониторинга 2021 года система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях в регионе частично сформирована. Результаты мониторинга представлены в таблице 12.

Таблица 12. Результаты мониторинга ФИОКО п.1.2.

	Цели
	12
	67%

	Показатели
	8
	100%

	Методы сбора и обработки информации
	2
	67%

	Мониторинг показателей
	8
	67%

	Анализ результатов мониторинга
	5
	42%

	Адресные рекомендации по результатам анализа
	3
	33%

	Меры, мероприятия
	18
	100%

	Управленческие решения
	3
	100%

	Анализ эффективности принятых мер
	0
	0%

	Итого
	69%


Анализ результатов мониторинга позволил выявить как наиболее успешные позиции по направлению, так и позиции, которые необходимо развивать и совершенствовать в регионе. По данному направлению на 100% реализованы такие позиции как: определение показателей мониторинга, меры и мероприятия и управленческие решения.
Такие позиции как: анализ результатов мониторинга (42%), адресные рекомендации по результатам анализа (33%), анализ эффективности принятых мер (0%) находятся в критическом состоянии и нуждаются в преобразовании.

Если мы сравним результаты мониторинга с предыдущим годом, то в прошлом году 100% реализованы такие позиции как: постановка цели, проведение мониторинга, анализ и адресные рекомендации, меры и управленческие решения. Такие позиции как: определение показателей и методов сбора информации (57%), анализ эффективности принятых мер (0%) нуждались в преобразовании.

Таким образом, мы наблюдаем показатели, которые из года в год демонстрируют отрицательную динамику, что требует принятия дополнительных мер.
Результаты по отдельным позициям позволяют Институту запланировать работу по совершенствованию региональных механизмов в 2022 году, так как, региональные механизмы позволят эффективно реализовывать решения и меры, принятые по результатам оценочных процедур, которые будут способствовать повышению качества регионального образования.
Таким образом, основной задачей по совершенствованию региональных управленческих механизмов в сфере общего образования Республики Хакасия в 2022 году станет формирование целостной системы управления качеством образования по направлениям механизмов.

Государственная итоговая аттестация

Подготовка к проведению государственной итоговой аттестации в республике осуществлялась в соответствии с мероприятиями региональной «дорожной карты», в рамках которой Институт обеспечивал выполнение всех возложенных полномочий и обязанностей по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации в Республике Хакасия в 2021 году.

Разработанный на основе региональной «дорожной карты», План работы ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» по повышению качества образования в Республике Хакасия в 2020-2021 г. (Приказ ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» №44 от 25.08.2020 г.) позволил минимизировать и предотвратить риски проведения ГИА в 2021 году:

– повысить предметную и методическую компетентность педагогического сообщества Республики Хакасия позволила реализация дополнительных профессиональных программ повышения квалификации, дополнительных общеразвивающих программ (16 часов) по трудным вопросам ГИА, проведение научно-методических мероприятий по подготовке к ГИА (семинары / вебинары);

– сформировать экспертное сообщество для проведения государственной итоговой аттестации в 2021 году позволило обучение председателей и экспертов региональных предметных комиссий по дополнительным профессиональным программам (36 часов) «Подготовка экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении ГИА по образовательным программам среднего общего образования по предметам», участие в вебинарах (ФИПИ).
В целях повышения качества регионального образования в республике проведены мероприятия, включающие содержательный анализ результатов ГИА 2021 г. и его обсуждение, которые проводились в августе-октябре 2021 г. после завершения дополнительного и основного периода проведения ГИА 2021 г. Региональные мероприятия по проведению содержательного анализа и обсуждению результатов ГИА 2021 г. включали:

– подготовку статистико-аналитического отчета по итогам ГИА 2021 г.
– проведение научно-методических мероприятий для экспертов предметных комиссий «Типичные ошибки в оценивании развернутых ответов ЕГЭ 2021 г.»

– корректировку содержания дополнительных профессиональных программ повышения квалификации с учетом содержательного анализа ГИА 2021 г.
Таким образом, проведение содержательного анализа ГИА 2021 г. и его обсуждение позволили Институту:

– спланировать эффективные мероприятия по подготовке к ГИА 2022 г.

– определить содержание дополнительных профессиональных программ повышения квалификации для педагогических работников с учетом результатов ГИА 2021 г. в 2021/2022уч.г.

– расширить спектр дополнительных общеразвивающих программ (16 ч.) по трудным вопросам ГИА 2021 г.

– выделить образовательные организации, которые нуждаются в адресной методической поддержке.

Выборочные исследования

Для повышения качества регионального образования специалисты ХакИРОиПК принимали участие в самой массовой оценочной процедуре в Российской Федерации – Всероссийские проверочные работы (ВПР), основание Приказ МОиН РХ №100-101 от 15.02.2021 г. «О проведении Всероссийских проверочных работ в Республике Хакасия в 2021 году». Институтом был сформирован пул экспертов из числа учителей общеобразовательных организаций в количестве 36 человек и организована проверка работ экспертами в количестве (8831). Анализ выполненных работ стал основой для дальнейшей работы с педагогами республиканских образовательных организаций.
По результатам ВПР Институтом была подготовлена аналитическая справка «Выявление несформированных умений у обучающихся образовательных организаций Республики Хакасия по результатам Всероссийских проверочных работ в 2021 году». Данная справка размещена на сайте Института ipk19.ru/images/Ocenka_KO/2021/VPR/Analiticheskaya_spravka_viiyavlenie.pdf.

Региональные исследования

В 2021 году региональные исследования включали в себя традиционное мониторинговое исследование по хакасскому языку 9 классов. Данное исследование было направлено на определение динамики результатов освоения обучающимися предметных компетентностей учащихся 5-9 классов общеобразовательных организаций. Предмет исследования – уровень сформированности языковой, лингвистической, коммуникативной, культуроведческой компетенций обучающихся 9 классов.

По итогам проведения исследования центром методики преподавания хакасского языка были подготовлены методические рекомендации по определению качества обучения хакасскому языку в 9 классах в образовательных организациях Республики Хакасия.

Мониторинг рабочих программ воспитания общеобразовательных организаций проводился с целью установления соответствия структуры, содержания и оформления предъявляемым требованиям. В результате проведения анализа были сформулированы как общие, так и частные рекомендации.

В соответствии с положением о внутренней системе оценки качества работ и услуг в ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК», мероприятия по оценке качества реализации ДПП ПК (ПП) и проведения НММ осуществлялись системно и комплексно и выступили объективной основой для оценки деятельности Института. Полученные результаты обеспечили принятие адекватных управленческих решений по оперативному и стратегическому управлению качеством образования Института.

Результаты реализации региональной оценки качества образования определили дальнейшие действия по совершенствованию методической подготовки учителей в 2022 году:

– своевременная корректировка дополнительных профессиональных программ повышения квалификации;
– выработка комплекса мероприятий для председателей, экспертов предметных комиссий и формирование экспертного сообщества для проведения ГИА;
– определение школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях на текущий учебный год и их методическое сопровождение;
– совершенствование региональных механизмов управления качеством образования в республике.

Развитие региональной системы оценки образование невозможно без включения в нее федеральных исследований (Оценка компетенций работников образовательных организаций (Рособрнадзор).

В 2021 году Институт осуществлял региональную координацию федерального исследования «Апробация оценки предметных и методических компетенций работников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам общего образования, необходимых для осуществления воспитательной деятельности». Участники – 43 человека.
В рамках подготовки к исследованию были определены пункты проведения апробации, проведен установочный вебинар для муниципальных координаторов, организаторов и участников исследования по вопросам подготовки к участию в апробации модели оценки компетенций работников образовательных организаций. Итоги были представлены на вебинаре «Результаты апробации модели оценки компетенций работников ОО в 2021 году». Аналитический отчет по результатам участия Республики Хакасия в исследовании размещен на сайте Института в разделе «Качество образования»: ipk19.ru/images/Ocenka_KO/2022/analiticheskiy_otchet_po_rezuljtatam_aprobacii_modeli_ocenki_kompetenciy_rabotnikov_obrazovaniya_v_respublike_hakasiya.pdf.
Повышение качества образования в школах с низкими образовательными результатами

В 2021 году ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» осуществлял региональную координацию федерального проекта «500+», в котором принимали участие 9 общеобразовательных организаций из 6 муниципальных образований Республики Хакасия:

Таблица 13. Список школ-участников проекта «500+»

	Муниципалитет
	Наименование ОО

	город Абаза
	МБОУ АСОШ № 49

	Аскизский район
	МБОУ Бискамжинская СОШ

	город Сорск
	МБОУ Сорская ООШ №2 им. Толстихиной Ю. Н.

	Усть-Абаканский район
	МБОУ Солнечная СОШ

	Аскизский район
	МБОУ Бирикчульская СОШ

	Алтайский район
	МБОУ Аршановская СШ

	Усть-Абаканский район
	МБОУ Московская СОШ им. А. П. Кыштымова

	Аскизский район
	МБОУ Балыксинская СОШ

	Боградский район
	МБОУ «Сонская СОШ»


В 2020 году на региональном сопровождении ФП «500+» было 5 образовательных организаций. Несмотря на это, регионом был получен некоторый опыт координации проекта, который позволил достичь положительных результатов в 2021 году. За каждой школой с низкими образовательными результатами были закреплены муниципальный координатор и куратор.
Таблица 14. Кураторы образовательных организаций-участников проекта «500+»

	Наименование ОО
	Куратор
	Место работы
	Должность

	МБОУ АСОШ №49 г. Абазы
	Бахтина Сусана Владимировна
	МБОУ АСОШ №50
	ЗДУВР

	МБОУ Бискамжинская СОШ Аскизского района
	Щекочихина Александра Аниковна
	МБОУ Лестранхозовская СОШ
	руководитель

	МБОУ Сорская ООШ №2 им. Толстихиной Ю. Н. г. Сорска
	Риферт Оксана Петровна
	МБОУ Сорская СОШ № 1
	руководитель

	МБОУ Солнечная СОШ Усть-Абаканского района
	Кораблева Мария Васильевна
	МБОУ Калининская СОШ
	ЗДУВР

	МБОУ Бирикчульская СОШ Аскизского района
	Боярова Ольга Викторовна
	МБОШИ «Аскизский лицей-интернат»
	ЗДУВР

	МБОУ Аршановская СШ Алтайского района
	Риккинен Татьяна Павловна
	МБОУ Новороссийская СШ
	руководитель

	МБОУ Московская СОШ им. А. П. Кыштымова Усть-Абаканского района
	Корейчук Галина Михайловна
	МБОУ Усть-Абаканская сОШ
	ЗДУВР

	МБОУ Балыксинская СОШ Аскизского района
	Ефремова Галина Владимировна
	МБОУ В-Тейская СОШ
	ЗДУВР

	МБОУ «Сонская сош» Боградского района
	Ольденбургер Ирина Ивановна
	МБОУ Троицкая СОШ
	ЗДУВР


В рамках анкетирования ФИОКО у участников проекта было диагностировано четыре риска с высокой значимостью: низкий уровень оснащения школы (100%), низкая учебная мотивация (67%), низкий уровень школьного благополучия (67%), высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности (67%).

Во всех школах под руководством кураторов были разработаны концептуальные документы: концепция программы развития и среднесрочная программа развития, антирисковые программы по минимизации рисков в образовательных организациях и размещены подтверждающие документы реализации этихпрограмм за весь период реализации федерального проекта.

В течение всего периода реализации проекта в регионе периодически проводился мониторинг по выполнению мероприятий дорожной карты, мониторинг вовлеченности муниципальных координаторов и кураторов в проект.

В рамках проведения республиканской конференции работников образования Республики Хакасия «Развитие региональной системы образования в контексте основных стратегических ориентиров» проведена онлайн-секция «Управление рисками образовательной организации», в которой в качестве докладчиков выступили 8 образовательных организаций-участников проекта «500+» и подготовили управленческий кейс по минимизации того или иного риска. Материалы секции размещены на сайте конференции в открытом доступе на сайте hakiroimc.wixsite.com/august/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8.
По результатам мониторингов вовлеченности регионов в федеральный проект ФИОКО республика показала хорошие результаты работы в системе ИС МЭДК.
В 2022 году Институт продолжит реализацию региональной программы помощи ШНОР, направленной на создание условий для получения качественного общего образования в образовательных организациях со стабильно низкими результатами.
10. Проектная деятельность

В 2021 году продолжилась работа над тремя региональными проектами: «Цифровая компетентность педагога», «Развивающее оценивание качества образовательной среды ДОО с помощью шкал «ECERS», «Повышение качества реализации регионального и этнокультурного содержания образования в Республике Хакасия».

Отчетный год стал завершающим для проекта по оценке качества образовательной среды. Команду составили восемь дошкольных образовательных учреждений и руководитель проекта Колчева Н. И., методист центра дошкольного и начального общего образования.

Цель проекта – разработка и апробация механизма развивающего оценивания качества образовательной среды в ДОО с помощью шкал ECERS.
Основным механизмом реализация проекта был механизм командного участия специалистов ДОО в развивающем оценивании качества образовательной среды в детском саду. Выбранные команды прошли обучение на дистанционном семинаре «Современное понимание качества дошкольного образования», организованном на платформе classroom. Семинар позволил согласовать позиции в понимании качества дошкольного образования. Следующий шаг – изучение принципов работы со шкалами, определение стартового уровня образовательной среды в группах. Полученная информация легла в основу программы развития образовательной среды в группах ДОО, которая прошла экспертную оценку. Также были организованы панорамные площадки в рамках реализации дополнительных профессиональных программ повышения квалификации, в которых участники проекта представили опыт по организации образовательной среды в контексте игровой, познавательно-исследовательской, продуктивной деятельностей. Таким образом, сформировано 29 площадок на базе 8 ДОО – участников проекта. Участники проекта представляли опыт организации образовательной среды в рамках таких семинаров как «Формы и методические приемы математического развития детей дошкольного и возраста», «Образовательные практики освоения детьми основ грамоты в детском саду», «Поддержка детской активности в предметно-пространственной среде группы ДОО», «Использование технологии макетирования в организации образовательного процесса в ДОО», «Поддержка детской активности в изобразительной деятельности в ДОО», «Организация детского конструирования в разных возрастных группах») и Педагогических чтений. В рамках педагогической мастерской «Организация детских проектов в ДОО» педагоги ДОО «ЦРР – д/с «Золотая рыбка» выступили наставниками для участников мастерской. Итоги проекта:

– Получен опыт развивающего оценивания качества дошкольного образования, который может быть использован при создании региональной системы оценки качества дошкольного образования в РХ.

– Сформирован резерв будущих региональных экспертов (экспертного сообщества) для организации проведения независимой профессиональной оценки качества дошкольного образования в РХ.

– Создан каталог для педагогов дошкольного образования РХ примеров организации образовательной среды, соответствующей требованиям ФГОС, и разнообразия способов ее создания в ДОО с разным стартовым уровнем состояния образовательной среды. Каталог «Было-стало» clck.ru/Utm8q.
– Участники проекта разрабатывают материалы кейсов дистанционного обучения дополнительных профессиональных программ повышения квалификации (видеозаписи совместной деятельности, аудиозаписи детских рассказов, фото, конспекты, портфолио проектов). Материалы представлены на сайте «Виртуальная стажировка» (сайт постоянно дополняется) https://clck.ru/UtmBE
– Подготовлено пособие «Организация занятий в ДОО», 2021.
Таким образом, задачи, сформулированные при разработке проекта, выполнены. Однако, учитывая актуальность темы формирования и развития образовательной среды ДОО проект получил свое продолжение. В декабре 2021 года на Ученом совете Института был утвержден проект «Региональная модель распространения эффективного опыта проектирования образовательной среды ДОО для формирования предпосылок грамотности у детей дошкольного возраста». Данный проект может быть отнесен к среднесрочным и рассчитан на 2022-2023 гг.
Ситуация когда завершившийся проект находит свое продолжение повторилась с проектом «Повышение качества филологического образования в Республике Хакасия через реализацию концепции преподавания русского языка и литературы». Он был завершен в 2020 году, а в октябре 2021 инициирован проект «Повышение качества литературного образования в Республике Хакасия». Руководитель – Кравченко Т. Ю., доцент кафедры общего образования. Задачи проекта:

– совершенствование условий для развития кадрового потенциала в сфере обучения литературе;

– обновление содержания методической работы по распространению лучших практик в сфере литературного образования;

– использование культурного потенциала Республики Хакасия по развитию литературного образования;

– расширение практики участия профессионально-общественных организаций при реализации проекта.

В отчетном году стартовал новый проект «Повышение качества реализации регионального и этнокультурного содержания образования в Республике Хакасия» (руководитель проекта – Толмачева Н. Я., заведующий центром методики преподавания хакасского языка). Цель проекта – организация научно-методического сопровождения по повышению качества реализации регионального и этнокультурного содержания образования в Республике Хакасия.
Задачи:
– организационно-методическое сопровождение оценки качества преподавания хакасского языка и хакасской литературы в ОО РХ как элемента РСОКО;
– научно-методическое сопровождение выявления и распространения образовательных практик образовательных учреждений, способствующих эффективной реализации регионального и этнокультурного содержания в ОО РХ;
– разработка, апробация и внедрение учебных пособий, реализующих региональное и этнокультурное содержание образования;
– повышение профессиональной компетентности педагогических работников и специалистов, реализующих региональное и этнокультурное содержание образования;

– организация взаимодействия с социальными партнерами и общественными организациями по вопросам реализации регионального и этнокультурного содержания.
Первый год реализации проекта проведено ряд научно-методических мероприятий, обеспечивающих научно-методическое сопровождение повышения качества преподавания хакасского языка и литературы. Наиболее актуальными стали темы связанные с организацией внутришкольного контроля реализации ООП по соответствующим предметам и формирование читательской грамотности на уроках хакасского языка в начальной школе. Для отработки уровневой модели оценки преподавания хакасского языка определена образовательная организация – ГБОУ РХ «ХНГИ им. Н. Ф. Катанова». В сентябре 2021 года она стала региональной инновационной площадкой. В настоящее время разрабатывается модель персонализированного образования и оценка успешности продвижения обучающегося, в том числе и при освоении хакасского языка. Важным направлением повышения качества реализации регионального и этнокультурного содержания образования является обеспечение профессионального роста педагога. За истекший период 80 воспитателей дошкольных образовательных организаций, обучающих хакасскому языку, и 93 педагога хакасского языка и литературы прошли повышение квалификации по соответствующему направлению.

Среди научно-методических мероприятий знаковыми стали региональный этап Всероссийского профессионального конкурса «Республиканский мастер-класс педагогических работников, реализующих ОП по хакасскому языку», республиканский конкурс инициативных проектов по поддержке, изучению и популяризации родных языков народов Хакасии» (совместно с ОО РХ «Ассоциацией учителей хакасского языка и литературы») и педагогические чтения «Реализация компетентностного подхода в учебно-методических комплексах, реализующих региональное и этнокультурное содержание» (посвященные 95-летию выхода первых учебников на хакасском языке и 90-летию ХКИ им. В. М. Торосова). Количество участников около 200. Реализация проекта активно освещалась в региональных СМИ. В частности на ГТРК радио и ТВ – Хакасия.

Проект «Цифровая компетентность педагога» стартовал в 2019 году. Цель – повышение цифровой компетентности педагогов участвующих в региональных проектах «Цифровая образовательная среда» и «Современная школа».

За истекший год были реализованы мероприятия по обеспечению обновления содержания образования и технологий обучения и условий для формирования и развития цифровой компетентности педагогов. Мониторинг оснащенности образовательных организаций современным оборудованием и высокоскоростным интернетом показал, что 100% образовательных организаций республики оснащены высокоскоростным интернетом, в 13 образовательных организациях открылись центры «Точка роста» и в одной образовательной организации открылся центр цифрового образования детей «IT-куб».

В 2021 году на базе ХакИРОиПК педагоги-участники проектов повысили квалификацию по таким направлениям как ИКТ-компетентность, информационная безопасная среда, организация очно-заочного и дистанционного обучения в образовательных организациях, совершенствование профессиональных компетенций в предметной области «Технология» и «Информатика и ИКТ». Общее количество педагогов прошедших обучение составило 261 человек, что составляет 74% от планируемого количества. В 2022 году будут открыты еще 13 центров.

Перечень проектов, реализуемых сотрудниками Института, пополнился еще одним проектом «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия».
Задачи, стоящие перед командой проекта, весьма амбициозны:
1. Разработать модель наставничества в образовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

2. Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог» на базе «пилотных» организаций РХ.

3. Выявить эффективные практики наставничества.

4. Обобщить и распространить опыт модели наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

Таким образом, на следующий год запланирована реализация пяти проектов. Задачами в рамках проектной деятельности на 2022 год станут: разработка плана проекта на предстоящий период (с включением мероприятий по продвижению результатов проекта), размещение их на сайте в разделе «Проекты».
11. Анализ финансово-хозяйственной деятельности Института

Самоанализ расходования финансовых средств, выделенных Институту на 2021 год, показал, что нарушений не выявлено. Государственное задание, утвержденное Приказом МОиН РХ 30.12.20200 г. №100-951 реализовывалось через План финансово-хозяйственной деятельности, который был утвержден 10.02.2021 г. Министром образования и науки Республики Хакасия.
Бюджет института на 2021 год составил 62 821 045,90 рублей (это на 7 289 045,90 рублей больше, чем в 2020 году) из них 59 422 248,89 рублей было выделено на выполнение государственной услуги (предоставление дополнительного профессионального образования по дополнительным профессиональным программам повышения квалификации) и выполнение работ, связанных с научно-методическим и организационно-методическим сопровождением мероприятий в сфере образования, в том числе 11 025 000 рублей на открытие ЦНППМ.
На иные цели было запланировано 3 398 797,01 рублей – это выполнение работ по государственным республиканским программ и проведение массовых мероприятий. Добровольные пожертвования от организаций составили 1 860 000 и были направлены на капитальный ремонт пожарной сигнализации и видеонаблюдения в учебном корпусе института. Все выделенные средства освоены в полном объеме.

Доходы от внебюджетной деятельности за 2021 год составили 17 815 000,00, это на 491 906,75 меньше чем в предыдущем году.
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Рисунок 4. Сравнительный анализ доходов Института в 2019-2021 гг.
Таблица 15
	
	2019 г.
	2020 г.
	2020 г. (с ОРУМЛ)*
	2021 г. (с ОРУМЛ)
	2021 г.

	Бюджет
	91,4%
	92,17%
	75,12%
	78,4%
	94,41%

	Внебюджет
	8,6%
	7,83%
	24,90%
	21,6%
	5,59%


*отдел реализации учебно-методической литературы

Таким образом, совокупный объем средств института составил 68 505 007,00 рублей (это на 7 928 686,00 больше чем в 2020 году) (без отдела реализации учебно-методической литературы). С отделом это 82 496 046, 00 рублей (на 8 164 046,00 больше).

За счет поступивших средств (как бюджетных, так и внебюджетных) в 2021 году были решены следующие задачи:

1. Для создания и функционирования центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников Республики Хакасия в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» было закуплено компьютерное оборудование, программное обеспечение, мебель. Отремонтирован холл, коридор и 5 аудиторий.
2. На внебюджетные средства было организовано обучение сотрудников по программам ФИПИ, командировки для участия в федеральных совещаниях и научно-практических конференциях и косметический ремонт аудиторий.

3. Для обеспечения безопасности жизнедеятельности сотрудников и слушателей приобретены и установлены противопожарная система оповещения, видеонаблюдения, бесконтактные термометры, дезары, лампы-облучатели, антисептики, обновлены противопожарные рукава.
4. Проведены работы по содержанию имущества:
– косметический ремонт корпуса (аудиторий, лестничного пролета);

– ремонт системы отопления в учебном корпусе и гаражах.

5. Текущие расходы, связанные с содержанием компьютерной техники, автопарка института, обеспечению связи, коммунальных расходов, изготовление проектной и полиграфической продукции.

Основные задачи 2022 года:

– создать комфортные и обеспечить безопасные условия для слушателей и сотрудников Института;
– провести ремонт фасада и крыльца учебного корпуса Института.
– установить пожарную сигнализацию на чердаке здания по улице Пушкина, 105.
12. Условия, обеспечивающие выполнение государственного задания

Одним из важнейших условий выполнения государственного задания является кадровый потенциал Института. В ХакИРОиПК в 2021 году работали 75 человек. Все руководители, профессорско-преподавательский состав, научные и педагогические работники имеют высшее образование. Штатный состав сотрудников Института состоит из 120 штатных единиц. Ученые степени у 12 человек из 43 ППС, научных и педагогических работников, что составляет 27,9%, ученые звания у 9,33% преподавательского состава Института. Из 23 методистов высшую категорию имеет 1 человек, 1 квалификационную категорию – 7 человек, соответствуют должности – 7 человек. Почетные звания имеют 16,30% сотрудников.

Таблица 16
Численность персонала ХакИРОиПК по группам должностей
	Категории персонала
	Численность (чел.)

	Руководители
	3

	Руководители структурных подразделений
	12

	Профессорско-преподавательский состав
	3

	Научные работники
	4

	Педагогические работники
	26

	Служащие
	19

	Рабочие
	14

	ИТОГО
	81
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Средний возраст сотрудников Института составляет 47,4 года. Понимая необходимость постоянного развития сотрудников в Институте, создаются условия для их профессионального развития через организацию внутрифирменного повышения квалификации (методологические и методические семинары), а также внешнего повышения квалификации. В 2021 году повышение квалификации прошли 23 человек.

Следует отметить, что условия организации образовательного процесса (материально-технические, информационные, кадровые) в Институте в целом соответствуют нормативным требованиям и позволяют организовывать образовательный процесс по заявленным уровням подготовки.
Институт осуществляет образовательную деятельность на основании лицензии №1793 от 23 июня 2014 года (серия 19Л01 №0000094). Одними из основных показателей социально-экономической деятельности Института являются:

– совершенствование нормативно-правовой базы Института;

– оптимизация расходов бюджетных средств;

– развитие материально-технической базы Института.

В рамках выполнения требований Федерального закона №223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц», а также ст. 93 п. 5 44-ФЗ на 2019 финансовый год были заключены договоры с единственными поставщиками, а также договоры, финансирование которых осуществлялось из бюджетных внебюджетных средств.

Для организации питания обучающихся и сотрудников Института, был заключен договор аренды государственного недвижимого имущества №72/1 с ООО «Застолье», в лице директора Королевой Юлии Геннадьевны. Помещение столовой находится на первом этаже здания, имеет общую площадь 306 кв. м, оборудовано на 80 человек.

Имущественный комплекс Института в настоящий момент входит 4 (четыре) объекта недвижимости: учебно-административное здание, расположенное по ул. Пушкина, 105 общей площадью 4242,7 кв. м; магазин «Учебники» по ул. Хакасская, 73а общей площадью 1288,2 кв. м; гараж по ул. Хакасская, 73а общей площадью 49,3 кв. м и гараж по ул. Карла Маркса, 14в общей площадью 198,4 кв. м. На основании распоряжений Министерства имущественных и земельных отношений Республики Хакасия для общественно-деловых целей были выделены в постоянное (бессрочное) пользование земельные участки под зданием Института по адресу: ул. Пушкина, 105 – 2927 кв. м, и под зданием мастерские-гаражи по адресу: ул. Карла Маркса, 14в – 388 кв. м. Степень обеспеченности площадью в целом по Институту составляет:

– общая площадь помещений составляет 4242,7 кв. м;

– учебные площади – 715,9 кв. м (16,88%);

– учебно-вспомогательные – 606 кв. м (14,28%);

– площади для обеспечения питания – 306 кв. м (7,21%);

– подсобные помещения – 568,8 кв. м (13,4%);

– площади для обеспечения деятельности сотрудников – 880,2 кв. м (20,74%);

– площади для проживания слушателей – 433,8 кв. м (10,22%);

– площади общего пользования – 554,2 кв. м (13,06%).
В состав учебно-административного здания входят 17 учебных аудиторий и один актовый зал на 150 посадочных мест, конференц-зал, коворкинг, видеостудия, кабинет для проведения совещаний. Все учебные аудитории оснащены мультимедийным оборудованием. Помещения оборудованы достаточным для обучения слушателей количеством мебели, учебных досок. В Институте оборудованы 3 компьютерных класса на 32 посадочных места, типография, библиотека, общежитие, столовая (360 кв. м на 80 посадочных мест), кабинеты сотрудников, оборудована комната отдыха сотрудников. Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного слушателя составляет 9,2 кв. м.
В 2021 году на базе института открыт Центр непрерывного повышения профмастерства педагогических работников республики Хакасия (ЦНППМ). Для создания и функционирования центра были закуплены: 2 интерактивные панели, система ВКС (комплект), 40 ноутбуков с тележкам для подзарядки, 3 многофункциональных устройства (МФУ), 3 бесшовных роутера, программно-аппаратный комплекс (видеостудия), 2 комплекса для работы с изображением, 3 акустические системы, а также камера на штативе, фотофон, фотокамера цифровая, объектив портретный, объектив видеосъемки, объектив широкоугольный, штатив для фотоаппарата, кольцевая лампа, программное обеспечение, устройство автоматической обработки данных. Также для создания условий в центр была закуплена мебель: 3 дивана, 2 кресла, 76 стульев офисных, 2 письменных стола, 10 рабочих столов, 30 столов для коворкинга, стулья с поворотными столиками, стеллажи деревянные, боксы для заполнения стеллажей и др.

Таким образом, в ЦНППМ были созданы различные зоны для работы со слушателями: конференц-зал, коворкинг, видеостудия, переговорочная, лекционная аудитория, а также кабинет для сотрудников центра. Кроме этого была полностью модернизирована входная зона и коридор первого этажа. Для этого был проведен косметический ремонт и приобретены: стойка администратора, конференц-стол, диваны, панно, информационный киоск, телевизионная панель и др.
Для размещения слушателей на период прохождения курсовой подготовки в институте имеется общежитие, с площадью для проживания слушателей 612,3 кв. м. В настоящее время используются 23 комнаты на 50 человек. Бытовые условия обеспечены достаточным количеством санитарных зон, наличием трех душевых кабин, комнатами для сушки белья, оборудованы двумя комнатами для приготовления и принятия пищи, холодильниками, стиральными машинами и др. Доля проживающих, из общего числа слушателей нуждающихся в общежитии составляет около 15%. За 2021 год составила 275 человек.

Для поддержания стабильной работы и частичной финансовой независимости в институте имеется отдел реализации учебно-методической литературы (ОРУМЛ). Магазин «Учебники» находится на первом этаже по адресу: ул. Хакасская, 73а общей площадью 233,6 кв. м, в оперативном управлении (свидетельство 19 АА №409641 от 10.01.2012 г.) с подвальным помещением по указанному адресу, которое используется как выставочный зал и склад, общей площадью 431,2 кв. м, находящееся в оперативном управлении (свидетельство 19 АА №409642 от 10.01.2012 г.).

В рамках укрепления материально-технической базы автохозяйства, а также безопасного, долговременного и наиболее эффективного использования автотранспорта, в институте имеются два капитальных гаража с центральным отоплением: по ул. Хакасская, 73а общей площадью 46,7 кв. м, находящийся в оперативном управлении (свидетельство 19 АА 409640 от 10.01.2012 г.) на две автомашины и мастерские-гаражи по ул. К. Маркса, 14в общей площадью 198,4 кв. м, находящиеся в оперативном управлении (свидетельство 19 АА №682423 от 10.02.2015 г.) на пять автомашин.
В рамках реализации программы развития Института, а также для обеспечения комплексной безопасности в 2021 году проведен капитальный ремонт автоматической установки пожарной сигнализации в соответствии с требованиями нормативных документов по пожарной безопасности, а также капитальный ремонт системы оповещения и управления эвакуацией людей при пожаре.
Сотрудники Института ежегодно проходят обучение и проверку знаний по охране труда.

Одним из важнейших условий обеспечения качества реализации ДПП и проведения научно-методических мероприятий является наличие цифровой образовательной среды Института. Она включает в себя:

1. Сайт Института, на котором отражаются все важные события Института, ведется работа по наполнению рубрик и популяризации среди слушателей, размещаются рефлексивные отчеты о прошедших мероприятиях, а предлагаемые анонсы событий дают возможность привлекать к участию большое количество педагогов. В отчетном году средняя посещаемость официального сайта составила 600 человек в день. Сайт Института не только даёт возможность познакомиться с методическими и информационными материалами, но и предполагает оценку деятельности
сотрудников Института. Также на сайте функционируют виджеты популярных соцсетей, что позволяет значительно увеличить аудиторию подписчиков. Посещаемость информационных ресурсов, созданных Институтом (Telegram-канал, VK и др.) постоянно растет. Количество подписчиков в 2021 г. составило 4030 человек. В 2020 году данный показатель находился на уровне 2500 человек. Все это позволило не только увеличить посещаемость официального сайта Института, но и оперативно решать поставленные задачи.
2. Образовательный портал дистанционного обучения ведется на базе платформы e-Learning Server, а также программные комплексы:

– справочно-поисковая система «КонсультантПлюс»;

– портал «Единое окно доступа к информационным ресурсам»;

– справочная платформа «Электронная система Образование»;

– «1С.:Библиотека» (предназначена для автоматизации деятельности библиотеки);

– электронная система «Кадры»;

– «1С. Предприятие 3.1»

3. Локальная сеть Института охватывает все подразделения и подключена к сети Интернет, сотрудникам Института доступны такие сервисы:

– подключение к локальной сети Института;

– установка и настройка программного обеспечения;

– получение адреса электронной почты;

– размещение информации на официальном сайте Института.

Локальная сеть на базе собственного сервера позволяет достаточно оперативно решать различные вопросы.
Оргтехника института насчитывает 99 компьютеров (26 из них были обновлены в 2019-2020 г.); ноутбуков – 83 (из них 27 задействованы в учебном процессе, 78 имеют выход в Интернет); 17 проекторов, принтеров – 33, сканеров– 16, МФУ – 16. Общее число серверов – 2.

Для решения задач, поставленных Министерством образования и науки Республики Хакасия по повышению качества образования в регионе и для обеспечения оценки качества предоставления образовательных услуг, в Институте оборудован поточный сканер с программным обеспечением, предназначенным для считывания печатных анкет с дальнейшей обработкой и систематизацией данных в электронной форме.

Библиотека расположена на первом этаже административно-учебного корпуса, включает в себя абонемент и книгохранилище. Основной задачей библиотеки Института является информационное сопровождение и повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников образовательных учреждений путем обеспечения доступа к информации, знаниям, культурным ценностям посредством использования информационных ресурсов на различных носителях. Фонд библиотеки – 12818 единиц (12560 единиц в 2020 году). Электронный фонд библиотеки – 274: справочники – 6; обучающие диски – 25; интерактивные учебники – 122; электронные версии периодических изданий – 65; методические материалы – 58. Фонд периодических изданий – 320 единиц (286 единиц в 2020 году). В библиотеке установлен копир, принтер со сканером, что дает возможность слушателям быстро получать и обрабатывать информацию.

Формирование фонда происходит с учетом книгообеспеченности образовательных программ Института и с учетом актуальных направлений развития современного образования.
Ежегодно осуществляется подписка на периодические издания, которые освещают актуальные темы образования и дают возможность слушателям знакомиться с эффективными педагогическими технологиями.

В своей деятельности библиотека активно использует информационные технологии, оснащена «1С:Библиотека» с двумя базами данных (база пользователей и база новых поступлений). В электронном читальном зале библиотеки есть возможность свободного доступа в электронную систему «Образование», электронная библиотека издательства «МИФ» и «Консультант +».
Таким образом, развитие библиотеки, ее ресурсное информационно-методическое обеспечение соответствует условиям для повышения квалификации работников региональной системы образования.
Основные задачи на 2022 год:

1. Сохранить и использовать государственное имущество по назначению;

2. Обновлять и пополнять основные средства Института.
13. Выполнение I этапа преобразований программы развития Института 2021 г.

План преобразований первого этапа программы развития Института направлен на создание комплекса условий, обеспечивающих повышение эффективности деятельности организации. Традиционно выделяются несколько направлений (условий): организационные, мотивационные, образовательные, кадровые и программно-методические, материально-технические и правовые условия.

В рамках создания организационных условий были решены следующие задачи: создание ЦНППМПР (более подробно информация представлена в разделе 8 текущего отчета); обеспечение механизмов управления качеством образования «Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных РХ», «Система обеспечения профессионального развития педагогических работников», «Система работы со школами с НОР обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях», «Система оценки качества подготовки обучающихся» (раздел 9 отчета); проведение предварительного набора образовательных организаций на статус РИП через конкурсы (в январе 2021 года проведен конкурс «Есть идея!», в котором приняло участие 74 образовательные организации. Из 6 заявок на статус РИП – 3 участники конкурса, 1 – присвоен статус); организация предзащиты проектов Института на рабочей группе. Перед утверждением на Ученом совете все проекты прошли предзащиту. В отчетном году дан старт четырем проектам.
Перечень мероприятий, поддерживающий создание мотивационных условий, включал ряд мероприятий. Это: создание рабочей группы по разработке дорожной карты (Приказ ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК» от 10.11.2021 №53 «О комплексе мер (дорожной карте) по созданию и функционированию ЦНППМ); проведение внутреннего обучения отдельных категорий сотрудников (научных руководителей РИП, руководителей проектов) в форме наставничества и/или стажировки (проведен проектировочный семинар по разработке показателей оценки эффективности РИП для руководителей); разработка технического задания для создания он-лайн конструктора индивидуального образовательного маршрута.
С целью создания образовательных условий развития Института продолжена практика организации внутрифирменного повышения квалификации сотрудников. Проведены обучающие семинары по следующим вопросам: модель стажировки как формы реализации дополнительной профессиональной программы, новые возможности дистанционной платформы «eLearning Server 4G», проектирование направлений деятельности ЦНППМ, организационно-методическое сопровождение реализации ДПП ПК и НММ (для молодых сотрудников). Кроме того, все сотрудники ЦНППМ прошли обучение сотрудников ЦНППМ по федеральным программам на базе Академии «Просвещение» (14 человек).
Большая работа проделана по обеспечению кадровых и программно-методических условий. В частности, определен регламент формирования индивидуального маршрута педагогических работников и управленческих кадров (утвержден Порядок составления и методического сопровождения индивидуального образовательного маршрута педагогических работников РХ от 12.11.2021 г.), разработан проект по реализации целевой модели наставничества в образовательной организации (утвержден на заседании Ученого совета №6 от 29.12.2021 г.), организовано онлайн-сопровождение инновационной деятельности через создание специализированного сайта hakiroimc.wixsite.com/regionalcenter, научно-методический журнал «ПОИСК» переведен в электронный формат ipk19.ru/index.php/deyat/izdatelskaya.
Создание материально-технических условий предполагало обновление материально-технической базы Института за счет субсидии, предоставленной в рамках национального проекта «Современная школа» и внебюджетных средств (более подробная информация представлена в разделе 12). Описание работы, проделанной в рамках создания правовых условий, представлены в разделе 2 текущего отчета.
Таким образом, основные мероприятия первого этапа преобразований программы развития Института выполнены. При этом в рамках создания материально-технических условий, задача по привлечению дополнительных средств за счет участия в грантах выполнена не в полном объеме. В отчетном году Институт принимал участие в конкурсном отборе на предоставление из федерального бюджета грантов в форме субсидий на реализацию мероприятий, направленных на полноценное функционирование и развитие русского языка, ведомственной целевой программы «Научно-методическое, методическое и кадровое обеспечение обучения русскому языку и языкам народов РФ» «Организация и проведение мероприятий просветительского характера, направленных на популяризацию русского языка, российского образования». Однако заявка не была поддержана. Поэтому задача по привлечению внешнего финансирования остается актуальной и для следующего этапа преобразований.
14. Цель и задачи Института на 2022 год

Цель: обеспечение условий для непрерывного профессионального роста педагогических работников и управленческих кадров через внедрение региональной системы научно-методического сопровождения.

Задачи:

– Повышение качества разработки и реализации дополнительных профессиональных программ, вхождение в федеральный реестр дополнительного профессионального педагогического образования.

– Внедрение тьюторства, наставничества как форм оказания адресной методической поддержки педагогических работников и управленческих кадров.

– Развитие механизмов системы оценки качества регионального образования и внешней независимой экспертизы.

– Интеграция экосистемы дополнительного профессионального образования Института в цифровую образовательную среду республики.

– Содействие устойчивому развитию педагогических инноваций в Республике Хакасия.

– Сотрудничество с общественными, общественно-профессиональными организациями, фондами и иными объединениями в сфере образования.
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