
1. Название проекта: Формирование региональной системы оценки качества образования
2. Руководитель проекта: Романенко Л.А.; основные исполнители: Верник С.В., Бирюкова М.В., Половникова Т.Б., Самойлова Л.Б., Булгакова О.В., Борисова И.В.
3. Сроки реализации: с 30.11.2017 г. до 30.12.2020 г.

4. Характеристика целевой группы: 
· руководители, заместители руководителей образовательных организаций;
· специалисты муниципальных органов управления образованием;

· специалисты МОУО, ХЦИО, ХакИРОиПК, МОиН РХ.
5. Обоснование актуальности проекта:
Оценка качества образования, введённая в отечественную практику с 2013 года, 

· осуществляется в соответствии со статьёй 95 ФЗ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями), постановлением Правительства РФ от 25.08.2013 № 662 «Об осуществлении мониторинга системы образования», приказом Минобрнауки России от 15.12.2016 № 1598 «Об утверждении Комплекса мер, направленных на систематическое обновление содержания общего образования на основе результатов мониторинговых исследований и с учётом современных достижений науки и технологий, изменений запросов учащихся и общества, ориентированности на применение знаний, умений и навыков в реальных жизненных условиях», приказом Минобрнауки России от 20.10.2017 № 1025 «О проведении мониторинга качества образования», приказом МОиН РХ «Об утверждении  Плана работы МОиН РХ по проведению независимой оценки качества образования в РХ в 2018 году»; 
· реализуется посредством следующих процедур: ГИА выпускников (ЕГЭ, ГИА), международные/ всероссийские (НИКО, ВПР)/ региональные (Мониторинговое исследование по определению уровня владения хакасским языком первоклассников ОО РХ» и др.)/ институциональные (самообследование ОО) мониторинги и исследования.
Оценка качества образования в РХ одновременно является частью общероссийской системы оценки качества образования и базовым компонентом региональной системы управления качеством образования. 
Сложность в построении региональной системы оценки качества образования (РСОКО) состоит в следующем: 
· система оценки в России только создаётся, т.е. формируется единое концептуально-методологическое понимание проблем качества образования и подходов к его измерению, в ходе исследований происходит отбор и обоснование критериев и показателей эффективности образования;
· наблюдается рост числа исследований, отчётной документации, содержащих «дублирующую» информацию об образовательной организации;
· результаты проводимых оценочных процедур «не доходят» до потребителя, предоставляются «по запросу», используются «в усечённом виде», остаются частично не востребованными;

· деятельность организаций, принимающих участие в оценочных процедурах, разрознена;

· затруднено своевременное выявление факторов, влияющих на результаты оценочных процедур, определяющих их динамику, тенденции, перспективы развития;

· отмечается недостаток квалифицированных кадров в области оценки качества образования.
В целом РСОКО как совокупность организационно-управленческих структур на региональном, муниципальном и институциональном уровнях, субъектов и объектов оценки, процедур должна способствовать объективности и справедливости оценочных процедур, повышению информированности потребителей образовательных услуг, разработке и принятию обоснованных управленческих решений по обеспечению повышения качества образования.

Уровни РСОКО: институциональный, муниципальный, региональный.
Субъекты РСОКО: ОО, МОУО, ХЦИО, ХакИРОиПК, МОиН РХ, Общественный Совет при МОиН РХ.

Объекты РСОКО: качество условий (кадровые, материально-технические, информационные, финансовые, социально-экономичесие), качество процесса (качество программ, качество реализации программ), качество результата (предметные результаты, метапредметные результаты, личностные результаты).
6. Цели и задачи проекта.
Цель проекта – формирование РСОКО, направленной на повышение качества образования и эффективности деятельности работников образования посредствам объединения усилий управленческих структур всех уровней. 
Задачи проекта:

1. Разработка Концепции региональной системы оценки качества образования.

2. Разработка механизма оценки качества условий (кадровые, материально-технические, информационные, финансовые, социально-экономические) в регионе.

3. Разработка механизма оценки качества процесса (качество программ, качество реализации программ) в регионе.

4. Разработка механизма оценки качества результата (предметные результаты, метапредметные результаты, личностные результаты) в регионе.

7. Планируемые результаты и критерии оценки эффективности.

	Задача
	Планируемые результаты
	Механизм измерения результатов
	Сроки решения задачи

	Разработка 
Концепции РСОКО
	Создание Концепции РСОКО
	Утверждённая Концепция РСОКО
	декабрь 2017- февраль 2018

	Разработка механизма оценки качества условий 
 в регионе
	Уменьшение количества разрозненных мониторингов  (исследований) условий по оказанию образовательных услуг
	Доля уменьшения количества разрозненных мониторингов (исследований) условий по оказанию образовательных услуг
	2018-2019

	
	Конкретизация сроков проведения мониторингов с указанием «обязательных» мониторингов 
	Закрепление нормативно-правовыми актами сроков проведения  и перечня мониторингов с указанием «обязательных» мониторингов
	2018

	
	Создание механизма (инструмента) по определению эффективности использования оценочных процедур на всех уровнях управления: региональный, муниципальный, институциональный
	Наличие механизма (инструмента) по определению эффективности использования оценочных процедур
	2018-2019

	Разработка механизма оценки качества процесса в регионе

	Повышение качества образовательных программ 

	Экспертиза /исследование качества образовательных программ и их реализации
	2018-2020

	
	Повышение качества реализации образовательных программ
	
	

	Разработка механизма оценки качества результата 
в регионе
	Создание единого мониторингового центра (ЕМЦ)

	Наличие механизма соотнесение результатов различных оценочных процедур
	2018-2019

	
	Разработка форм и механизмов общественной оценки качества образования в регионе
	Наличие форм и механизмов общественной оценки качества образования в регионе
	2018-2020


8. Механизм реализации проекта.

8.1. Подробный план реализации проекта.

	Задача / направление деятельности

	Мероприятие
	Срок
	Исполнители
	Планируемые результаты

	Задача 1. Разработка Концепции РСОКО

	Создание Концепции РСОКО
	декабрь 2017-
февраль 2018
	ХакИРОиПК,

МОиН РХ
	Концепция РСОКО

	Задача 2. Разработка механизма оценки качества условий  в регионе

	Анализ существующих мониторингов / исследований
	март 2018
	ОО, 
ХЦИО
	Предложения по унификации мониторингов/ исследований

	Разработка единого мониторинга (ЕМ)
	август 2018
	МОУО,
ХЦИО
	Описание процедуры ЕМ
Обучение ответственных за проведение ЕМ

	Создание единого мониторингового центра (ЕМЦ)
	 декабрь 2018
	ХЦИО
	Обеспечение доступа к информации ЕМЦ в зависимости от уровня управления 

	Обучение руководителей ОО анализу результатов мониторинговых исследований
	2018-2020
	ХЦИО, ХакИРОиПК,
МОиН РХ
	Рефлексия результатов мониторинговых исследований для составления отчёта по самообследованию ОО, программы развития ОО

	Обновление процедуры аттестации работников образования
	с момента внесения изменений 
	ОО, 
МОУО, ХакИРОиПК, МОиН РХ
	Информирование  работников образования об изменениях в процедуре аттестации и осуществление процедуры аттестации в новой форме 

	Задача 3. Разработка механизма оценки качества процесса в регионе

	Повышение квалификации экспертов, привлекаемых к проведению мероприятий по государственному

контролю (надзору) 
	2018-2020
	ОО, 
МОУО,
ХЦИО,
ХакИРОиПК, 
МОиН РХ
	Единство подходов к оценке качества образовательного процесса 

	Обучение руководителей ОО проектированию ООП
	2018-2020
	ОО, 
МОУО, ХакИРОиПК
	Обеспечение различными субъектами РСОКО повышения качества ООП 

	Работа РУМО по экспертизе образовательных программ для расширения «Навигатора программ»
	2018-2020
	ХакИРОиПК
	Расширение спектра программ, прошедших профессиональную экспертизу  и доступных для использования

	Экспертиза /исследование качества образовательных программ и их реализации в регионе
	2018-2020
	ХакИРОиПК
	Анализ качества образовательных программ и их реализации

	Задача 4. Разработка механизма оценки качества результата в регионе

	Создание дистанционного портала «Электронный менеджер по качеству»
	май 2018
	ОО, 
ХакИРОиПК
	Самооценка ОО своей  деятельности 



	Реализация «Плана-графика («дорожной карты») подготовки к проведению ГИА по образовательным программам ОО и СОО в РХ в 2018 году»
	2018
	ОО, 
МОУО, 
ХЦИО,

ХакИРОиПК, МОиН РХ
	Повышение качества образовательных результатов 

	Создание программ антикризисного управления качеством образования на муниципальном уровне
	2018-2020
	МОУО, ХакИРОиПК
	Повышение качества образовательных результатов на муниципальном уровне


	Внесение предложений  в Общественный Совет при МОиН РХ по вопросам общественной оценки качества образования в РХ
	2018-2020
	ОО, МОУО,

ХакИРОиПК,
МОиН РХ, 
ХЦИО
	Повышение значимости и влияния общественной оценки на качество образования в РХ


8.2. Ресурсы и партнеры

	Мероприятие
	Необходимые ресурсы
	Сторонние организации, задействованные в мероприятии
	Роль сторонних организаций в организации и проведении мероприятия

	Создание единого мониторингового центра на базе ХЦИО
	финансовые, 
материально-технические,

организационные, кадровые
	МОиН РХ
ХЦИО 
	реструктуризация, финансирование 

	Расширение функциональных возможностей дистанционного портала «Электронный менеджер по качеству»
	финансовые
	МОиН РФ
	финансирование


	Повышение квалификации экспертов, привлекаемых к проведению мероприятий по государственному

контролю (надзору)
	организационные
	МОиН РХ
ХакИРОиПК 
	огранизационные

	Взаимодействие с общественно-профессиональными объединениями
	информационные, организационные
	ОС при МОиН РХ, МОО СУНяз,
РОО «Доброе сердце Хакасии» и др.
	информирование,

организация


9. Работа с общественностью

	Направления / мероприятия / результаты для освещения в СМИ
	Сроки
	Необходимые действия для организации взаимодействия со СМИ (в т.ч. исполнители)

	Привлечение внимания работников образования и общества к проблеме повышения качества образования в регионе
	2018-2020
	Пресс-релиз о начале/ ходе / результатах проекта

Организация профессионально-общественного обсуждения проекта Концепции РСОКО

	Популяризация общественных инициатив по повышению качества образования в РХ
	2018-2020
	Пресс-релиз об инициативах родителей, общественных организаций по вопросам повышения качества образования в республике

	Распространение опыта РСОКО
	2019-2020
	Статья, доклад, тезисы об итогах реализации проекта 


10. Общая оценка и последействие проекта.

Ожидаемые положительные тенденции, возникшие благодаря проекту, которые продолжат позитивное влияние на функционирование РСОКО:

· использование единых баз и банков данных (кадры, контингент, статистика, результаты оценочных процедур и др.) позволит сократить потоки дублирующей информации, упорядочить документооборот, обеспечить участников образовательного процесса всех уровней достоверной информацией о состоянии системы образования;

· системное привлечение общественно-профессиональной сообществ и родителей к диалогу о повышении качества образования в регионе позволит стать системе образования открытой, «дружелюбной» для общества;

· самооценка результатов деятельности образовательных организаций с использованием ресурсов дистанционного портала «Электронный менеджер по качеству» позволит сформировать потребность образовательных организаций к саморазвитию;

· анализ затруднений и потребностей руководителей и педагогов образовательных организаций, запросов муниципальной, региональной образовательной системы позволит расширить спектр тематики / направлений подготовки / адресной направленности ДПП ПК, ДПП ПП, ДОП.
