Министерство образования и науки Республики Хакасия

ГАОУ РХ ДПО «Хакасский институт развития образования и повышения квалификации» (ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»)
Название проекта: «Сетевое взаимодействие как ресурс развития профессионального образования в условиях реализации ФГОС»

Проект 
1. Название проекта: «Сетевое взаимодействие как ресурс развития профессионального образования в условиях реализации ФГОС»
2. Сроки реализации с 22.08.2013 до 29.05.2016 г.
3. Характеристика целевой группы: 

Ресурсные центры, республиканские учебно-методические комиссии, экспериментальные площадки при ОО СПО, административные работники ОО СПО, методисты организаций профессионального образования; педагогические, инженерно-педагогические работники профессионального образования; студенты и обучающиеся (ОО) СПО; работодатели Республики Хакасия; социальные партнеры.
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Рисунок 1. Участники сетевого взаимодействия

4. Обоснование актуальности проекта (проблемы и предпосылки)
Анализ республиканских и муниципальных докладов о развитии основных направлений деятельности выявил проблемы профессионального образования.  Наиболее значимыми проблемами являются: разрыв между условиями жизни и образовательной системой, ее целями, видами, содержанием и технологиями обучения; дисбаланс в кадрах на рынке труда; низкая мотивация выпускников школ к получению рабочих профессий; низкий процент трудоустройства выпускников по профессии и специальности, полученной в учебном заведении; не заинтересованность работодателей, бизнес-структур в подготовке кадров для рынка труда; не удовлетворяющее современным требованиям ресурсное обеспечение большинства образовательных организаций профобразования (кадровое, информационное, материально-техническое, учебно-методическое, социальное), не отработаны механизмы взаимодействия между образовательными организациями системы профобразования и социальными партнерами в Республике Хакасия и другие. Кроме этого, изменились требования к качеству профессионального образования и его результату. Современный выпускник ОО СПО  должен быть высококвалифицированным специалистом, уметь анализировать ситуацию на рынке труда, действовать в соответствии с личной и общественной выгодой, уметь планировать профессиональное развитие, обладать навыками предпринимательской деятельности; быть готовым к ответственному принятию решения в нестандартных ситуациях; иметь способности к процессному мышлению, ориентированному на результат и другое.

Возникает вопрос: как обеспечить подготовку профессионала, компетентностного специалиста в условиях недостаточности образовательных ресурсов организаций СПО соответствующих современным требованиям? Из вышеизложенного следует, что 
Проблема проекта заключается в разрозненности деятельности субъектов системы профобразования по подготовке конкурентоспособных выпускников в новых экономических условиях, недостаточности образовательных ресурсов для профессионализации личности.

Идея проекта - качество образования обеспечивается не отдельными образовательными организациями, а сетью в целом в направлении от сетевого взаимодействия к сетевому образованию.
Глоссарий
Образовательная сеть - совокупность субъектов  образовательной деятельности, предоставляющих друг другу собственные образовательные ресурсы с целью повышения результативности и качества  образования в  отдельных организациях и в системе образования в целом. 

Ресурсы сети: кадровые, материально – технические, учебно-методические, организационно- управленческие, информационные,  социальные, система  связей внутри и во вне  сети  и другие ресурсы оснащения  образовательного процесса.

В рамках сети  осуществляется сетевое взаимодействие -  устойчивое, организационно оформленное взаимодействие образовательных организаций между собой и субъектами внешней среды в целях повышения эффективности использования совокупного потенциала системы  профессионального образования, оптимизации использования ресурсов и достижения качества подготовки выпускников, соответствующего требованиям рынка труда
Единая информационная среда
Кроме того, сетевое взаимодействие может разворачиваться в различных средах: как в виртуальной среде, так и в социальном пространстве (по аналогии с многоуровневым образованием).
В настоящее время сетевое взаимодействие является одним из мощных ресурсов инновационного образования. Данное утверждение основывается на следующих фактах.

Во-первых, сеть – это возможность продвижения продуктов инновационной деятельности на рынок образовательных услуг и таким образом получить дополнительный денежный ресурс.

Во-вторых, сетевое взаимодействие позволяет усиливать ресурс любой инновационной образовательной организацией за счет ресурсов других организаций. Сеть помогает найти прецеденты, получить экспертизу собственных разработок, расширить перечень образовательных услуг для обучающихся, в том числе посредством сетевых образовательных программ.

Сетевое взаимодействие – совместная деятельность образовательных организаций, обеспечивающая участникам возможность реализации образовательных программ с использованием общих ресурсов.
Важно отметить, что сетевое взаимодействие выстраивается на естественно рожденной потребности субъектов образования в добровольном объединении. Сеть создается и удерживается общей проблематикой и интересами всех членов сети. Таким образом, сеть всегда является результатом проектного замысла, поскольку участники должны участвовать в едином целеполагании, согласовывать механизмы и схемы взаимодействия, договариваться о результатах деятельности. 

Сетевая модель

Узлами сетевого образования становятся не конкретные образовательные учреждения или предметные стандарты, а авторские программы, проекты, вариативные курсы, социокультурные образовательные события.

Нормы деятельности не задаются сверху, а выращиваются внутри сети ОО, основываясь на реалиях деятельности каждого участника сети. В итоге стандартизация сетевых образовательных программ может позволить любому участнику, независимо от его места жительства, получать качественное образование.
Сетевое взаимодействие инновационных образовательных организаций сегодня становится современной высокоэффективной технологией, которая позволяет образовательным организациям динамично развиваться. Владеют ею пока не многие, но, овладев, – эффективно позиционируют инновационные образовательные программы, активно функционируют на поле образовательной политики.
Соотнесение проблем и определение задач проекта:

	Задачи Респ. Программы ПО
	Проблема
	Задачи проекта

	1. Создание адаптивной к внешним требованиям республиканской системы профобразования для обеспечения социально-экономического развития РХ востребованными кадрами


	Разрозненность предъявляемых требований работодателей и показателей конкурентоспособности выпускников; подходов к разработке ОПОП, отсутствие продуктивной связи между педагогами СПО , школами, наукой и бизнесом.

Не высокий процент трудоустройства выпускников по профессии и специальности, полученной в учебном заведении (трудоустройство около 46-50%, от общего числа выпускников, из них не по профессии 1/3)
	Анализировать, прогнозировать и оценивать состояние ПО и его соответствие  спросу на рынке труда, кадровую потребность региона, территорий и отраслей и востребованность профессий; анализировать удовлетворенность работодателей качеством  профессиональных кадров

	2. Совершенствование системы профориентации учащихся общеобразовательных учреждений, молодежи, и их сопровождение в профессиональном самоопределении, ориентация выпускников учреждений профессионального образования на требования рынка труда и их трудоустройства
	Отсутствие интереса к профессии, низкая мотивация выпускников школ и  к получению рабочих профессий
;

дисбаланс в кадрах на рынке труда;


	Осуществление организационного и методического сопровождения профессиональной ориентации и самоопределения обучающихся, направленной на освоение компетенций образовательной и профессиональной карьеры;  создание системы методического сопровождения педагогических работников, осуществляющих профессиональную ориентацию обучающихся в Республике Хакасия

	3. Модернизация республиканской государственно-общественной системы оценки качества профессионального образования
	Не удовлетворенность работодателей в подготовке кадров для рынка труда;

изменение требований к  качеству профессионального образования и его результату
	Создание республиканской общественно-государственной системы оценки качества ПО

	4. Обеспечение перехода системы НПО, СПО республики на новые экономические отношения посредством разработки и внедрения новых финансово-экономических механизмов
	Ресурсное обеспечение большинства образовательных организаций профобразования не удовлетворяет требованиям ФГОС; отсутствие механизмов использования инфраструктур учреждений, организаций, предприятий в рамках отраслевой группы и условий распространения образовательных продуктов с сохранением авторского права внутри сети
	Проектирование Модели сетевого взаимодействия системы профобразования с социальными партнерами и механизмов ее реализации через сопровождение деятельности Ресурсных центров, республиканских учебно-методических комиссий и создание единой информационной среды профессионального образования

	5. Развитие кадрового потенциала республиканской системы профобразования
	Мастера производственного обучения и преподаватели специальных дисциплин не владеют современными технологиями и неконкурентоспособны на профессиональном рынке труда 
	Анализировать, прогнозировать и оценивать  имеющийся рынок образовательных услуг, подготовку кадров и повышения квалификации; распространять передовые технологии и научно-технические достижения, в том числе, дистанционные формы обучения;
генерировать и порождать новую практику подготовки специалистов, способных к непрерывному профессиональному развитию


5. Основные направления реализации проекта:

1. Управление сетевым взаимодействием.
2. Создание условий для выполнения требований ФГОС в условиях сетевого взаимодействия.
3. Формирование новых профессиональных компетенций педагогических работников посредством сетевого взаимодействия.
4. Сетевое обучение в условиях единого образовательного пространства. 
	Территория
	Наименование профессиональной образовательной организации
	Номер направления

	
	
	1
	2
	3
	4

	г. Абакан
	ГБОУ РХ СПО «Хакасский политехнический колледж»
	+
	+
	+
	+

	
	ГБОУ РХ СПО «Хакасский колледж профессиональных технологий, экономики и сервиса»
	-
	+
	+
	+

	
	ГБОУ РХ СПО «Техникум коммунального хозяйства и сервиса»
	+
	+
	+
	+

	
	ГБОУ РХ НПО «Профессиональное училище № 6»
	+
	+
	+
	+

	г. Абаза
	Филиал ГБОУ РХ СПО «Черногорский горно-строительный техникум»
	+
	+
	+
	+

	г. Саяногорск
	АГОУ СПО «Саяногорский политехнический техникум»
	+
	+
	+
	+

	г. Черногорск
	ГБОУ РХ СПО «Черногорский горно-строительный техникум»
	+
	+
	+
	+

	
	ГБОУ РХ СПО «Черногорский механико-технологический техникум»
	+
	+
	+
	+

	
	ГБОУ РХ СПО «Техникум профессиональных технологий, торговли и сервиса»
	+
	+
	+
	+

	Алтайский 
	ГБОУ РХ НПО «Профессиональное училище № 20»
	-
	+
	-
	-

	Аскизский
	ГБОУ РХ НПО «Профессиональное училище № 18»
	+
	+
	+
	+

	Бейский
	ГБОУ РХ НПО «Профессиональное училище № 15»
	-
	+
	-
	-

	Боградский
	ГБОУ РХ НПО «Профессиональное училище № 13»
	-
	+
	-
	-

	Таштыпский
	ГБОУ РХ НПО «Профессиональное училище № 16»
	-
	+
	-
	-

	Усть-Абаканский 
	Филиал ГБОУ РХ СПО «Хакасский политехнический колледж»
	-
	+
	-
	-

	Ширинский 
	ГБОУ РХ СПО «Аграрный техникум»
	+
	+
	+
	+


6. Цели, задачи проекта
Миссия проекта: обеспечение опережающего развития региональной системы профессионального образования как эффективно действующего ресурса социально-экономического развития Республики Хакасия 
Цель проекта: создание сетевой модели по подготовке квалифицированных рабочих кадров и специалистов среднего звена как ресурса развития профессионального образования в Республике Хакасия. 
Задачи проекта:

Задачи проекта:

1. Формирование дифференцированной сети профессионального образования Республики Хакасия и повышение уровня нормативного правового обеспечения управленческой и образовательной деятельности в условиях сетевого образования. 

2. Разработка механизма включения образовательных ресурсов всех заинтересованных сторон, в том числе внешних по отношению к системе профессионального образования для реализации образовательных программ профессионального образования в сетевой форме.

3. Проектирование и реализация образовательных программ профессионального образования в сетевой форме по группам профессий/ специальностей, обеспечение их гибкости и эффективности.

4. Модернизация образовательного процесса за счет внедрения эффективных инновационных образовательных технологий в соответствии с требованиями современной экономики и изменяющимся запросам рынка труда.
5. Повышение профессионализма педагогических кадров, создание сетевой системы повышения квалификации педагогических кадров.  

6. Проектирование гибких (модульных) траекторий освоения новых компетенций как по запросам населения, так и по заказу компаний, предприятий и обеспечение академической мобильности обучающихся в системе профессионального образования.

7. Планируемые результаты и критерии оценки эффективности
	Направление деятельности / задачи
	Планируемые результаты
	Механизм измерения результатов
	Сроки решения задачи**

	Создание механизма сетевого взаимодействия/

1.Формирование дифференцированной сети профессионального образования Республики Хакасия и повышение уровня нормативного правового обеспечения управленческой и образовательной деятельности в условиях сетевого образования
	Система кластерного управления в системе профессионального образования 

Модель вертикально-интегрированных образовательных кластеров

Методика анализа состояния ПО в РХ на предмет соответствия рынку труда

Методика принятия решений и экспертизы рисков в Республике Хакасия 

Система общественно-государственной экспертизы готовности обучающихся к трудоустройству на региональном рынке труда

Внедрение механизмов стимулирования конкуренции ОО ПО

Система портфолио достижений 

Региональные проф стандарты руководителей РЦ, МЦСК и др. (отражающие их должностные инструкции,  регламенты и функции: анализ прошлого, оценивание настоящего, проектирование своего будущего и взаимодействия с социумом).

Система профессиональных стандартов 

Многофункциональные центры прикладных квалификаций

Система общественно государственной оценки качества ПО в РХ

Центры  оценки сертификации квалификаций
	Качество кластерного управления в системе профессионального образования 

Показатель удовлетворенности потребителей образовательных услуг

Показатели трудоустройства выпускников в – 70%; по профессии 92%

Наличие программ развития РЦ, МЦПК и ОО СПО и их эффективность

Наличие систем оценки качества в ОО профобразования с привлечение общественности

Единая система документооборота

Повышение престижа ОО профобразования 

Целостность системы оценки достижений обучающегося, педагога, руководителя, ОО и единство показателей

Проф. стандарты управленцев обеспечивают возможность педагогу выполнить свою миссию по реализации ФГОС 

Целостность системы стандартов обучающегося, педагога, руководителя,
	

	Проектирование и реализация образовательных программ профессионального образования в сетевой форме по группам профессий/ специальностей, обеспечение их гибкости и эффективности
	Региональный стандарт сетевого взаимодействия

Модель и механизмы сетевого взаимодействия

Примерные профессиональные образовательные программы по группам профессий и специальностей в сетевой форме 
Общественно-государственная экспертиза программ и качества подготовки выпускников
Единые программы профессиональных модулей
	Реализация ОППО в сетевой форме

Единый информационная образовательная платформа

Качество образовательного процесса по результатам освоения ОПОП 

Соответствие программ требованиям работодателей в рамках отраслевой группы Активность и заинтересованность работодателей в реализации программ и оценивании достижений 
	

	Разработка механизма включения образовательных ресурсов всех заинтересованных сторон, в том числе внешних по отношению к системе профессионального образования для реализации образовательных программ профессионального образования в сетевой форме
	Матрица ресурсов по отраслям экономики

Создание единой информационной среды ПО

Создание методической базы образовательных ресурсов

Дорожные карты развития отрасли

График сетевого взаимодействия использования образовательных ресурсов
	Количество вовлеченных ресурсов в образовательный процесс (кадровое, информационное, материально-техническое, учебно-методическое, социальное)
Единая база данных ресурсного обеспечения отраслевых групп


	

	Модернизация образовательного процесса за счет внедрения эффективных инновационных образовательных технологий, освоения высокотехнологичного оборудования и современных производств в соответствии с требованиями современной экономики и изменяющимся запросам рынка труда, повышения профессионализма педагогических кадров, создания сетевой системы повышения квалификации педагогических кадров
	Технологизация образовательного процесса, применение технологий, ориентированных на обучение в деятельности и формирующего оценивания (проектных, кейсов, моделирования, модерации, учебных фирм, портфолио, ориентированные на действие, ПТ В.П. Беспалько и др), использование дистанционных и сетевых открытых форм обучения.

Создание методики дистанционного обучения студентов (обучающихся) СПО и сетевого открытого образования

Реализация и трансферт передовых технологий и научно-технических достижений. 

Продажа интеллектуального труда

Система педагогического и профессионального наставничества

Сетевая методическая служба

Подготовка тьюторов по направлениям образовательной деятельности в рамках реализация ОППО в сетевой форме 

Структура портфолио достижений педагога

Сертификация квалификаций педагогов проф. цикла дисциплин
	Соответствие планируемых результатов и технологий обучения

Создание информационного банка примеров занятий с применением образовательных технологий 

Активное применение современных педагогических и наукоемких производственных  технологий.

Оптимизация образовательного процесса, генерирование, порождение новой практики подготовки специалистов, способных к непрерывному профессиональному развитию.

Увеличение количества педагогических работников с 1к.к. и в.к.к

Увеличение доли педагогических работников, успешно прошедших сертификационные процедуры в рамках профессиональной стажировки.

Увеличение доли ИР, получивших педагогическое образование.

Количество методической продукции педагогов

Увеличение доли педагогов, успешно прошедших сертификационные процедуры
	

	Формирование системы непрерывного образования, позволяющей выстраивать гибкие (модульные) траектории освоения новых компетенций как по запросам населения, так и по заказу компаний, предприятий и обеспечение академической мобильности обучающихся в системе профессионального образования
	Система сертификации квалификаций обучающихся

Единая информационная среда профессионального образования и взаимодействия обучающихся, студентов, педагогов, работодателей

Системы оценивания профессиональных,  общих и дополнительных  компетенций обучающихся
	Соответствие содержания и  объемов ПО требованиям ФГОС и отраслевым региональным требованиям

Увеличение доли выпускников ПО, успешно прошедших сертификационные процедуры
	


8. Результаты проекта
1. Будет разработан механизм профессионального взаимодействия в рамках сети.

2. Будет создана база данных уникальных образовательных ресурсов каждой профессиональной организации и механизм их использования в образовательном процессе в рамках сети

3. Будет разработана система непрерывного повышения квалификации педагогических работников с использованием современных форм, в том числе с использованием ресурсов Интернет и баз Ресурсных центров.
4. Будет создано единое информационное образовательное пространство сетевого взаимодействия и сетевого обучения.

8.1. План - график реализации проекта.
	Задача \ направление деятельности

	Мероприятие (название, форма, целевая группа)
	Срок
	Исполнители (с указанием конкретного вида деятельности, сфера ответственности)
	Планируемые результаты

	1. Управление сетевым взаимодействием
Задача 1. Формирование дифференцированной сети профессионального образования Республики Хакасия и повышение уровня нормативного правового обеспечения управленческой и образовательной деятельности в условиях сетевого образования

Задача 2. Разработка механизма включения образовательных ресурсов всех заинтересованных сторон, в том числе внешних по отношению к системе профессионального образования для реализации образовательных программ профессионального образования в сетевой форме.

	1. Анализ и проектирование моделей управления отраслевыми кластерами в условиях сетевого взаимодействия, семинар для руководителей ПОО (уровень обсуждения)
2. Разработка нормативной документации по управлению ПОО в условиях сетевого взаимодействия, семинар для руководителей ПОО
3. Анализ систем качества профобразования и механизмов внутренней оценки качества, разработка показателей, семинар для руководителей секций РУМК, для руководителей ПОО
4. Создание новых отраслевых образовательных кластеров, исходя из потребностей рынка труда, опрос, приказ о составе РУМК
5. Создание единого портала сетевого взаимодействия

6. Республиканская научно-практическая конференция «Качество современного профессионального образования: деятельностный подход, компетентностный подход»
7. Изучение опыта разработки механизма сетевого взаимодействия в Самарской области
	2013-2014

	МОиН РХ: организатор
ЦПО: методическое сопровождение
ЦПО: методическое сопровождение

МОиН РХ: приказ

ЦПО: орг.-метод. сопровождение
МОиН РХ, приказ

ЦПО: орг.-метод. сопровождение

МОиН РХ, ЦПО: методическое сопровождение

ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»: командировка
	- модель вертикально-интегрированных образовательных кластеров;

- положения, локальные акты, программа развития ПОО

- показатели системы качества в профессиональных образовательных организациях;

- планы работы РУМК;
оформление заявки на участие в конкурсе формирования федеральных УМО СПО

- единый информационный ресурс для сетевого взаимодействия;

- отработка механизма профессионального взаимодействия в рамках сети;
- внедрение эффективного опыта Самарской области в Республике Хакасия;

	1. Создание инновационной площадки по апробации системы кластерного управления в системе среднего профессионального образования

2. Апробация модели управления отраслевыми кластерами в условиях сетевого взаимодействия, семинар для руководителей ПОО

3. Разработка системы качества профобразования и механизмов внутренней оценки качества, семинар для руководителей секций РУМК, для руководителей ПОО

4. Создание новых отраслевых образовательных кластеров, исходя из потребностей рынка труда, опрос, приказ о составе РУМК

5. Создание Центров сертификации квалификаций по УГС 

6. Создание экспертно-методического центра при ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»

7. Создание многофункциональных центров прикладных квалификаций

8. Республиканская научно-практическая конференция 
	2014-2015


	ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК», 

ГБОУ РХ СПО «ЧМТТ», ГБОУ РХ СПО «ТПТТиС»: договор, апробация модели
МОиН РХ, ЦПО: методическое сопровождение

МОиН РХ, ЦПО: методическое сопровождение

МОиН РХ, ЦПО: методическое сопровождение
	- программа инновационной деятельности;

- определение результативности модели управления в системе среднего профессионального образования по отраслям экономики;

- модель общественно-государственной экспертизы готовности обучающихся к трудоустройству на региональном рынке труда;

- модель система качества в профессиональных образовательных организациях;

- приказ,  план работы РУМК;

- центры сертификации квалификаций обучающихся и взрослого населения;

- многофункциональные центры прикладных квалификаций;

- апробация механизмов сетевого взаимодействия;

	1. Анализ результативности модели управления отраслевыми кластерами в условиях сетевого взаимодействия, семинар для руководителей ПОО

2. Анализ результативности системы качества профобразования и механизмов внутренней оценки качества, семинар для руководителей секций РУМК, для руководителей ПОО

3. Республиканская научно-практическая конференция 
	2015-2016
	МОиН РХ, ЦПО

МОиН РХ, ЦПО
МОиН РХ,

ЦПО: методическое сопровождение


	- система управления в ПОО по отраслям экономики;

- система общественно-государственной экспертизы готовности обучающихся к трудоустройству на региональном рынке труда;

- систем качества в ПОО;

- обобщение опыта реализации механизмов сетевого взаимодействия 

	Механизм измерения результатов: 

1. количество формальных участников сети системы профессионального образования;

2. количество социальных партнеров, принявших участие в сетевом взаимодействии;

3. наличие нормативной документации, регулирующей сетевое взаимодействие;

4. количество инновационных площадок на региональном уровне;

5. количество инновационных площадок на федеральном уровне;

6. количество пользователей единого информационного ресурса для сетевого взаимодействия;

7. трудоустройство выпускников по профессии, специальности на региональном рынке труда по сетевому кластеру;
8. наличие в РХ многофункциональных центров прикладных квалификаций;

9. наличие экспертно-методического центра при ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК»;

10. наличие в РХ центров оценки сертификации квалификаций;
11. востребованность ресурсов для реализации ФГОС участниками сети в рамках сетевых кластеров

	2. Создание условий для выполнения требований ФГОС в условиях сетевого взаимодействия
Задача 3. Проектирование и реализация образовательных программ профессионального образования в сетевой форме по группам профессий / специальностей, обеспечение их гибкости и эффективности.

Задача 4. Модернизация образовательного процесса за счет внедрения эффективных инновационных образовательных технологий в соответствии с требованиями современной экономики и изменяющимся запросам рынка труда

	1. Методический обучающий  семинар «Оценивание образовательных достижений обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС»
2. Республиканский конкурс «Система оценивания профессиональных и общих компетенций в образовательной организации»
3. Проектирование элементов ОПОП в сетевой форме,  графиков учебно-производственного процесса на базе РЦ (организация работы секций РУМК)

4. Разработка графиков сетевого использования уникальных образовательных ресурсов
5. Разработка диагностических карт и их апробация


	2013-2014


	ЦПО, РУМК
ЦПО, РУМК

ЦПО, РУМК
МОиНРХ, ЦПО, РЦ, РУМК, ПОО СПО

ЦПО, РУМК


	- методические рекомендации по разработке ФОС;

-выбор результативной системы оценивания образовательных достижений обучающихся; 

-создание единой методической базы по системе оценивания;
- разработка ОПОП и ее элементов в сетевой форме, матрицы уникальных образовательных ресурсов; 
-разработка и апробация методики определения эффективности использования оборудования для реализации ФГОС;

-разработка и апробация диагностических карт анализа урока в рамках деятельностно-компетентностного подхода

	1. Конкурс портфолио достижений обучающихся 

2. Проектирование элементов ОПОП в сетевой форме (организация работы секций РУМК)

3. Разработка единых требований к необходимому ресурсному обеспечению для реализации ФГОС 
4. Круглый стол «Создание единого информационного пространства: проблемы и перспективы» 

5. Сетевой конкурс видеоуроков «Использование современных образовательных технологий на уроках производственного обучения и специальных дисциплин»
	2014-2015

	МОиНРХ, РЦ, ЦПО
МОиНРХ, ГАОУ РХ ДПО «ХакИРОиПК», ЦПО


	-выбор результативной модели портфолио как средства саморазвития личности обучающихся;

- апробация ОПОП и ее элементов в сетевой форме, матрицы уникальных образовательных ресурсов;
- разработка и апробация методики определения эффективности использования оборудования для реализации ФГОС;
- банк видеоматериалов по технологиям деятельностного подхода



	1.Ярмарка образовательных проектов по реализации ФГОС СПО


	2015-2016
	МОиНРХ, ЦПО, ПОО, РУМК
	- продажа проектной методической документации;

-анализ результативности модели мониторинга образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС

	Механизм измерения результатов: 

1. количество программ, реализуемых в сетевой форме;

2. качество системы оценивания образовательных достижений обучающихся (% приращения образовательных достижений);

3. наличие единой методической базы по системе оценивания, количество включенных продуктов в базу;
4. востребованность ресурсов для реализации ФГОС участниками сети;
5. количество педагогов, представляющих собственный опыт по использованию технологий деятельностного подхода;
6. количество продуктов, включенных в банк видеоматериалов по технологиям деятельностного подхода;

7. количество проданной проектной методической документации.

	3. Формирование новых профессиональных компетенций педагогических работников посредством сетевого взаимодействия
Задача 5. Повышение профессионализма педагогических кадров, создание сетевой системы повышения квалификации педагогических кадров

	- стажировка:

1.Создание программ стажировок педагогических кадров на базе Ресурсных центров;
3.Круглый стол «Проблемы и перспективы организации стажерских площадок на базе Ресурсных центров»
	2013-2014
2014-2015

2015-2016
	Ресурсные центы, РУМК
МОиНРХ, ЦПО, РЦ

ЦПО, РУМК
	-создание системы стажировки педагогических кадров на базе Ресурсных центров и предприятий;
- обсуждение опыта организации стажировочных площадок;



	- наставничество:

1. Создание сетевой методической службы.
2. Создание сетевой методической базы педагогов
3. Семинар-тренинг для методистов - наставников «Виртуальный мастер-класс как средство сетевого взаимодействия»;

4. Обучающие курсы «Организация дистанционного обучения в образовательных организациях в условиях сетевого взаимодействия»;

5.Круглый стол «Проблемы тьютерского сопровождения реализации ОПОП в сетевой форме»

6. Республиканский слет молодых педагогов «Молодость и профессионализм»;

7. Республиканский конкурс «Мастер года»
	2013-2014
2014-2015

2015-2016
	ЦПО; РУМК,

методисты
МОиНРХ, ЦПО, РУМК

МОиНРХ, ЦПО,РЦ
	-создание системы педагогического и профессионального наставничества;

- сетевое использование методической базы;

- увеличение доли молодых педагогов в ПОО;
- увеличение доли молодых педагогов, участников в республиканских и всероссийских мероприятиях;
- направлениям образовательной деятельности в рамках реализации ОПОП в сетевой форме;

-создание методика дистанционного обучения студентов и сетевого открытого пространства

	1. Методический семинар «Мое портфолио»;

2.  Республиканский конкурс «Портфолио достижений»;

3. Методические рекомендации по обобщению педагогического опыта
	2013-2014
2014-2015

2015-2016
	ЦПО, объединение методистов

ЦПО
	-создание единой структуры портфолио достижений педагогов;



	- инновационная деятельность

1.Методические семинары на базе ЭскПИ;

2.Распространение передового опыта в СМИ
	2013-2014

2014-2015

2015-2016
	ЭксПИ (СПТ, ПУ-18, ЧГСТ, ЧМТТ)
	-реализация и трансферт передовых технологий педагогических и профессиональных;

	Механизм измерения результатов: 

1. количество педагогов повысивших квалификацию;

2. количество педагогов освоивших новые педагогические технологии;

3. количество педагогов транслирующие передовые педагогические и профессиональные технологии;

4. количество педагогов победителей российских и международных конкурсов;

5. количество педагогов, прошедших стажировку на базе РЦ или предприятий и организаций;

6. количество педагогов реализующих дистанционные образовательные программы;

7. количество педагогов, участвующих в инновационной деятельности;
8. количество педагогов, реализующих сетевые образовательные программы;
9. процент молодых педагогов, участников республиканских и всероссийских мероприятий

	4. Сетевое обучение в условиях единого образовательного пространства
Задача 6. Проектирование гибких (модульных) траекторий освоения новых компетенций как по запросам населения, так и по заказу компаний, предприятий и обеспечение академической мобильности обучающихся в системе профессионального образования

	1. Организация дистанционного обучения студентов;
2. Создание условий для формирования профессионально-творческих компетенций обучающихся

Республиканский конкурс профессионального мастерства среди обучающихся «Лучший по профессии»;

3. Создание Интернет ресурса с перечнем программ профессионального обучения;
4.Создание образовательных профессиональных программ по обучению взрослых;

5. Ярмарка образовательных проектов по реализации ФГОС СПО

6. Размещение заданий каждого мероприятия в едином образовательном ресурсе, заказов от работодателей на предметные области исследования, портфолио выпускников для работодателей
	2013-2014 (2016)
	ЦПО

МОиНРХ, ЦПО, РЦ

ЦПО, РУМК
ЦПО, РУМК

МОиНРХ, ЦПО, ОО СПО
	- создание методики дистанционного обучения студентов;

 - 

создание единого образовательного пространства для обеспечения максимальной реализации требований ФГОС, доступности профессионального образования при ограниченности ресурсов;
-создание системы непрерывного профессионального образования в республике;
- перенос  инновационной деятельности в условия сетевого взаимодействия 


	Механизм измерения результатов: 

Соответствие содержания и  объемов ПО требованиям ФГОС и отраслевым региональным требованиям

Количество выпускников ПО, успешно прошедших сертификационные процедуры

Наличие системы сертификации квалификаций обучающихся

Количество участников единой информационной среды взаимодействия по каждой целевой группе (обучающихся, студентов, педагогов, работодателей)
Наличие систем оценивания профессиональных,  общих и дополнительных  компетенций обучающихся, их открытость, доступность


8.2. Ресурсы и партнеры
	Мероприятия (название, форма)
	Необходимые ресурсы (материально-технические, финансовые, информационные, организационные)
	Сторонние организации, задействованные в мероприятии
	Роль сторонних организаций в организации и проведении мероприятий

	1. Республиканский семинар с руководителями ОО «Проектирование модели управления сетевым взаимодействием субъектов профессионального образования»;
	
	Министерство образования и науки Республики Хакасия
	Предоставление помещения;
Организация работы директоров

	2.Разработка нормативной документации сетевого взаимодействия;


	
	Министерство образования и науки Республики Хакасия
	

	3.Республиканский конкурс «Система оценивания профессиональных и общих компетенций в образовательной организации»
	
	Министерство образования и науки Республики Хакасия;
Республиканские учебно-методические комиссии (РУМК)
	

	4.Методический обучающий  семинар «Оценивание образовательных достижений обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС»
	
	ГБОУ РХ СПО «ЧГСТ», ГБОУ РХ СПО «ХПК», ГАОУ РХ СПО «СПТ»
	

	5.Ярмарка образовательных проектов по реализации ФГОС СПО
	
	МОиНРХ, ОО СПО РХ
	

	6.Создание сетевых образовательных программ, графиков учебно-производственного процесса на базе РЦ
	
	РЦ:
	

	7.Круглый стол «Создание единого информационного пространства: проблемы и перспективы»
	
	
	

	8. Ярмарка образовательных проектов по реализации ФГОС СПО
	
	МОиНРХ, ОО СПО РХ
	

	9. Разработка диагностических карт и их апробация
	
	РУМК
	

	10.Сетевой конкурс видеоуроков «Использование современных образовательных технологий на уроках производственного 

обучения и специальных дисциплин»
	
	МОиНРХ, РУМК, ОО СПО
	

	11.НПК «Ресурсы развития современного урока»
	
	МОиНРХ, РУМК, ОО СПО
	

	12.Создание программ стажировок педагогических кадров на базе Ресурсных центров
	
	РЦ
	

	13. Конкурс программ стажировок педагогических кадров Ресурсных центров
	
	МОиНРХ, РЦ,  РУМК
	

	14.Круглый стол «Проблемы и перспективы организации стажерских площадок на базе Ресурсных центров»
	
	РЦ, РУМК
	

	15.Создание базы данных педагогов-наставников
	
	Методисты ОО СПО
	

	16. Организация и проведение школы молодого педагога
	
	МОиНРХ
	

	17. Республиканский слет молодых педагогов «Молодость и профессионализм»
	
	МОиНРХ, ОО СПО РХ
	

	18. Республиканский конкурс «Мастер года, 2015»
	
	МОиНРХ, РЦ, ОО СПО РХ
	

	19. Методический семинар «Мое 

портфолио»
	
	АГОУ СПО РХ «СПТ»
	

	20.  Республиканский конкурс «Портфолио достижений»
	
	МОиНРХ, РУМК
	

	21. Методические рекомендации по обобщению педагогического опыта
	
	РУМК, РЦ
	

	22. Создание базы данных о педагогических работниках в информационной оболочке Google Analitik
	
	Методисты ОО СПО РХ
	

	23.Методическое сопровождение

 педагогических работников
	
	Методисты ОО СПО РХ
	

	24. Методическое совещание «Эффективность системы методического сопровождения педагогов в системе профессионального образования
	
	Методисты ОО СПО РХ, РУМК
	

	25. Семинар-тренинг для методистов - наставников «Виртуальный мастер-класс как средство сетевого взаимодействия»
	
	РУМК, методисты ОО РХ СПО
	

	26. Обучающие курсы «Организация дистанционного обучения в образовательных организациях в условиях сетевого взаимодействия»
	
	ГБОУ РХ СПО «ХПК», ГБОУ РХ СПО «ХКПТЭС», 
	

	27.Круглый стол «Проблемы тьютерского сопровождения реализации ОПОП в сетевой форме»
	
	ГБОУ РХ СПО «ХПК», ГБОУ РХ СПО «ХКПТЭС»
	

	28.Методические семинары на базе ЭскПИ
	
	
	

	29.Распространение передового опыта в СМИ
	
	
	

	30. Создание методики дистанционного обучения студентов
	
	
	

	31.Республиканский конкурс профессионального мастерства 

среди обучающихся «Лучший по профессии»
	
	
	

	32. Создание Интернет ресурса с перечнем программ профессионального обучения
	
	
	

	33.Создание образовательных профессиональных программ по обучению взрослых
	
	
	

	34. Ярмарка образовательных проектов по реализации ФГОС СПО
	
	
	


9. Возможные риски  

	№
	Риски
	Минимизация рисков

	1
	Невысокая скорость доступа в сеть Интернет
	Перспективное проведение высокоскоростного доступа в сеть Интернет

	2
	Недостаточная оснащённость материально-технической базы
	Совместное использование имеющихся ресурсов сетевых партнёров. Приобретение необходимого оборудования за счёт субвенции и грантов

	3
	Изменение ситуации на рынке труда
	Расширение спектра предлагаемых курсов для обучающихся. Оперативная смена предложения в связи с изменением спроса.


11. Общая оценка и последствия проекта.

Основным результатом реализации проекта станет создание образовательной сети для взаимодействия учреждений различного типа; организованную для обучения, взаимообучения, обмена опытом, проектирования, внедрения методик и технологий профессиобучения, взаимодействия с работодателями.

Устойчивость проекта в долгосрочной перспективе обеспечивается:

· непрерывной обеспеченностью учреждений необходимыми ресурсами;

· наличием механизмов самофинансирования и самоокупаемости оказания услуг;

· наличием механизмов привлечения дополнительных грандовых средств на реализацию и развитие отдельных направлений проекта;
· проект предусматривает обязательный мониторинг востребованности выпускников на рынке труда.

Авторский коллектив уверен в том, что деятельность образовательной сети не ограничивается периодом реализации проекта, а будет успешно развиваться, в том числе в следующих направлениях:

· расширение спектра организуемых видов деятельности;

· развитие и разработка педагогических технологий, например, учебных фирм и других инфраструктур;

· развитие сетевых дистанционных форм обучения;

· деятельность учреждений образовательной сети в качестве стажировочных площадок;

· распространение разработанной модели как инновационного опыта на других субъектов Российской Федерации.

11. Критерии оценки проекта и их характеристика.

Объединяющая цель - в сетевых организациях представляет собой достаточно сложный феномен, несущий в себе смысл основной идеи сети - конкурентного сотрудничества. Оно строится на индивидуальном прогрессе каждого члена сети, недостижимом за ее пределами. Относительно независимая организация вступает в сетевую организацию, переходя из поля конкуренции в поле конкурентного сотрудничества с другими независимыми членами только потому, что видит конкретную прагматическую пользу для себя в рамках сети, недостижимую вне ее поля деятельности.

Множественность уровней взаимодействия - совместная работа в рамках сети осуществляется не по административным каналам, а напрямую между теми организациями и людьми, которые и должны вместе решать необходимые вопросы. Взаимодействие возникает непосредственно по линиям актуальной потребности в сотрудничестве. В этой связи и появляется множественность уровней общения, поскольку каждый член сети может осуществлять контакты как с членами своей ячейки (уровня) сети, так и с представителями других уровней.

Добровольность связей - принимает разные формы в зависимости от типа сетевой организации и степени независимости ее членов. Подразумевается, что сотрудники организации, опираясь на ограниченное, но реально присутствующее право выбора партнеров по проектной команде и принятие ответственности за свою ресурсную позицию, достаточно самостоятельно определяют структуру своего взаимодействия в рамках организации по конкретным проектам.

Независимость членов сети - представители организации имеют определенную степень свободы, достаточную для возможности расставлять приоритеты по характеру и направленности собственной деятельности, и нести ответственность за конечный результат.

Множественность лидеров - понятие лидерства в сети не совпадает с привычными представлениями о нем в организациях, построенных по принципу административной иерархии. Лидер в сетевом сообществе - это любой человек или организация, являющаяся носителем финансового, производственного, коммуникативного, экспертного или любого иного ресурса. Необходимым условием основной позиции в сети является готовность ее участника к использованию своего ресурса для достижения общих целей, естественно, параллельно с реализацией собственных задач. В организациях, построенных по сетевым принципам, профиль системы лидерства практически постоянно находится в процессе изменения. Для определенного статуса в сети нужно иметь необходимый для работы ресурс (включая знания, навыки работы и т.п.). Именно этот факт обеспечивает множественность уровней ведущих ролей.

Разработка аналитического инструментария и дорожной карты проекта
«Сетевое взаимодействие как ресурс развития профессионального образования в условиях реализации ФГОС»

Цель проекта - создание сетевой модели подготовки квалифицированных рабочих кадров и специалистов среднего звена как ресурса развития профессионального образования в Республике Хакасия
	Проблема
	Проектное направление
	Имеющиеся условия
	Отсутствующие условия
	Задачи

	Ресурсное обеспечение большинства ОУ СПО (НПО) не соответствует требован. ФГОС
	 1. Реализация ФГОС в условиях сетевого взаимодействия
	РЦ
	Нет системы управления отраслевой группой
	Проектирование и реализация образовательных программ профессионального образования в сетевой форме по группам профессий/ специальностей, обеспечение их гибкости и эффективности

	
	
	РУМК
	Не определены функциональные обязанности как руководителя секции РУМК, так и его членов
	

	Огромный объем методической документации, необходимой для реализации ФГОС каждым преподавателем
	
	
	
	

	Низкое качество ОПОП, программ ПМ, УД 

(по результатам конкурса метод продукции (ОПОП) 02-05.2012 - – представленные программы соответствуют ФГОС (технически) в среднем на 62%)
	
	Матрицы уникальных образовательных ресурсов
	Не востребовано, 

Не механизма использования другими ОУ
	

	
	
	Современное оборудование при РЦ
	
	Разработка механизма включения образовательных ресурсов всех заинтересованных сторон, в том числе внешних по отношению к системе профессионального образования для реализации образовательных программ профессионального образования в сетевой форме

	Не соответствие оценочных средств требованиям ФГОС.

(по результатам конкурса метод продукции (КОС) 02-05.2013 – представленный инструментарий ориентирован на оценку планируемого результата – ОК и ПК в среднем на 48%)
	
	Программы курсов повышения квалификации (лицензированы)

- по разработке ПМ, УМ (10%)

- по разработке КОС (1,2%)
	Не востребованы
	

	
	
	Инновационная деятельность ОУ СПО, НПО по направлениям ФГОС
	Нет системы трансляции опыта инновационной деятельности
	


Разработка аналитического инструментария и дорожной карты проекта

«Сетевое взаимодействие как ресурс развития профессионального образования в условиях реализации ФГОС»

Цель проекта - создание сетевой модели подготовки квалифицированных рабочих кадров и специалистов среднего звена как ресурса развития профессионального образования в Республике Хакасия

	Проблема
	Проектное направление
	Имеющиеся условия
	Отсутствующие условия
	Задачи

	Низкий уровень 
	2. Формирование новых профессиональных компетенций педагогических работников посредством сетевого взаимодействия
	
	
	Модернизация образовательного процесса за счет внедрения эффективных инновационных образовательных технологий, освоения высокотехнологичного оборудования и современных производств в соответствии с требованиями современной экономики и изменяющимся запросам рынка труда

	
	
	
	
	

	Мастера производственного обучения и преподаватели специальных дисциплин не владеют современными технологиями и неконкурентоспособны на профессиональном рынке труда
	
	
	
	

	
	
	
	
	Повышение профессионализма педагогических кадров, создания сетевой системы повышения квалификации педагогических кадров
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� Анкета «Мотивы профессионального самоопределения» (10.2012). Количество респондентов -584 обучающийся НПО/СПО Республики Хакасия (из них: 16-19 лет - 80%; 19-22 года - 17%; 23 года и старше  - 4%). URL: � HYPERLINK "http://b23.ru/h5ly" �http://b23.ru/h5ly� 





